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التاريخالتوقيعالدرجة الوظيفيةالا�سم

تم الاعتماد بتاريخ ]—[هـ الموافق 
]—[م  ، بناءً على موافقة مجل�س 

الأدارة في �إجتماعة رقم ]—[ 
المنعقد بتاريخ ]—[هـ الموافق 

]—[ م

رئي�س مجل�س الإدارةفواز بن عبد العزيز الحكير
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              رسالة من رئيس مجلس الإدارة

خل�ال  م��ن  فاعل��ة  حوكم��ة  تعزي��ز  في  وقناعته��ا  العربي��ة )»ال���شركة«(  المراك��ز  ���شركة  امكاني��ة  م��ن  انطلاق��ا 
العم��ل  وادارة  لتطوي��ر  �آلي��ات  وج��ود  ي�ضم��ن  متكام��ل  بنه��ج  والالت��زام  الفعال��ة  ال���شفافية  مب��ادئ  تطبي��ق 
مجل���س  ع���ضو  عم��ل  ويدع��م  ويع��زز  يكم��ل  الإدارة  مجل���س  عم��ل  �أن  المتبع��ة  الثواب��ت  وم��ن  ه��ادف.  ب���شكل 
دور  ب�أهمي��ة  خا���صه  عناي��ة  المجل���س  يول��ى  لذل��ك  لل���شركة.  العلي��ا  والادارة  المنت��دب«(  )»الع���ضو  المنت��دب  الإدارة 
الالت��زام  في  الق��دوة  يكون��وا  �أن  م�س���ؤوليتهم  منظ��ور  م��ن  فق��ط  لي���س  التنفيذيي�ن،  وكب��ار  المنت��دب  الع���ضو 
لدلي��ل  طبق��ا  العم��ل  عل��ى  الت���شجيع  في  لدوره��م  �أي���ضا  ولك��ن  النظامي��ة،  والمتطلب��ات  القانوني��ة  بالقواع��د 
لتنظي��م  �أ�سا�س��ي  كعام��ل  واعتماده��ا  »الدلي��ل«(  �أو  »الوثيق��ة«  �أو  الحوكم��ة«  و�سيا�س��ة  )»دلي��ل  ال���شركة  و�سيا�س��ة 
مب��ادئ  لتعزي��ز  �أق�س��ام  م��ن  في��ه  بم��ا  ال���شركة  حوكم��ة  و�سيا�س��ة  دلي��ل  وي�أت��ي  ال���شركة.  في  اليومي��ة  الأعم��ال 
ال�صحيح��ة  المعايري�  و�إر�س��اء  الم�س��اهمين  قيم��ة  ت�أ�سي���س  في  معي��ار  �أه��م  �أنه��ا  باعتب��ار  والم�س���ؤولية،  ال���شفافية 
تحدي��د  م��ن  ���شركتنا  وتمكي�ن  والفاعلي��ة،  ال���شفافية  م��ن  �إط��ار  في  الهادف��ة  الق��رارات  اتخ��اذ  لعملي��ة 
م��ن  �أ�س���س  عل��ى  مواجهته��ا  �أولوي��ات  و���ضع  وبالت��الي  الالت��زام،  جوان��ب  بمختل��ف  العلاق��ة  ذات  المخاط��ر 

ال�س��ليمة.  والمعايري�  القواع��د 

ته��م  الت��ي  والإج��راءات  الخط��ط  وا�س��تعرا�ض  لدرا�س��ة  قوي��ة  �أ�س���س  �إر�س��اء  يمكنن��ا  مع��ا،  العم��ل  وعب�ر 
�أ�س���س  عل��ى  والم�س���ؤولية  والأداء  الا�ست�راتيجية  مج��الات  جمي��ع  في  قراراتن��ا  ت���صدر  �أن  ون�ضم��ن  ���شركتنا، 
ه��ذه  بموج��ب  العم��ل  ل�ضم��ان  الم�س���ؤولية  قل��ب  في  في�ضعن��ي  الإدارة،  لمجل���س  كرئي���س  دوري  �أم��ا  ر���شيده. 
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الوع��ي  تح�سي�ن  جه��د  ولقي��ادة  ومراقبته��ا،  وا�س��تدامتها  الإج��راءات 
�أعمالن��ا.  كل  في  والأداء  بالمعايري�  الم�س��تمر 

�أح��د  ن����شأتها  من��ذ  ال���شركة،  بنت��ه  ال��ذي  الثق��ة  م�س��توى  يعتب�ر 
م��ن  �إلّا  تبن��ى  لا  الثق��ة  �أن  ومع��روف  الهام��ة.  والمقوم��ات  المزاي��ا 
م��ا  ه��ي  الجي��دة  فالحوكم��ة  ال�س��ليم.  والعم��ل  الأداء  �إتق��ان  خل�ال 
الق��رار  �صن��ع  في  ولأهميته��ا  ال���شركة،  في  علي��ه  ونرك��ز  �إلي��ه  ن�س��عى 
نظ��ري  �إط��ار  �ضم��ن  حقيقي��ة  حوكم��ة  تك��ون  �أن  �إلا  نر���ضى  لا  لدين��ا، 

عمل��ي.  وتطبي��ق 

الإدارة،  مجل���س  حوكم��ة  لأح��كام  المرجعي��ة  الوثيق��ة  ه��ذه  تو���ضح 
�أولين��ا  ق��د  �أنن��ا  كم��ا  المختلف��ة.  الحوكم��ة  ومتطلب��ات  ولجان��ه 
الأداء  لتقيي��م  خا���صة  عناي��ة  ال���شركة  حوكم��ة  و�سيا�س��ة  بدلي��ل 
ال�س��اعات  �أن  مت�أكدي��ن  تجعلن��ا  الت��ي  للدرج��ة  والجماع��ي  الف��ردي 
ال���شركة  منه��ا  ا�س��تفادت  ق��د  العم��ل  داخ��ل  ق�ضيناه��ا  الت��ي 

�س��دى.  ت���ضع  ولم  �أكله��ا  و�آت��ت  ح��د  لأق���صى 

وال��ذى  الحوكم��ة،  و�سيا�س��ة  دلي��ل  الإدارة  مجل���س  �أق��ر  وق��د 
حت��ى  الأنترن��ت  ب���شبكة  ال���شركة  موق��ع  عل��ى  متاح��ا  �س��يكون 
و�ضعناه��ا  الت��ي  المعايري�  فه��م  م��ن  وم�س��اهمونا  ���شركا�ؤنا  يتمك��ن 

لأنف�س��نا.  واعتمدناه��ا 

والله من وراء الق�صد وهو ولي التوفيق.

رئيس مجلس الإدارة    

فواز بن عبد العزيز الحكير





المقدمة وأهداف 
وأهمية الحوكمة 
وإجراءات التعديل
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1- المقدمة وأهداف وأهمية الحوكمة وإجراءات التعديل 
���شفافية  ذات  بمعلوم��ات  الم�صال��ح  و�أ�صح��اب  م�س��اهميها  تزوي��د  في  العربي��ة  المراك��ز  ���شركة  وتوج��ه  �سيا�س��ة  م��ن  انطلاق��اً 
الق��رارات،  اتخ��اذ  �إج��راءات  و�سل�امة  �أدائه��ا  ولتح�سي�ن  العلاق��ة  ذات  الأط��راف  جمي��ع  م��ع  علاقاته��ا  ولتعزي��ز  وم�صداقي��ة 
مجل���س  �أعم��ال  وتفعي��ل  ال���شركة  ل����شؤون  المثل��ى  الإدارة  تحقي��ق  �إل��ى  ي�س��عى  وال��ذي   ]●[ بتاري��خ  الإدارة  مجل���س  �أق��ر  فق��د 
معايري�  عل��ى  للاطل�اع  الآخري��ن  الم�صال��ح  و�أ�صح��اب  للم�س��اهمين  الفر���صة  ولإتاح��ة  من��ه،  المنبثق��ة  واللج��ان  الإدارة 
المتبع��ة  وال�سيا�س��ات  الأنظم��ة  خل�ال  م��ن  لديه��م  الاطمئن��ان  درج��ة  ورف��ع  ال���شركة  في  به��ا  المعم��ول  الحوكم��ة  ومب��ادئ 

التابع��ة. و���شركاتها  ال���شركة  �أعم��ال  لت�س��يير 

م��ع  يتما���شى  ك��ي  ذل��ك(  �إل��ى  الحاج��ة  دع��ت  م��ا  )مت��ى  الإدارة  مجل���س  قب��ل  م��ن  دوري  ب���شكل  الدلي��ل  مراجع��ة  يت��م 
ذل��ك  في  بم��ا  المالي��ة،  ال�س��وق  هيئ��ة  ع��ن  وال���صادرة  ال�س��عودية  العربي��ة  المملك��ة  في  به��ا  المعم��ول  العلاق��ة  ذات  الأنظم��ة 
وزارة  ع��ن  ال���صادرة  والتعليم��ات  ال���شركات  نظ��ام  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  ال���شركات،  حوكم��ة  ولائح��ة  والإدراج  الت�س��جيل  قواع��د 

بالحوكم��ة. يتعل��ق  فيم��ا  ال���شركة  ممار�س��ات  لتعزي��ز  وذل��ك  والا�س��تثمار،  التج��ارة 

1- 1 أهداف وأهمية الحوكمة
تراق��ب  والت��ي  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  يتبناه��ا  الت��ي  والمعايري�  والقواع��د  ال�سيا�س��ات  م��ن  مجموع��ة  النظ��ام  ه��ذا  يبي�ن 
ت�س��اعد  الت��ي  الممار�س��ات  ب�أف���ضل  الالت��زام  عل��ى  وحر�صه��ا  وخططه��ا  �أهدافه��ا  لتحقي��ق  ال���شركة  عملي��ات  خل�ال  م��ن 
م��ا  )وف��ق  ال���شركة  �إدارة  لمجل���س  ويمك��ن  والم�س��اهمين.  ال���شركة  تج��اه  وم�س���ؤولياته  بمهام��ه  القي��ام  عل��ى  الإدارة  مجل���س 
تتطلب��ه  م��ا  ح�س��ب  �أو  ال���شركة  لم�صلح��ة  تحقيق��اً  بع�ضه��ا  ع��ن  الا�س��تغناء  �أو  ال�ضواب��ط  �أو  ال�سيا�س��ات  بع�ض��  تعدي��ل  ي��راه( 

معه��ا. يتعار�ض��  لا  وبم��ا  به��ا  المعم��ول  واللوائ��ح  الأنظم��ة 

ويهدف هذا النظام �إلى تحقيق ما يلي:

تطوير الآليات التي ت�ساعد في تحقيق �أهداف ال�شركة وا�ستراتيجيتها. 	.1

الق��رار  اتخ��اذ  �آلي��ات  وتفعي��ل  التابع��ة  و���شركاتها  ال���شركة  ����شؤون  لإدارة  الفعال��ة  وال�سيا�س��ات  الآلي��ات  و���ضع  	.2
الرقابي��ة. والإج��راءات 

حماية م�صالح وحقوق الم�ساهمين. 	.3

وينظ��م  ال�س��عودية[  المالي��ة  ال�س��وق  في  مدرج��ة  عام��ة  م�س��اهمة  ]ك���شركة  ال���شركة  عل��ى  يطب��ق  الدلي��ل  ه��ذا  	�أن  .4
قواع��د  بو���ضع  وذل��ك  الم�صال��ح،  و�أ�صح��اب  والم�س��اهمين  التنفيذيي�ن  والمديري��ن  الإدارة  مجل���س  بي�ن  العلاق��ات 
حماي��ة  بغر�ض��  عليه��ا  والم�صداقي��ة  ال���شفافية  طاب��ع  و�إ�ضف��اء  الق��رارات  اتخ��اذ  عملي��ة  لت�س��هيل  خا���صة  و�إج��راءات 

الأعم��ال. وبيئ��ة  ال�س��وق  في  وال���شفافية  والتناف�س��ية  العدال��ة  وتحقي��ق  الم�صال��ح  و�أ�صح��اب  الم�س��اهمين  حق��وق 

1-2 مرجعية دليل وسياسة الحوكمة والالتزام به وإجراءات تعديله
ا�س��تند  الخ�صو�ص��  وج��ه  وعل��ى  ال�س��ليم.  الإداري  للتنظي��م  عليه��ا  المتع��ارف  المعايري�  عل��ى  بن��اءً  الدلي��ل  ه��ذا  �إع��داد  تم 

يل��ي: م��ا  عل��ى  ن�صو���صه  في  الدلي��ل  ه��ذا 

النظام الأ�سا�سي لل�شركة. 	.1

ال���شركات  حوكم��ة  ولائح��ة  والإدراج  الت�س��جيل  قواع��د  الخ�صو�ص��  وج��ه  وعل��ى  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  ولوائ��ح  	�أنظم��ة  .2
. ته��ا يلا تعد و

نظام ال�شركات ال�سعودي وتعديلاته والتعاميم والتعليمات ال�صادرة عن وزارة التجارة والا�ستثمار. 	.3

	�أف�ضل الممار�سات العالمية في مجال الحوكمة. .4
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ال�س��عودية  المالي��ة  ال�س��وق  في  ال���شركة  �أ�س��هم  ادراج  ا�س��تكمال  تاري��خ  حت��ى  لل���شركة  ا�ستر���شادياً  الدلي��ل  ه��ذا  يع��د  	.5
التج��ارة  وزارة  �أو  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  ع��ن  ���صادر  تعمي��م  �أو  ق��رار  �أو  لائح��ة  �أو  نظ��ام  �أي  ين�ص��  لم  م��ا  )ت��داول( 
مب��د�أ  تطب��ق   – بالحوكم��ة  بالتزامه��ا  يتعل��ق  فيم��ا   – ال���شركة  ف���إن  ذل��ك  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  ذل��ك.  بخل�اف  والا�س��تثمار 
ال�س��نوي. الإدارة  مجل���س  تقري��ر  في  ذل��ك  بتو�ضي��ح  ال���شركة  �س��تقوم  حي��ث  التزامه��ا  ع��دم  �أ�س��باب  تو���ضح  �أو  الالت��زام 

1-3  إجراءات تعديلات الدليل
�أي  وج��ود  ح��ال  وفي  الإدارة.  مجل���س  موافق��ة  عل��ى  الح���صول  بع��د  �إلا  الدلي��ل  ه��ذا  يع��دل  لا  �إلي��ه،  الإ���شارة  �س��بق  كم��ا 

التالي��ة: الإج��راءات  ا�س��تيفاء  بع��د  �إلا  ناف��ذة  تك��ون  فل�ا  اقتراحه��ا  يت��م  تعديل�ات 

	�أي تعديلات مقترحة من اللجان �أو الم�ست�شارين يجب �أن يتم مراجعتها والموافقة عليها من المجل�س. .1

يك��ون  بح��ث  بالدلي��ل  يرف��ق  �أن  عل��ى  م�س��تقل  ب���شكل  وا���ضح  ب���شكل  التعدي��ل  عل��ى  الموافق��ة  تاري��خ  توثي��ق  يج��ب  	.2
من��ه. يتج��ز�أ  لا  ج��زء 

ونظ��ام  ال���شركات  حوكم��ة  ولائح��ة  والإدراج  الت�س��جيل  قواع��د  عل��ى  تعديل�ات  �أي  م��ع  يتما���شى  بم��ا  الدلي��ل  تعدي��ل  	.3
. ت كا ل���شر ا

تبد�أ الحوكمة الفعالة بمجل�س �إدارة يكون م�ستقلا وم�شغولا بعمله وملتزما وفاعلا. 

العم��ل  ممار�س��ة  و�إج��راءات  و�س��لوكيات  و�سيا�س��ات  معايري�  و���ضع  ب�أ�س���س  ال���شركة،  �إدارة  مجل���س  الوثيق��ة  ه��ذه  ت��زود 
بالكيفي��ة  ناف��ذة  عليه��ا  المحافظ��ة  �آلي��ات  تحدي��د  الوق��ت  نف���س  وفي  به��ا،  ال���شركة  ومن�س��وبو  المجل���س  الت��زام  ومراقب��ة 
تق��ع  القانوني��ة  ال���شركة  حوكم��ة  بالتزام��ات  الوف��اء  م�س���ؤولية  �أنّ  وحي��ث  ال���شركة.  م�صال��ح  ودع��م  خدم��ة  ت�ضم��ن  الت��ي 
المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  و�أنظم��ة  وقواع��د  بقواني�ن  ويلت��زم  يق��ر  ب��دوره  وال��ذي  ال���شركة،  �إدارة  مجل���س  �أع���ضاء  كاه��ل  عل��ى 
مت�ضمن��اً  ال���شركة  حوكم��ة  و�سيا�س��ة  دلي��ل  و���ضع  فق��د  الحوكم��ة،  تت�ضمنه��ا  الت��ي  الممار�س��ات  �أف���ضل  ويعتم��د  )»الهيئ��ة«(، 

بال���شركة.  الخا�ص��  الحوكم��ة  و�سيا�س��ة  دلي��ل  عم��ل  �إط��ار 

يمت��د  ال��ذي  النه��ج  عل��ى  يعتم��د  الحوكم��ة،  تر�س��مها  الت��ي  الجي��دة  للممار�س��ات  الناج��ح  التنفي��ذ  �أن  ت��درك  ال���شركة  �إن 
ي�ؤ�س���س  عم��ل  �إط��ار  تق��ديم  �إل��ى  ويتعداه��ا  ب��ل  القانوني��ة،  بالمتطلب��ات  فق��ط  الالت��زام  مج��رد  م��ن  �أبع��د  م�س��تويات  �إل��ى 

الفاعل��ة.  الن���شاط  ممار�س��ة  و�سيا�س��ات  والم�س���ؤولية  التكام��ل  لثقاف��ة 

في  ال���شركة  عليه��ا  ترتك��ز  الت��ي  ال�ضروري��ة  والإج��راءات  الم�س���ؤوليات  وملام��ح  ح��دود  وبو���ضوح  ير�س��م  الدلي��ل  ه��ذا  �إن 
الأكم��ل.  الوج��ه  عل��ى  اعماله��ا  ممار�س��ة 





التعريفات 
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2- التعريفات

في  الم�س��تخدمة  الم�صطلح��ات  قائم��ة  في  له��ا  المو�ضح��ة  المع��اني  الدلي��ل  ه��ذا  في  ال��واردة  والعب��ارات  بالكلم��ات  يق���صد 
ال�س��عودية. المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  لوائ��ح  في  وال��واردة  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  النظ��ام 

تدل الكلمات والعبارات الآتية على المعاني المو�ضحة �أمامها:

الهيئة: هيئة ال�سوق المالية.

ال�سوق: ال�سوق المالية ال�سعودية.

�إدارة  ع��ن  الأول  والم�س���ؤول  الم�س��اهمين  جمعي��ة  م��ن  بتفوي�ض��  ال���شركة  في  الأعل��ى  الإداري  الجه��از  وه��و  الإدارة:  مجل���س 
النظ��ام  �إط��ار  في  �أدائه��ا  ومراقب��ة  وتطوي��ر  ال���شركة  �سيا�س��ات  لر�س��م  الرئي�س��ة  الأداة  يمث��ل  كم��ا  الجمعي��ة،  �أم��ام  ال���شركة 
المجل���س،  م�س���ؤوليات  تح��دد  الت��ي  والنظامي��ة  القانوني��ة  والمتطلب��ات  الم�س��اهمين  جمعي��ة  وق��رارات  لل���شركة  الأ�سا�س��ي 

وت�صرفات��ه. قرارات��ه  كاف��ة  ع��ن  للم�س��اهمين  العام��ة  الجمعي��ة  �أم��ام  م�س���ؤولا  المجل���س  ويك��ون 

مجل���س  بي�ن  المختلف��ة  العلاق��ات  لتنظي��م  �آلي��ات  عل��ى  ت���شتمل  وتوجيهه��ا  ال���شركة  لقي��ادة  قواع��د  ال���شركات:  حوكم��ة 
عملي��ة  لت�س��هيل  خا���صة  و�إج��راءات  قواع��د  بو���ضع  وذل��ك  الم�صال��ح،  و�أ�صح��اب  والم�س��اهمين  التنفيذيي�ن  والمديري��ن  الإدارة 
الم�صال��ح  و�أ�صح��اب  الم�س��اهمين  حق��وق  حماي��ة  بغر�ض��  عليه��ا  والم�صداقي��ة  ال���شفافية  طاب��ع  و�إ�ضف��اء  الق��رارات  اتخ��اذ 

الأعم��ال. وبيئ��ة  ال�س��وق  في  وال���شفافية  والتناف�س��ية  العدال��ة  وتحقي��ق 

ل من م�ساهمي ال�شركة بموجب �أحكام نظام ال�شركات ونظام ال�شركة الأ�سا �س. جمعية الم�ساهمين: جمعية ت�شكَّ

الم�س��اهمين  �أ�س��ماء  يت�ضم��ن  وال��ذي  الإي��داع،  مرك��ز  ويحفظ��ه  يع��ده  ال��ذي  الم�س��اهمين  �س��جل  الم�س��اهمين:  �س��جل 
ال���صادرة  الأ�س��هم  عل��ى  ت��رد  الت��ي  الت�صرف��ات  جمي��ع  في��ه  وتقي��د  الأ�س��هم،  و�أرق��ام  �إقامته��م  و�أماك��ن  وجن�س��ياتهم 

ال���شركة. ع��ن 

العادي��ة  غري�  العام��ة  الجمعي��ة  انعق��اد  ي��وم  نهاي��ة  في  الم�س��اهمين  �س��جل  في  المقي��دون  الم�س��اهمون  المقي��دون:  الم�س��اهمون 
الأرب��اح  ا�س��تحقاق  ي��وم  نهاي��ة  في  �أو  له��ا،  الممثل��ة  الجدي��دة  الأ�س��هم  و�إ���صدار  ال���شركة  م��ال  ر�أ���س  زي��ادة  عل��ى  للموافق��ة 

الأرب��اح. لتوزي��ع  بالن�س��بة  الإدارة  مجل���س  �أو  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  قب��ل  م��ن  المح��ددة 

الأعم��ال  في  وي���شارك  لل���شركة  التنفيذي��ة  الإدارة  في  متفرغ��اً  يك��ون  ال��ذي  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  التنفي��ذي:  الع���ضو 
له��ا. اليومي��ة 

اليومي��ة  الأعم��ال  في  ي���شارك  ولا  ال���شركة  لإدارة  متفرغ��اً  يك��ون  لا  ال��ذي  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  التنفي��ذي:  غري�  الع���ضو 
. له��ا

ين��افي  ومم��ا  وقرارات��ه.  مرك��زه  في  الت��ام  بالا�س��تقلال  يتمت��ع  تنفي��ذي  غري�  �إدارة  مجل���س  ع���ضو  الم�س��تقل:  الع���ضو 
الآت��ي: م��ن  �أي  الح���صر  لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  الا�س��تقلالية 

�صل��ة  ل��ه  �أو  مجموعته��ا  م��ن  ���شركة  �أي  �أ�س��هم  م��ن  �أو  ال���شركة  �أ�س��هم  م��ن  �أكث�ر  �أو   5% ن�س��بته  لم��ا  مال��كاً  يك��ون  	�أن  .1
الن�س��بة. ه��ذه  يمل��ك  م��ن  م��ع  قراب��ة 

�أ�س��هم  م��ن  �أو  ال���شركة  �أ�س��هم  م��ن  �أكث�ر  �أو   5% ن�س��بته  م��ا  يمل��ك  اعتباري��ة  �صف��ة  ذي  ل���شخ�ص  ممثل�اً  يك��ون  	�أن  .2
مجموعته��ا.  م��ن  ���شركة  �أي 

3.	 �أن يكون ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة �أخرى من مجموعة ال�شركة المر�شح لع�ضوية مجل�س �إدارتها.
	�أن تكون له �صلة قرابة مع �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركة �أو في �أي �شركة �أخرى من مجموعتها.  .4

	�أن تكون له �صلة قرابة مع �أي من كبار التنفيذيين في ال�شركة �أو في �أي �شركة �أخرى من مجموعتها. .5
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م��ن  ���شركة  �أو  معه��ا  متعام��ل  ط��رف  �أي  �أو  ال���شركة  ل��دى  الما�ضيي�ن  العامي�ن  خل�ال  موظف��اً  يعم��ل  كان  �أو  يعم��ل  	�أن  .6
تل��ك  م��ن  �أي  ل��دى  �س��يطرة  لح�ص�ص��  مال��كاً  يك��ون  �أن  �أو  الموردي��ن،  وكب��ار  الح�س��ابات  كمراجع��ي  مجموعته��ا، 

الما�ضيي�ن. العامي�ن  خل�ال  الأط��راف 

	�أن تكون له م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في الأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�شركة. .7
	�أن يتقا�ضى مبالغ مالية من ال�شركة علاوة على مكاف�أة ع�ضوية مجل�س الإدارة �أو �أي من لجانه. .8

	�أن ي�ترشك في عمل من ��شأنه مناف�سة ال�شركة، �أو �أن يتجر في �أحد فروع الن�شاط الذي تزاوله ال�شركة. .9
	�أن يكون قد �أم�ضى ما يزيد على ت�سع �سنوات مت�صلة �أو منف�صلة في ع�ضوية مجل�س �إدارة .10

الق��رارات  واقت�راح  اليومي��ة،  ال���شركة  عملي��ات  �إدارة  به��م  المن��وط  الأ���شخا�ص  التنفيذيي�ن:  كب��ار  �أو  التنفيذي��ة  الإدارة 
الم��الي. والمدي��ر  ونواب��ه  التنفي��ذي  كالمدي��ر  وتنفيذه��ا،  الا�ست�راتيجية 

الأقارب �أو �صلة القرابة:

•	 الآباء، والأمهات، والأجداد، والجدات و�إن علوا.
الأولاد، و�أولادهم و�إن نزلوا. 	•

•	 الإخوة والأخوات الأ�شقاء، �أو لأب، �أو لأم، و�أولادهم.
•	 الأزواج والزوجات.

م�س��اهمة  �أخ��رى  ���شركات  عل��ى  ال�س��يطرة  �إل��ى  ته��دف  مح��دودة  م�س���ؤولية  ذات  �أو  م�س��اهمة  ���شركة  القاب���ضة:  ال���شركة 
�أو  ال���شركات  تل��ك  م��ال  ر�أ���س  ن���صف  م��ن  �أكث�ر  بامتل�اك  وذل��ك  التابع��ة،  ال���شركات  ت��دع  مح��دودة  م�س���ؤولية  ذات  �أو 

�إدارته��ا. مجل���س  ت���شكيل  عل��ى  بال�س��يطرة 

�شخ�ص: �أي �شخ�ص طبيعي، �أو اعتباري تقر له �أنظمة المملكة بهذه ال�صفة.

الأطراف ذوو العلاقة: 

كبار الم�ساهمين في ال�شركة. 	.1

	�أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة �أو �أي من �شركاتها التابعة و�أقاربهم. .2

كبار التنفيذيين في ال�شركة �أو �أي من �شركاتها التابعة و�أقاربهم. 	.3

	�أع�ضاء مجل�س الإدارة وكبار التنفيذيين لدى كبار الم�ساهمين في ال�شركة. .4

المن��شآت – من غير ال�شركات – المملوكة لع�ضو مجل�س الإدارة �أو �أحد كبار التنفيذيين �أو �أقاربهم. 	.5

ال�شركات التي يكون �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو كبار التنفيذيين �أو �أقاربهم �شريكاً فيها. 	.6

�أو  �إدارته��ا  مجل���س  في  ع���ضواً  �أقاربه��م  �أو  التنفيذيي�ن  كب��ار  �أو  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  �أي  يك��ون  الت��ي  ال���شركات  	.7
فيه��ا.  التنفيذيي�ن  كب��ار  م��ن 

ن�س��بته  م��ا  �أقاربه��م  �أو  التنفيذيي�ن  كب��ار  �أو  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  �أي  فيه��ا  يمل��ك  الت��ي  الم�س��اهمة  ���شركات  	.8
التعري��ف. ه��ذا  م��ن   )4( الفق��رة  في  ورد  م��ا  مراع��اة  م��ع  �أكث�ر،  �أو   )5%(

ول��و  قراراته��ا  في  ت�أثري�  �أقاربه��م  �أو  التنفيذيي�ن  كب��ار  �أو  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  لأي  يك��ون  الت��ي  ال���شركات  	.9
التوجي��ه. �أو  الن���صح  ب�إ�س��داء 
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	�أي �شخ�ص يكون لن�صائحه وتوجيهاته ت�أثير في قرارات ال�شركة و�أع�ضاء مجل�س �إدارتها وكبار تنفيذيها. .1

ال�شركات القاب�ضة �أو التابعة لل�شركة. 	.2

م��ن  مهن��ي  ب���شكل  م  تق��دَّ الت��ي  والتوجيه��ات  الن�صائ��ح  التعري��ف  ه��ذا  م��ن  و)10(   )9( الفقرتي�ن  م��ن  وي�س��تثني 
ذل��ك.  في  ل��ه  مرخ�ص��  ���شخ�ص 

المجموعة: فيما يتعلق ب�شخ�ص، تعني ذلك ال�شخ�ص وكل تابع له.

في  مع��ه  ي�ت�شرك  �أو  الآخ��ر،  ال���شخ�ص  ذل��ك  علي��ه  ي�س��يطر  �أو  �آخ��ر،  ���شخ�ص  عل��ى  ي�س��يطر  ال��ذي  ال���شخ�ص  تاب��ع: 
مبا���شر. غري�  �أو  مبا���شر  ب���شكل  ال�س��يطرة  تك��ون  �س��بق  مم��ا  �أي  وفي  ثال��ث.  ���شخ�ص  قب��ل  م��ن  علي��ه  م�س��يطراً  كون��ه 

�أ�صحاب الم�صالح: كل من له م�صلحة مع ال�شركة، كالعاملين، والدائنين، والعملاء، والمورّدين، والمجتمع.

كبار الم�ساهمين: كل من يملك ما ن�سبته )%5( �أو �أكثر من �أ�سهم ال�شركة �أو حقوق الت�صويت فيها.

بع��دد  ت�صويتي��ة  ق��درة  م�س��اهم  كل  يمن��ح  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  لاختي��ار  ت�صوي��ت  �أ�س��لوب  التراكم��ي:  الت�صوي��ت 
المر���شحين  م��ن  يختاره��م  م��ن  بي�ن  تق�س��يمها  �أو  واح��د  لمر���شح  به��ا  الت�صوي��ت  ل��ه  حق��ق  بحي��ث  يملكه��ا  الت��ي  الأ�س��هم 

الأ���صوات. له��ذه  تك��رار  دون 

منف��رداً  مبا���شر،  غري�  �أو  مبا���شر  ب���شكل  �آخ��ر،  ���شخ�ص  ق��رارات  �أو  �أفع��ال  في  الت�أثري�  عل��ى  الق��درة  ال�س��يطرة:  ح���صة 
)ب(  ���شركة.  في  الت�صوي��ت  حق��وق  م��ن  �أكث�ر  �أو   30% ن�س��بة  امتل�اك  )�أ(  خل�ال:  م��ن  تاب��ع،  �أو  قري��ب  م��ع  مجتمع��اً  �أو 

الإداري. الجه��از  �أع���ضاء  م��ن  �أكث�ر  �أو   30% تعيي�ن  ح��ق 

ال���شركة  �إدارة  مجل���س  ويُع��دّ  لل���شخ�ص.  الا�ست�راتيجية  الق��رارات  يتخ��ذون  الذي��ن  الأف��راد  مجموع��ة  الإداري:  الجه��از 
له��ا. الإداري  الجه��از 

والخط��ط  ب��الأداء،  المرتبط��ة  ال�س��نوية  �أو  الدوري��ة  والمكاف���آت  حكمه��ا،  في  وم��ا  والأرب��اح  والب��دلات  المبال��غ  المكاف���آت: 
الت��ي  المعقول��ة  الفعلي��ة  والم�صاري��ف  النفق��ات  با�س��تثناء  �أخ��رى،  عيني��ة  مزاي��ا  و�أي  الأج��ل،  طويل��ة  �أو  ق�ري�صة  التحفيزي��ة 

عمل��ه. ت�أدي��ة  لغر�ض��  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  ع��ن  ال���شركة  تتحمله��ا 

يوم: يوم تقويمي، �سواء �أكان يوم عمل �أم لا.
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3- دليل وسياسة حوكمة الشركة

الشكل رقم) 1 (: دليل وسياسة حوكمة الشركة
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يعتبر دليل و�سيا�سة حوكمة ال�شركات عادة نظاما للعلاقات تحدده وتعرفه الهياكل والإجراءات. 

بدف��ع  الم�س��اهمين  قي��ام  خل�ال  م��ن  الملكي��ة  ع��ن  الادارة  ف���صل  �أ�سا���س  عل��ى  والإدارة  الم�س��اهمين  بي�ن  العلاق��ة  تق��وم 
�أن  وينبغ��ي  الم�س��اهمين.  ا�س��تثمار  عل��ى  عائ��د  تحقي��ق  �أج��ل  م��ن  الادارة  مجل���س  ويدي��ره  ال���شركة  �إل��ى  الم��ال  ر�أ���س 
موق��ف  تو���ضح  الت��ي  والت���شغيلية  المالي��ة  بالتقاري��ر  وب���شفافية،  منتظ��م  ب���شكل  الم�س��اهمين،  تزوي��د  عل��ى  الم��دراء  يحر�ص�� 

العادي��ة.  العام��ة  الجمعي��ة  في  لمناق���شتها  ال���شركة 

للم�س��اهمين،  عائ��د  �أف���ضل  لتحقي��ق  وذل��ك  طريق��ة  ب�أف���ضل  ال���شركة  لإدارة  الإدارة(  )مجل���س  بتعيي�ن  الم�س��اهمون  ويق��وم 
وتتحم��ل  ومراقبته��م.  لل���شركة  العلي��ا  ل�ل�إدارة  لم��ن  الا�ست�راتيجية  توجيه��ات  و���ضع  في  الرئي�س��ي  الادارة  مجل���س  دور  ويتمث��ل 

الادارة.  لمجل���س  والرف��ع  ال���شركة  �أعم��ال  �إدارة  في  الم�س���ؤولية  العلي��ا  الإدارة 

ويهدف دليل و�سيا�سة الحوكمة على تعزيز العلاقات بين ال�شركة وم�ساهميها. 





حوكمــة  هيــكل 
كة  لشــر ا
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4 - هيكل حوكمة الشركة
4-1  الهيكل التنظيمي لحوكمة الشركة 

الشكل رقم) 2(:الهيكل التنظيمي لحوكمة الشركة

الرائ��دة  العالمي��ة  الممار�س��ات  عل��ى  التنظيم��ي  الهي��كل  ويعتم��د  ال���شركة،  في  عم��ل  �آلي��ة  ال���شركة  حوكم��ة  هي��كل  يو���ضح 
ال���شركة.  وحج��م  ن���شاط  لطبيع��ة  وفق��ا  ال���شركات  بحوكم��ة  يتعل��ق  فيم��ا 

الأق�س��ام  في  له��ا  الكام��ل  والو���صف  التف�صي��ل  �سري�د  بينم��ا  التنظيم��ي،  الهي��كل  �أ�س���س  مخت���صرة  مقدم��ة  يل��ي  فيم��ا 
الدلي��ل.  ه��ذا  م��ن  التالي��ة 

4-2  أسس الهيكل التنظيمي
ي�س��تطيعوا  حت��ى  للم�س��اهمين  نظام��ا  توفيره��ا  المطل��وب  المعلوم��ات  كاف��ة  بتوفري�  ال���شركة  تلت��زم  المســاهمون   1-2-4
بانتظ��ام  تحديثه��ا  ويج��ري  ودقيق��ة  كافي��ة  المعلوم��ات  ه��ذه  تك��ون  �أن  يج��ب  لذل��ك،  كام��ل.  ب���شكل  حقوقه��م  ممار�س��ة  م��ن 
فعال��ة  طريق��ة  تطبي��ق  خل�ال  م��ن  العادي��ة.  العام��ة  الجمعي��ة  في  لمناق���شتها  الم�س��اهمين  �إل��ى  منظم��ة  بطريق��ة  وتقديمه��ا 

المعلوم��ات. ه��ذه  �إعط��اء  في  �آخ��ر  عل��ى  م�س��اهم  تف�ضي��ل  ع��دم  ت�ضم��ن  ال���شركة  م�س��اهمي  م��ع  التوا���صل  في 

ت���صدر  والت��ي  ال���شركة،  في  �أكث�ر  �أو  واح��دة  ح���صة  تمتل��ك  م�ؤ�س�س��ة  �أو  مجموع��ة  �أو  ف��رد  �أي  ه��و  هن��ا  المعن��ي  والم�س��اهم 
اجتماع��ات  في  وي���صوت  ي���شارك  و�أن  يح���ضر  �أن   - �أ�س��همه  ع��دد  كان  �أي��اً   - م�س��اهم  ل��كل  با�س��مها.  الأ�س��هم  ���شهادة 
فيه��ا  بم��ا  حقوقه��م،  م��ن  ح��ق  �أي  ممار�س��ة  م��ن  الم�س��اهمين  يمن��ع  ق��د  �إج��راء  �أي  يتجن��ب  لذل��ك،  العمومي��ة.  الجمعي��ة 

الت�صوي��ت.   ح��ق 

ال���شركة.  و����شؤون  �أعم��ال  �إدارة  عل��ى  للإ���شراف  الم�س��اهمين  قب��ل  م��ن  الإدارة  مجل���س  ينتخ��ب  الإدارة  مجلــس   2-2-4
الم�س��اهمين. م�صلح��ة  في  ت��دار  �أنه��ا  و�ضم��ان  ال���شركة  ا�س��تمرارية  �ضم��ان  ه��ي  للمجل���س  الرئي�س��ية  والم�س���ؤولية 

وت�س��هيل  المجل���س  قي��ادة  في  الإدارة  مجل���س  رئي���س  الرئي�س��ية  الم�س���ؤوليات  تتثم��ل  الإدارة  مجلــس  رئيــس   3-2-4
عب�ر  ككل  وظائف��ه  �أداء  في  المجل���س  فاعلي��ة  ل�ضم��ان  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  كل  قب��ل  م��ن  البن��اءة  والمب��ادرات  الإ�س��هامات 

وم�س���ؤولياته. واجبات��ه  ممار�س��ة 

ية
بع

ت

تبعية

ية
يف

ظ
و

إدارية
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4-2-4 نائب رئيس مجلس الإدارة
يحل نائب رئي�س مجل�س الإدارة محل رئي�س مجل�س الإدارة عند غيابه.

�أع���ضاء  م��ع  التوا���صل  في  الإدارة  مجل���س  �س��ر  لأمي�ن  الرئي�س��ية  الم�س���ؤوليات  تتثم��ل  الإدارة  مجلــس  ســر  أميــن   5-2-4
جمي��ع  قب��ل  م��ن  توقيعه��ا  يت��م  بحي��ث  محا�ضره��ا  و�إع��داد  واللج��ان  المجل���س  لاجتماع��ات  والترتي��ب  والإع��داد  الإدارة  مجل���س 
الإع��داد  وكذل��ك  الادارة،  مجل���س  رئي���س  جان��ب  �إل��ى  والتوقي��ع  ال���شركة  �س��جلات  في  الق��رارات  وتدوي��ن  المجل���س  �أع���ضاء 
الأ�سا�س��ي  والنظ��ام  والانظم��ة  باللوائ��ح  والالت��زام  القانوني��ة  المتطلب��ات  جمي��ع  ا�س��تيفاء  و�ضم��ان  الم�س��اهمين  لجمعي��ات 
يكف��ل  م��ا  وكل  نجاحه��ا،  �ضم��ان  عل��ى  والعم��ل  الاجتماع��ات  ه��ذه  بانعق��اد  يتعل��ق  فيم��ا  الدلي��ل  به��ذا  ورد  وم��ا  لل���شركة 
مجل���س  لأع���ضاء  الا�ست���شارات  تق��ديم  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  مه��ام  بي�ن  وم��ن  والجمعي��ات.  المجل���س  �أعم��ال  تفعي��ل 
�أمي�ن  ويبا���شر  ال���شركة.  ب�أعم��ال  �صل��ة  ذات  والقواني�ن  واللوائ��ح  التنظيمي��ة،  ال���شروط  بخ�صو�ص��  الموظفي�ن  وكب��ار  الإدارة 
الع���ضو  �إ���شراف  تح��ت  والإداري��ة  الإدارة  لمجل���س  المبا���شر  الإ���شراف  تح��ت  الوظيفي��ة  م�س���ؤوليات  الإدارة  مجل���س  �س��ر 

 . ب لمنت��د ا

4-2-6 لجان مجلس الإدارة
ونزاه��ة  �سل�امة  م��ن  والتحق��ق  ال���شركة  �أعم��ال  بمراقب��ة  المراجع��ة  لجن��ة  تخت�ص��  المراجعــة  لجنــة   1-6-2-4
ال���شركة  �س��جلات  عل��ى  الاطل�اع  ح��ق  ذل��ك  �س��بيل  في  وله��ا  فيه��ا،  الداخلي��ة  الرقاب��ة  و�أنظم��ة  المالي��ة  والقوائ��م  التقاري��ر 

التنفيذي��ة. الإدارة  �أو  الأدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  بي��ان  �أو  �إي���ضاح  �أي  وطل��ب  ووثائقه��ا 

4-2-6-2 لجنة الترشيحات والمكافآت 
بتعيين��ات  والتو�صي��ة  الإدارة  مجل���س  في  �أع���ضاء  لي�صبح��وا  الم�ؤهلي�ن  المر���شحين  تحدي��د  والمكاف���آت  التر���شيحات  لجن��ة  تتول��ى 
والإ���شراف  المجل���س  لج��ان  م��ن  لجن��ة  ل��كل  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  بتعيين��ات  والتو�صي��ة  الإدارة،  مجل���س  في  الأع���ضاء 
�أع���ضاء  لا�س��تقلالية  الدوري��ة  والمراجع��ة  التنفيذيي�ن،  والم��دراء  المجل���س  �أع���ضاء  بتعوي���ضات  العلاق��ة  ذات  الأم��ور  كل  عل��ى 

لل���شركة. الع��ام  والأج��ور  التعوي���ضات  هي��كل  ومراجع��ة  المجل���س، 

4-2-6-3 لجنة التمويل والاستثمار
���شراء  وت���شمل:  القيم��ة(  )متو�س��طة  الا�س��تثمارية  الق��رارات  عل��ى  والموافق��ة  الب��ت  والا�س��تثمار  التموي��ل  لجن��ة  تتول��ى 
التموي��ل،  اتفاقي��ات  عل��ى  الموافق��ة  القائم��ة.  الم���شروعات  تنظي��م  و�إع��ادة  تح�سي�ن   / ت�صفي��ة  الم���شروعات،  �أو  الأرا���ضي 

تج��اوزات. م��ن  ذل��ك  عل��ى  زاد  فيم��ا  الإدارة  لمجل���س  والرف��ع  المتو�س��ط،  ح��دود  في  التج��اوزات  اعتم��اد 

�إدارة  وتوجي��ه  اليومي��ة،  الت���شغيل  �أم��ور  متابع��ة  في  الم�س��اهمين  ممث��ل  ه��و  المنت��دب  الع���ضو  المنتــدب  العضــو   7-2-4
لل���شركة،  الا�ست�راتيجية  الخط��ط  لدع��م  �إ�ضاف��ة  المجل���س،  عل��ى  عر�ضه��ا  قب��ل  المهم��ة  الق��رارات  ومراجع��ة  ال���شركة، 
الاعتم��اد  قب��ل  م��ا  مرحل��ة  في  والمذك��رات  الاتفاقي��ات  وتوقي��ع  الأداء،  وتقاري��ر  ال�س��نوية،  الأعم��ال  خط��ة  منه��ا  والت��ي 

التفاه��م.  مذك��رات  ذل��ك:  مث��ال  النهائ��ي، 

4-2-8 المدير التنفيذي 
وتنفي��ذ  ال���شركة،  ا�ست�راتيجية  وتنفي��ذ  وتطوي��ر  ع��ام،  ب���شكل  لل���شركة  والت���شغيلي  الم��الي  الأداء  م�س���ؤول  التنفي��ذي  المدي��ر 
والع���ضو  الإدارة  مجل���س  بي�ن  و���صل  كحلق��ة  يعم��ل  كم��ا  الإدارة.  مجل���س  م��ن  المعتم��دة  لل���شركة  ال�س��نوية  الأعم��ال  خط��ط 

لل���شركة. التنفيذي��ة  الإدارة  وبي�ن  المنت��دب، 

4-2-9 المراجعة الداخلية
م��دى  م��ن  والتحق��ق  تطبيق��ه،  عل��ى  والإ���شراف  الداخلي��ة  الرقاب��ة  نظ��ام  تقيي��م  مهم��ة  الداخلي��ة  المراجع��ة  �إدارة  تتول��ى 

و�إجراءاته��ا. ال���شركة  و�سيا�س��ات  ال�س��ارية  والتعليم��ات  واللوائ��ح  بالأنظم��ة  وعامليه��ا  ال���شركة  الت��زام 
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المبادئ  الرئيسية 
لدليل وسياسة 
حوكمة الشركة
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5-المبادئ  الرئيسية لدليل وسياسة حوكمة الشركة 
5-1  القيادة

�ضم��ان  �أي  ا�س��تمراريتها،  ع��ن  م�س���ؤولا  ب�أكمل��ه  يك��ون  فع��ال  مجل���س  ال���شركة  ي�ترأ���س  القي��ادة،  �أ���صول  منطل��ق  م��ن 
البعي��د.  الم��دى  عل��ى  ونموه��ا  ال���شركة  نج��اح 

�أعماله��ا،  لإدارة  التنفيذي��ة  والم�س���ؤولية  ال���شركة  قي��ادة  بي�ن  فيم��ا  المجل���س  �أع���ضاء  لم�س���ؤوليات  وا���ضح  توزي��ع  هن��اك  يك��ون 
�أط��ر.  داخ��ل  محك��وم  ���شيء  كل  ب��ل  منف��ردا،  الق��رار  اتخ��اذ  في  مقي��دة  غري�  ب�س��لطات  ���شخ�ص  �أي  يتمت��ع  لا  �إذ 

يكون رئي�س المجل�س م�س�ؤولا عن قيادة المجل�س و�ضمان فاعليته في كل الأمور الخا�صة بدوره. 

ب��روح  تحدياته��م  مواجه��ة  التنفيذيي�ن  غري�  المجل���س  �أع���ضاء  عل��ى  يج��ب  المجل���س،  لأع���ضاء  التكامل��ي  ال��دور  عل��ى  ت�أكي��دا 
للا�ست�راتيجية.  الداعم��ة  الاقتراح��ات  وتطوي��ر  و���ضع  في  والم�س��اعدة  بن��اءة 

5-2  الفاعلية
كل  بال���شركة،  والمعرف��ة  والا�س��تقلالية  والخب�رات  المه��ارات  في  منا�س��ب  بت��وازن  ولجان��ه  المجل���س  �أع���ضاء  يتمت��ع  �أن  يراع��ى 

بفاعلي��ة.  وم�س���ؤولياته  واجبات��ه  تحقي��ق  م��ن  يمكن��ه  ال��ذي  بالق��در 

و�ضع قواعد و�إجراءات ر�سمية في �إطار من ال�شفافية يتم �إتباعها عند تعيين �أع�ضاء جدد بالمجل�س. 

الت�أكيد على تخ�صي�ص جميع �أع�ضاء المجل�س الوقت الكافي لل�شركة لتحقيق م�س�ؤولياتهم بفاعلية. 

م��ن  لتمكين��ه  منا�س��بة  وج��ودة  �صيغ��ة  في  بالمعلوم��ات  دوري��ة  وب�صف��ة  منا�س��بة  بطريق��ة  المجل���س  تزوي��د  عل��ى  الحر�ص�� 
واجبات��ه.  تحقي��ق 

يلتزم المجل�س بالتعهد بتقديم تقييم �سنوي لفعالية �أدائه و�أداء لجانه و�أع�ضاءه ب�شكل فردي. 

5-3 المساءلة
يقدم المجل�س تقييما متوازنا وواقعيا عن موقف ال�شركة وتوقعاتها الم�ستقبلية، ويُ�ساءل عن ذلك. 

تكون من م�س�ؤولية المجل�س تطبيق �أنظمة �سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية، ويُ�ساءل عن ذلك. 

المراجع��ة  الداخلي��ة،  الرقاب��ة  المخاط��ر،  �إدارة  التقاري��ر،  م��ن:  ل��كل  اللازم��ة  الر�س��مية  الترتيب��ات  المجل���س  ي�ؤ�س���س 
ذل��ك.  ع��ن  ويُ�س��اءل  الخارج��ي،  ال���شركة  مراج��ع  م��ع  منا�س��بة  بعلاق��ة  والاحتف��اظ  الداخلي��ة، 

5-4 المكافأة
الج��ودة  لتحقي��ق  وتحفيزه��م  عليه��م  والإبق��اء  الكف��اءة  �أ�صح��اب  لج��ذب  الكافي��ة  المكاف���آت  م�س��تويات  ت�صمي��م  يت��م 
المكاف���آت  تتج��اوز  لا  �أن  عل��ى  الغر�ض��  له��ذا  ���ضروري  ه��و  مم��ا  �أكث�ر  دف��ع  تجن��ب  م��ع  بنج��اح،  ال���شركة  لإدارة  المطلوب��ة 
التنفيذي��ة  والإدارة  المنت��دب،  الع���ضو  مكاف���آت  ترتب��ط  �أن  يج��ب  كم��ا  العلاق��ة.  ذات  والتعامي��م  الأنظم��ة  في  الم�س��موح  الق��در 

ال���شخ�صية.  مكاف�أت��ه  يق��رر  �أن  في  مدي��ر  لأي  ال�س��ماح  ويحظ��ر  بال���شركة.  والف��ردي  الجماع��ي  الأداء  بم�س��تويات 

5-5 الحوار مع المساهمين
في  يت��م  �أن  عل��ى  للأه��داف  الم�ت�شرك  التفه��م  عل��ى  يعتم��د  الم�س��اهمين  م��ع  ح��وار  بن��اء  ع��ن  م�س���ؤول  المجل���س  يك��ون 
الم�س��اهمين.  م��ع  المقب��ول  الح��وار  �ضم��ان  م�س���ؤولية  ككل  المجل���س  يتحم��ل  ال���صدد  ه��ذا  وفي  العادي��ة.  العام��ة  الجمعي��ة 

يجب على المجل�س �أن يتوا�صل مع ر�أي الم�ساهمين بكافة الطرق العملية والفعالة. 
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6- سياسة الإفصاح والشفافية
6-1 الغرض

المنا�س��ب  الإف���صاح  تنفي��ذ  م��ن  الإدارة  مجل���س  يت�أك��د  �أن  �ضم��ان  ه��و  وال���شفافية  الإف���صاح  �سيا�س��ة  م��ن  الغر�ض��  �إن 
ال���شركة.  وحوكم��ة  و�أداء  الم��الي،  الموق��ف  ذل��ك  في  بم��ا  بال���شركة،  العلاق��ة  ذات  الجوهري��ة  الأم��ور  كل  ح��ول  والدقي��ق 

6-2 الإطار العام للسياسة
ال���شركة  م�س���ؤولي  �أن  يعن��ي  ه��ذا  القان��وني.  الإف���صاح  م��ن  ح��د  ب�أق���صى  ال�سيا�س��ة  ه��ذه  بموج��ب  ال���شركة  تلت��زم 
ن���شر  ي�س��بب  لم  م��ا  ب��ه،  م�س��موح  الإف���صاح  �أن  افترا�ض��  م��ع  والإف���صاح  والإدارة  المعلوم��ات  �إن���شاء  م�س��ائل  �س��يتناولون 
عام��ة  لم�صلح��ة  �إلغ��اء  �أي  هن��اك  لي���س  �أن  مراع��اة  م��ع  �أدن��اه،  المو�ضح��ة  الرئي�س��ية  الم�صال��ح  �إل��ى  ���ضررا  المعلوم��ات 

الإف���صاح.  ل�صال��ح 

تم  �إن  نفعه��ا  م��ن  �أكث�ر  بال���شركة  ���ضررا  ن���شرها  يلح��ق  ق��د  الت��ي  المعلوم��ات  ن���شر  ع��دم  ب�ضم��ان  ال���شركة  تلت��زم 
التالي��ة:  المواق��ف  لذل��ك  مث��ال  عنه��ا.  الإف���صاح 

في الحالات التي يكون من المحتمل �أن ي�سبب الإف�صاح �أذى خطير للتطوير الفعال �أو تقديم خدمات جديدة.  	•
النظ��ام  يقره��ا  �أخ��رى  مالي��ة  علاق��ة  �أي��ة  �أو  قانوني��ة  مهني��ة  لمزي��ة  انته��اكا  الإف���صاح  فيه��ا  ي���شكل  الت��ي  الح��الات  في  	•

لل���شركة.  الأ�سا�س��ي 

في الحالات التي قد ي�شكل الإف�صاح خطرا على �صحة �أو �سلامة �أي �شخ�ص طبيعي.  	•
ط��رف  �أي  �أو  لل���شركة  التناف�س��ي  �أو  والقان��وني  التج��اري  للمرك��ز  خطري�ا  �أذى  الإف���صاح  فيه��ا  ي�س��بب  الت��ي  الح��الات  في  	•
بثق��ة  ثال��ث  ط��رف  م��ن  عليه��ا  الح���صول  تم  معلوم��ات  �أو  ���شخ�ص  لأي  خ�س��ارة  �أو  ع��ادل  غري�  مك�س��با  ي�س��بب  �أو  ثال��ث 

القان��ون.  بموج��ب  محمي��ة  تجاري��ة  �أ�س��رار  عل��ى  وتحت��وي 

الت��ي  الح��الات  في  �أو  م��ا  ���شخ�ص  خ�صو�صي��ة  عل��ى  مب�رر  غري�  تعدي��ا  الإف���صاح  فيه��ا  ي���شكل  الت��ي  الح��الات  في  	•
الواجب��ات  �أو  الر�س��مي  بالمرك��ز  كان��ت  مهم��ا  علاق��ة  له��ا  لي���س  ولك��ن  تنفيذي��ة  ال���شركة  ع��ن  المعلوم��ات  فيه��ا  تك��ون 
الإف���صاح  م��ن  لإعفائه��ا  بطل��ب    - المواق��ف  تل��ك  م��ن  �أي  تحق��ق  ح��ال   – ال���شركة  وتتق��دم  لل���شركة.  الر�س��مية 
الت��ي  والأ�س��باب  المطلوب��ة  بالمعلوم��ات  بيان��اً  تام��ة  ب�س��رية  الهيئ��ة  �إل��ى  تق��دم  �أن  عل��ى  معين��ة،  معلوم��ات  ع��ن  للعام��ة 

الوق��ت.   ل��ذك  في  المعلوم��ات  تل��ك  ع��ن  الإف���صاح  ع��دم  �إل��ى  ال���شركة  دع��ت 

6-3 الإفصاح الواضح والعادل
تلتزم ال�شركة ب�أن تكون جميع حالات الإف�صاح التي تقوم بها وا�ضحة وعادلة ولي�ست م�ضللة. 

قب��ل  الأق��ل  عل��ى  مطلوب��ة  جوهري��ة  تط��ورات  �أو  معلوم��ات  �أي��ة  ع��ن  الجمه��ور  �إل��ى  الإف���صاح  ح��الات  تت��م  �أن  يج��ب 
الت��داول.  م��دة  بداي��ة  م��ن  الأق��ل  عل��ى  �س��اعة  ن���صف 

6-4 الإفصاح عن التطورات الجوهرية
تك��ون  لا  والت��ي  ن���شاطها  محي��ط  في  جوهري��ة  تط��ورات  �أي��ة  ع��ن  ت�أخري�  ب��دون  والجمه��ور  الهيئ��ة  ب�إبل�اغ  ال���شركة  تلت��زم 
لعم��ل  الع��ام  ال�س��ياق  عل��ى  �أو  الم��الي  المرك��ز  �أو  والمطلوب��ات  الأ���صول  عل��ى  ت�أثري�  له��ا  يك��ون  ق��د  والت��ي  عام��ة  معروف��ة 

ق��د:  والت��ي  التابع��ة  ���شركاتها  �أو  ال���شركة 

ت�ؤدي �إلى ت�أثير على �أ�سعار الأوراق المالية المدرجة، �أو  	•
ت�ؤثر على مقدرة ال�شركة في مواجهة التزاماتها تجاه �أدوات الديون.  	•
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عي�ن  في  الم�س��تقبلية  الا�س��تحواذات  �أو  بالتطوي��ر  الخا���صة  المعلوم��ات  عل��ى  م�س��تثمر  �أي  ح���صول  احتمالي��ة  تقيي��م  يتعي�ن 
ا�س��تثماراته.  ق��رارات  اتخ��اذ  عن��د  الاعتب��ار 

لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  عنه��ا  تف���صح  �أن  ال���شركة  عل��ى  يج��ب  والت��ي  �أعل�اه  �إليه��ا  الم���شار  الجوهري��ة  التط��ورات  ت���شمل 
يل��ي:  م��ا  الح���صر 

ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن   10% عل��ى  يزي��د  �أو  ي�س��اوى  ب�س��عر  �إيج��اره  �أو  رهن��ه  �أو  بيع��ه  �أو  �أ���صل  ل���شراء  �صفق��ة  	�أي  •
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً 

ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن   10% عل��ى  يزي��د  �أو  ي�س��اوى  بمبل��غ  لل���شركة  الع��ادي  الن���شاط  �إط��ار  خ��ارج  مديوني��ة  	�أي  •
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً 

�أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن   10% عل��ى  تزي��د  �أو  ت�س��اوى  خ�س��ائر  	�أي  •
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م 

الم��وارد  توف��ر  الح���صر:  لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  ذل��ك  في  بم��ا  ال���شركة،  ن���شاط  �أو  �إنت��اج  بيئ��ة  في  ه��ام  تغيري�  	�أي  •
عليه��ا.  الح���صول  و�إمكاني��ة 

تغير المدير التنفيذي لل�شركة �أو �أي تغييرات في ت�شكيل �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة. 	•
مجل���س  ب�أعم��ال  متعلق��اً  الحك��م  مو���ضوع  كان  �إذا  �أع�ضائ��ه،  �أح��د  �أو  الإدارة  مجل���س  ���ضد  ���صادر  ق�ضائ��ي  حك��م  	�أي  •

ال���شركة.  في  �أع�ضائ��ه  �أح��د  �أو  الإدارة 

 5% عل��ى  يزي��د  �أو  ي�س��اوى  الن��زاع  مبل��غ  كان  �إذا  و�س��اطة  �أو  تحكي��م  �أو  ق�ضائي��ة  دع��وى  �أي  ذل��ك  في  بم��ا  ن��زاع  	�أي  •
�أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن 

. ث ح��د �أ

�أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً   10% ن�س��بة  ع��ن  يزي��د  �أو  ي�س��اوي  ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  في  النق���صان  �أو  الزي��ادة  	•
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة 

�س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً   10% ن�س��بة  ع��ن  يزي��د  �أو  ي�س��اوي  ال���شركة  رب��ح  مجم��ل  في  النق���صان  �أو  الزي��ادة  	•
 . جع��ة ا مر

�إجمال��ى  م��ن   5% ن�س��بة  ع��ن  يزي��د  �أو  ي�س��اوي  العائ��دات  م��ع  عق��د  لأي  المتوق��ع  غري�  الإنه��اء  �أو  عق��د  �أي  في  الدخ��ول  	•
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �إي��رادات 

�أي  في  علاق��ة  ذي  وط��رف  ال���شركة  م��ن  كل  بموجب��ه  ي�س��تثمر  ترتي��ب  �أي  �أو  علاق��ة  ذي  وط��رف  ال���شركة  بي�ن  �صفق��ة  �أي   	•
�إجم��الي  م��ن   1% عل��ى  تزي��د  �أو  م�س��اوية  الترتي��ب  �أو  ال�صفق��ة  ه��ذه  كان��ت  �إذا  ل��ه  تمويل�اً  يق��دم  �أو  �أ���صل  �أو  م���شروع 

مراجع��ة �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �إي��رادات 

�إجم��الي  م��ن   5% عل��ى  يزي��د  �أو  ي�س��اوي  الفرعي��ة  �أو  التابع��ة  و���شركاتها  لل���شركة  الرئي�س��ية  الأن���شطة  في  توق��ف  	�أي  •
مراجع��ة.  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �إي��رادات 

6-5 الإفصاح عن المعلومات المالية
م��ن  مفو�ض��  ع���ضو  عليه��ا  يوق��ع  و�أن  لل���شركة  وال�س��نوية  الأولي��ة  المالي��ة  القوائ��م  الإدارة  مجل���س  يعتم��د  �أن  يج��ب  	•
وغيره��م. الم�س��اهمين  عل��ى  وتوزيعه��ا  ن���شرها  قب��ل  وذل��ك  الم��الي،  والمدي��ر  التنفي��ذي  المدي��ر  وم��ن  الإدارة  مجل���س 

مجل���س  م��ن  اعتماده��ا  ف��ور  الهيئ��ة  �إل��ى  الإدارة  مجل���س  وتقري��ر  وال�س��نوية  الأولي��ة  المالي��ة  القوائ��م  تق��دم  �أن  يج��ب  	•
الإدارة.
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اعتماده��ا  ف��ور  وال�س��نوية  الأولي��ة  المالي��ة  قوائمه��ا  الهيئ��ة،  تحدده��ا  الت��ي  الإلكتروني��ة  التطبيق��ات  عب�ر  ال���شركة،  تعل��ن  	•
ال�س��وق. في  �إعلانه��ا  قب��ل  غيره��م  �أو  الم�س��اهمين  عل��ى  القوائ��م  ه��ذه  ن���شر  يج��وز  ولا  الإدارة  مجل���س  م��ن 

لمعايري�  وفق��اً  وفح�صه��ا  �إعداده��ا  يج��ب  والت��ي  الأولي��ة،  المالي��ة  قوائمه��ا  للم�س��اهمين  وتعل��ن  الهيئ��ة  ال���شركة  ت��زود  	•
تتج��اوز  لا  فت�رة  وخل�ال  اعتماده��ا  ف��ور  وذل��ك  القانونيي�ن،  للمحا�س��بين  ال�س��عودية  الهيئ��ة  م��ن  المعتم��دة  المحا�س��بة 

القوائ��م. تل��ك  ت���شملها  الت��ي  المالي��ة  الفت�رة  نهاي��ة  م��ن  يوم��اً   )30(

وفق��اً  ومراجعته��ا  �إعداده��ا  يج��ب  الت��ي  ال�س��نوية  المالي��ة  قوائمه��ا  ع��ن  للم�س��اهمين  وتعل��ن  الهيئ��ة  ال���شركة  ت��زود  	•
لا  فت�رة  وخل�ال  اعتماده��ا  ف��ور  وذل��ك  القانونيي�ن،  للمحا�س��بين  ال�س��عودية  الهيئ��ة  م��ن  المعتم��دة  المحا�س��بة  لمعايري� 
�أن  ال���شركة  عل��ى  ويج��ب  القوائ��م.  تل��ك  ت���شملها  الت��ي  ال�س��نوية  المالي��ة  الفت�رة  نهاي��ة  م��ن  �أ���شهر  ثلاث��ة  تتج��اوز 
تقويمي��اً  يوم��اً   )15( ع��ن  تق��ل  لا  م��دة  خل�ال  ال�س��نوية  المالي��ة  القوائ��م  ه��ذه  للم�س��اهمين  وتعل��ن  الهيئ��ة  ت��زود 

لل���شركة ال�س��نوية  العام��ة  الجمعي��ة  انعق��اد  تاري��خ  قب��ل 

ولوائ��ح  لقواع��د  ل��ه  ���شريك  و�أي  المالي��ة،  القوائ��م  يراج��ع  ال��ذي  القان��وني  المحا�س��ب  الت��زام  م��ن  ال���شركة  تت�أك��د  	•
تابعيه��ا،  م��ن  �أي  �أو  لل���شركة  مالي��ة  �أوراق  �أو  �أ�س��هم  �أي  بملكي��ة  يتعل��ق  فيم��ا  القانونيي�ن  للمحا�س��بين  ال�س��عودية  الهيئ��ة 

مكتب��ه. في  موظ��ف  �أو  ���شريك  و�أي  القان��وني  المحا�س��ب  ا�س��تقلالية  ي�ضم��ن  بم��ا 

6-6 الإفصاح في تقرير مجلس الإدارة 
الفت�رة  نهاي��ة  م��ن  تقويمي��اً  يوم��اً   )75( تتج��اوز  لا  فت�رة  خل�ال  للم�س��اهمين  وتعل��ن  الهيئ��ة  ت��زود  �أن  ال���شركة  تلت��زم  	•
المالي��ة  ال�س��نة  �أثن��اء  ال���شركة  عملي��ات  مراجع��ة  ذل��ك  في  بم��ا  الإدارة  مجل���س  ع��ن  ���صادرا  تقري��را  ال�س��نوية  المالي��ة 
الأ���صول،  لتقيي��م  الم�س��تثمر  يحتاجه��ا  الت��ي  ال���شركة  �أعم��ال  عل��ى  ت�ؤث��ر  الت��ي  الهام��ة  العوام��ل  كل  وع��ن  الما�ضي��ة 
النق��اط  عل��ى  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  يحت��وي  �أن  يج��ب  ال���صدد  ه��ذا  وفي  لل���شركة.  الم��الي  والمرك��ز  والم�س���ؤوليات 
الهيئ��ة: م��ن  ال���صادرة  ال���شركات  حوكم��ة  ولائح��ة  والإدراج  الت�س��جيل  قواع��د  متطلب��ات  م��ع  تما���شياً  وذل��ك  التالي��ة 

ق و�أ�سباب ذلك. ما طُبق من �أحكام لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة من الهيئة وما لم يطبَّ 	•
وم�ؤهلاته��م  وال�س��ابقة  الحالي��ة  ووظائفه��م  التنفيذي��ة،  والإدارة  اللج��ان،  و�أع���ضاء  الإدارة،  مجل���س  �أع���ضاء  	�أ�س��ماء  •

. ته��م ا خبر و

�إدارته��ا  مجال���س  في  ع���ضواً  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  ع���ضو  يك��ون  الت��ي  خارجه��ا  �أو  المملك��ة  داخ��ل  ال���شركات  	�أ�س��ماء  •
مديره��ا.  م��ن  �أو  وال�س��ابقة  الحالي��ة 

�إدارة  مجل���س  -ع���ضو  تنفي��ذي  �إدارة  مجل���س  ع���ضو  الآت��ي:  النح��و  عل��ى  �أع�ضائ��ه  وت�صني��ف  الإدارة  مجل���س  تكوي��ن  	•
م�س��تقل. �إدارة  مجل���س  ع���ضو   - تنفي��ذي  غري� 

بمقترح��ات  علم��اً   – التنفيذيي�ن  غري�  وبخا���صة   – �أع�ضائ��ه  لإحاط��ة  الإدارة  مجل���س  اتخذه��ا  الت��ي  الإج��راءات  	•
و�أدائه��ا. ال���شركة  حي��ال  وملحوظاته��م  الم�س��اهمين 

اجتماعاته��ا  وع��دد  و�أع�ضائه��ا  ور�ؤ�س��ائها  اللج��ان  �أ�س��ماء  ذك��ر  م��ع  ومهامه��ا،  اللج��ان  لاخت�صا���صات  مخت���صر  و���صف  	•
اجتم��اع. ل��كل  للأع���ضاء  الح���ضور  وبيان��ات  انعقاده��ا  وتواري��خ 

والجه��ة  و�أع�ضائ��ه،  لجان��ه  و�أداء  �أدائ��ه  تقيي��م  في  الإدارة  مجل���س  عليه��ا  اعتم��د  الت��ي  الو�س��ائل  ينطب��ق،  حيثم��ا  	•
وج��دت. �إن  بال���شركة،  وعلاقته��ا  بالتقيي��م  قام��ت  الت��ي  الخارجي��ة 

الإف�صاح عن مكاف�آت �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية. 	•
جه��ة  �أي  م��ن  �أو  الهيئ��ة  م��ن  ال���شركة  عل��ى  مفرو�ض��  احتياط��ي  قي��د  �أو  احت�رازي  تدبري�  �أو  ج��زاء  �أو  عقوب��ة  	�أي  •
وقوعه��ا  وتف��ادي  علاجه��ا  و�س��بل  له��ا  الموقع��ة  والجه��ة  المخالف��ة  �أ�س��باب  بي��ان  م��ع  ق�ضائي��ة،  �أو  تنظيمي��ة  �أو  �إ���شرافية 

الم�س��تقبل. في 
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م��دى  في  المراجع��ة  لجن��ة  ر�أي  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  بال���شركة،  الداخلي��ة  الرقاب��ة  �إج��راءات  لفعالي��ة  ال�س��نوية  المراجع��ة  نتائ��ج  	•
ال���شركة. في  الداخلي��ة  الرقاب��ة  نظ��ام  كفاي��ة 

تو�صية لجنة المراجعة ب��شأن مدى الحاجة �إلى تعيين مراجع داخلي في ال�شركة في حال عدم وجوده. 	•
الأخ��ذ  المجل���س  رف�ض��  الت��ي  �أو  الإدارة،  مجل���س  ق��رارات  وبي�ن  بينه��ا  تعار�ض��  يوج��د  الت��ي  المراجع��ة  لجن��ة  تو�صي��ات  	•
الداخل��ي،  المراج��ع  تعيي�ن  �أو  �أدائ��ه  وتقيي��م  �أتعاب��ه  وتحدي��د  وعزل��ه  ال���شركة  ح�س��ابات  مراج��ع  تعيي�ن  ب����شأن  به��ا 

به��ا. الأخ��ذ  ع��دم  و�أ�س��باب  التو�صي��ات،  تل��ك  وم�س��وغات 

تفا�صيل الم�ساهمات الاجتماعية لل�شركة، �إن وجدت. 	•
مجل���س  �أع���ضاء  و�أ�س��ماء  الأخري�ة  المالي��ة  ال�س��نة  خل�ال  المنعق��دة  للم�س��اهمين  العام��ة  الجمعي��ات  بتواري��خ  بي��ان  	•

الجمعي��ات. له��ذه  الحا�ضري��ن  الإدارة 

يج��ب  الن���شاط،  م��ن  �أكث�ر  �أو  نوعي�ن  و���صف  ح��ال  وفي  التابع��ة.  و���شركاتها  لل���شركة  الرئي�س��ة  الن���شاط  لأن��واع  و���صف  	•
النتائ��ج. في  و�إ�س��هامها  ال���شركة  �أعم��ال  حج��م  في  وت�أثري�ه  ن���شاط  ب��كل  بي��ان  �إرف��اق 

وق��ف  �أو  �أعماله��ا،  تو�س��عة  �أو  لل���شركة،  الهيكلي��ة  التغيري�ات  ذل��ك  في  )بم��ا  المهم��ة  ال���شركة  وق��رارات  لخط��ط  و���صف  	•
ال���شركة. لأعم��ال  الم�س��تقبلية  والتوقع��ات  عملياته��ا( 

�أم  تمويلي��ة،  مخاط��ر  �أم  ت���شغيلية  مخاط��ر  �أكان��ت  )�س��واء  ال���شركة  تواجهه��ا  مخاط��ر  ب���أي  المتعلق��ة  المعلوم��ات  	•
ومراقبته��ا. المخاط��ر  ه��ذه  �إدارة  و�سيا�س��ة  ال�س��وق(  مخاط��ر 

المالي��ة  ال�س��نوات  في  �أعماله��ا  ونتائ��ج  وخ�صومه��ا  ال���شركة  لأ���صول  بي��اني  ر�س��م  �أو  ج��دول  ���شكل  عل��ى  خلا���صة  	•
�أق���صر. �أيهم��ا  الت�أ�سي���س  من��ذ  �أو  الأخري�ة  الخم���س 

تحليل جغرافي لإجمالي �إيرادات ال�شركة و�شركاتها التابعة. 	•
	�إي�ضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج الت�شغيلية عن نتائج ال�سنة ال�سابقة �أو �أي توقعات �أعلنتها ال�شركة. •

	�إي�ضاح لأي اختلاف عن معايير المحا�سبة المعتمدة من الهيئة ال�سعودية للمحا�سبين القانونيين. •
الرئي�س��ي  المح��ل  والدول��ة  الرئي���س،  ون���شاطها  فيه��ا  ال���شركة  ملكي��ة  ون�س��بة  ماله��ا  ور�أ���س  تابع��ة  ���شركة  كل  ا�س��م  	•

ت�أ�سي�س��ها. مح��ل  والدول��ة  لعملياته��ا، 

تفا�صيل الأ�سهم و�أدوات الدين ال�صادرة لكل �شركة تابعة. 	•
و�صف ل�سيا�سة ال�شركة في توزيع �أرباح الأ�سهم. 	•

�إدارة  مجل���س  �أع���ضاء  )ع��دا  لأ���شخا�ص  تع��ود  الت�صوي��ت  في  الأحقي��ة  ذات  الأ�س��هم  فئ��ة  في  م�صلح��ة  لأي  و���صف  	•
الت�س��جيل  قواع��د  م��ن   45 الم��ادة  بموج��ب  الحق��وق  بتل��ك  ال���شركة  �أبلغ��وا  و�أقرباءه��م(  التنفيذيي�ن  وكب��ار  ال���شركة 

الأخري�ة. المالي��ة  ال�س��نة  خل�ال  الحق��وق  تل��ك  في  تغيري�  و�أي  والإدراج، 

التنفيذيي�ن  وكب��ار  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  لأع���ضاء  تع��ود  اكتت��اب  وحق��وق  تعاقدي��ة  مالي��ة  و�أوراق  م�صلح��ة  لأي  و���صف  	•
تل��ك  �أو  الم�صلح��ة  تل��ك  في  تغيري�  و�أي  التابع��ة،  ���شركاتها  م��ن  �أي  �أو  ال���شركة  دي��ن  �أدوات  �أو  �أ�س��هم  في  و�أقربائه��م 

الأخري�ة. المالي��ة  ال�س��نة  خل�ال  الحق��وق 

ذل��ك(،  غري�  �أم  الطل��ب  عن��د  ال�س��داد  واجب��ة  �أكان��ت  )�س��واء  ال���شركة  عل��ى  قرو�ض��  ب���أي  المتعلق��ة  المعلوم��ات  	•
خل�ال  لقرو�ض��  �س��داداً  ال���شركة  دفعته��ا  مبال��غ  و�أي  له��ا  التابع��ة  وال���شركات  لل���شركة  الإجمالي��ة  بالمديوني��ة  وك���شف 
قرو�ض��  وج��ود  ع��دم  ح��ال  وفي  المتبق��ي،  والمبل��غ  ومدت��ه  له��ا  المانح��ة  الجه��ة  وا�س��م  القر�ض��  �أ���صل  ومبل��غ  ال�س��نة 

بذل��ك. �إق��رار  تق��ديم  عليه��ا  ال���شركة،  عل��ى 
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حق��وق  �أو  اكتت��اب  ح��ق  مذك��رات  �أو  تعاقدي��ة  مالي��ة  �أوراق  و�أي  للتحوي��ل  قابل��ة  دي��ن  �أدوات  �أي  و�أع��داد  لفئ��ات  و���صف  	•
مقاب��ل  ال���شركة  علي��ه  ح�صل��ت  عو�ض��  �أي  �إي���ضاح  م��ع  المالي��ة  ال�س��نة  خل�ال  ال���شركة  منحته��ا  �أو  �أ�صدرته��ا  م���شابهة 

. ل��ك ذ

ح��ق  مذك��رات  �أو  تعاقدي��ة  مالي��ة  �أوراق  �أو  للتحوي��ل  قابل��ة  دي��ن  �أدوات  بموج��ب  اكتت��اب  �أو  تحوي��ل  حق��وق  لأي  و���صف  	•
ال���شركة. منحته��ا  �أو  �أ�صدرته��ا  م���شابهة  حق��وق  �أو  اكتت��اب، 

الأوراق  وقيم��ة  للا�ست�رداد،  قابل��ة  دي��ن  �أدوات  لأي  ال���شركة  جان��ب  م��ن  �إلغ��اء  �أو  ���شراء  �أو  ا�ست�رداد  لأي  و���صف  	•
���شركاتها  ا�ت�شرتها  الت��ي  وتل��ك  ال���شركة  ا�ت�شرتها  الت��ي  المدرج��ة  المالي��ة  الأوراق  بي�ن  التميي��ز  م��ع  المتبقي��ة،  المالي��ة 

. بع��ة لتا ا

ح���ضور  و�س��جل  انعقاده��ا،  وتواري��خ  الأخري�ة،  المالي��ة  ال�س��نة  خل�ال  عُق��دت  الت��ي  الإدارة  مجل���س  اجتماع��ات  ع��دد  	•
الحا�ضري��ن. �أ�س��ماء  في��ه  مو�ضح��اً  اجتم��اع  كل 

عدد طلبات ال�شركة ل�سجل الم�ساهمين وتواريخ تلك الطلبات و�أ�سبابها. 	•
و�صف لأي �صفقة بين ال�شركة وطرف ذي علاقة. 	•

�أع���ضاء  لأح��د  م�صلح��ة  فيه��ا  كان��ت  �أو  وفيه��ا  فيه��ا،  طرف��اً  ال���شركة  تك��ون  عق��ود  �أو  �أعم��ال  ب���أي  تتعل��ق  معلوم��ات  	•
المعنيي�ن  �أ�س��ماء  ت���شمل  حي��ث  منه��م،  ب���أي  علاق��ة  ذي  ���شخ�ص  لأي  �أو  فيه��ا  التنفيذيي�ن  لكب��ار  �أو  ال���شركة  �إدارة  مجل���س 
عق��ود  �أو  �أعم��ال  توج��د  لم  و�إذا  ومبلغه��ا،  ومدته��ا  و���شروطها  العق��ود  �أو  الأعم��ال  ه��ذه  وطبيع��ة  العق��ود،  �أو  بالأعم��ال 

بذل��ك. �إق��رار  تق��ديم  ال���شركة  فعل��ى  القبي��ل،  ه��ذا  م��ن 

�أي  ع��ن  التنفيذيي�ن  كب��ار  �أح��د  �أو  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  �أع���ضاء  �أح��د  بموجب��ه  تن��ازل  اتف��اق  �أو  ترتيب��ات  لأي  بي��ان  	•
. ت ف���آ مكا

بيان لأي ترتيبات �أو اتفاق تنازل بموجبه �أحد م�ساهمي ال�شركة عن �أي حقوق في الأرباح. 	•
�أخ��رى  م�س��تحقات  �أي  �أو  ر�س��وم  �أو  �ضرائ��ب  �أو  زكاة  �أي  ل�س��داد  والم�س��تحقة  الم�س��ددة  النظامي��ة  المدفوع��ات  بقيم��ة  بي��ان  	•

�أ�س��بابها. وبي��ان  له��ا  موج��ز  و���صف  م��ع  ال�س��نوية،  المالي��ة  الفت�رة  نهاي��ة  حت��ى  ت�س��دد  ولم 

بيان بقيمة �أي ا�ستثمارات �أو احتياطات �أن�شئت لم�صلحة موظفي ال�شركة. 	•
	�إقرارات بما يلي: •

	�أن �سجلات الح�سابات �أُعدت بال�شكل ال�صحيح. •
	�أن نظام الرقابة الداخلية �أُعد على �أ�س�س �سليمة ونُفذ بفاعلية. •

	�أن لا يوجد �أي �شك يذكر في قدرة ال�شركة على موا�صلة ن�شاطها. •
تقري��ر  يو���ضح  �أن  يج��ب  ال�س��نوية،  المالي��ة  القوائ��م  عل��ى  تحفظ��ات  يت�ضم��ن  الح�س��ابات  مراج��ع  تقري��ر  كان  	�إذا  •

به��ا. متعلق��ة  معلوم��ات  و�أي  و�أ�س��بابها  التحفظ��ات  تل��ك  الإدارة  مجل���س 

يحت��وي  �أن  يج��ب  �أجله��ا،  م��ن  المعي�ن  الفت�رة  انته��اء  قب��ل  الح�س��ابات  مراج��ع  بتغيري�  الإدارة  مجل���س  تو�صي��ة  ح��ال  في  	•
بالتغيري�.  التو�صي��ة  �أ�س��باب  بي��ان  م��ع  ذل��ك،  عل��ى  التقري��ر 

6-7  الإفصاح حول حوكمة الشركة 
وج��ه  وعل��ى  و�إجراءاته��ا.  ال���شركة  حوكم��ة  �سيا�س��ات  ح��ول  الجوهري��ة  المعلوم��ات  ع��ن  بالإف���صاح  ال���شركة  تلت��زم 

يل��ي: عم��ا  بالإف���صاح  ال���شركة  تلت��زم  التحدي��د، 
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ما تم تطبيقه من �أحكام لائحة حوكمة ال�شركات ال�صادرة عن الهيئة والتي لم تطبق و�أ�سباب ذلك. 	•
توزيع ال�سلطة بين الم�ساهمين والمدراء التنفيذيين و�أع�ضاء المجل�س.  	•

�سيا�سات تعيين المجل�س.  	•
تعار�ض الم�صالح.  	•

عدد اجتماعات المجل�س المنعقدة �سنويا.  	•
	�أي تغيير في �أهداف ال�شركة. •

نظام ت�صويت الم�ساهمين.  	•

6-8  الإفصاح حول سياسات المسؤولية الاجتماعية للشركة
الموظفي�ن  تج��اه  العلاق��ة  ذات  والإج��راءات  الاجتماعي��ة  م�س���ؤوليتها  �سيا�س��ات  ع��ن  �س��نة،  كل  م��رة  بالإف���صاح،  ال���شركة  تلت��زم 

البيئ��ة.  حماي��ة  وتج��اه  �أجل��ه  وم��ن  في��ه  تن���شط  ال��ذي  والمجتم��ع 

6-9 لإفصاح إلى الهيئات النظامية
يلتزم المجل�س بالإف�صاح عما يلي �إلى الهيئات النظامية المحددة:

الهيئ��ة  �إل��ى  الإنه��اء  ذل��ك  �أ�س��باب  ع��ن  ف��ورا  الإف���صاح  وج��وب  م��ع  المجل���س،  ع���ضو  من���صب  م��دة  	�إنه��اء  •
. ل و ا ت��د و

6-10 الإشعار المتعلق بملكية حصص كبيرة من الأسهم أو أدوات الدين القابلة للتحويل 
هيئ��ة  ع��ن  ال���صادرة  الإدراج  لقواع��د  ووفق��ا  ���شخ�ص،  �أي  عل��ى  التالي��ة  الح��الات  م��ن  �أكث�ر  �أو  واح��دة  تنطب��ق  عندم��ا 
العلاق��ة:  ذات  الحال��ة  بح��دوث  الت��داول  ي��وم  نهاي��ة  في  والهيئ��ة  ال���شركة  ب�إبل�اغ  يق��وم  �أن  علي��ه  يج��ب  المالي��ة،  ال�س��وق 

بحق��وق  المتمتع��ة  الأ�س��هم  فئ��ات  م��ن  فئ��ة  �أي��ة  م��ن  �أكث�ر  �أو   5% ن�س��بة  امتل�اك  في  راغب��ا  �أو  المال��ك  �أ�صب��ح  	�أن��ه  •
بال���شركة.  للتحوي��ل  القابل��ة  الدي��ن  �أدوات  �أو  الت�صوي��ت 

زيادة ملكيته �أو نق�صانها بن�سبة %1 �أو �أكثر من الأ�سهم �أو �أدوات الديون القابلة للتحويل لدى ال�شركة.  	•
في  حق��وق  �أي  في  م�صلح��ة  �صاح��ب  �أو  مال��ك  و�أ�صب��ح  بال���شركة  التنفيذيي�ن  كب��ار  �أح��د  �أو  الإدارة  بمجل���س  ع���ضو  	�أن��ه  •

بال���شركة.  للتحوي��ل  القابل��ة  الدي��ون  �أدوات  �أو  الأ�س��هم 

 50% بن�س��بة  التنفيذيي�ن  المديري��ن  كب��ار  �أو  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  �أي  م�صلح��ة  �أو  ملكي��ة  في  النق���صان  �أو  الزي��ادة  	•
الأ�س��هم  م��ن  �أكث�ر  �أو   1% بن�س��بة  �أو  ال���شركة،  في  يمتلكه��ا  الت��ي  للتحوي��ل  القابل��ة  الدي��ن  �أدوات  �أو  الأ�س��هم  في  �أكث�ر  �أو 

�أق��ل.  �أيهم��ا  بال���شركة،  للتحوي��ل  القابل��ة  الدي��ن  �أدوات  �أو 

معني��ا،  فيه��ا  ال���شخ�ص  يك��ون  الت��ي  للتحوي��ل  القابل��ة  الدي��ون  �أدوات  �أو  للأ�س��هم  الكل��ي  الع��دد  ح�س��اب  ل	أغرا�ض��  •
م��ن  �أي  فيه��ا  يتحك��م  �أو  يمتلكه��ا  للتحوي��ل  قابل��ة  دي��ون  وثائ��ق  �أو  �أ�س��هم  �أي  في  معني��ا  ال���شخ�ص  ذل��ك  يعتب�ر 

�أدن��اه:  المذكوري��ن  الأِ���شخا�ص 

	�أحد �أقارب ذلك ال�شخ�ص.  •
ال�شركة التي ي�سيطر عليها ذلك ال�شخ�ص؛ �أو  	•

�أو  م�صلح��ة  عل��ى  للح���صول  معه��م  الت���صرف  عل��ى  ال���شخ�ص  ذل��ك  معه��م  اتف��ق  �آخري��ن  �أ���شخا�ص  	�أي  •
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بال���شركة. الخا���صة  للتحوي��ل  قابل��ة  دي��ن  �أدوات  �أو  ال���شركة  �أ�س��هم  في  الت�صوي��ت  حق��وق  ممار�س��ة 

المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  قب��ل  م��ن  المع��دة  ال�صيغ��ة  م��ع  متوافق��ا  يك��ون  �أن  ب��د  لا  �أعل�اه  �إلي��ه  الم���شار  الإ���شعار  	�إن  •
الأق��ل:  عل��ى  التالي��ة  المعلوم��ات  عل��ى  يحت��وي  �أن  ويج��ب 

الدي��ون  �أدوات  �أو  المعني��ة  بالأ�س��هم  الت���صرف  في  الح��ق  له��م  �أو  يمتلك��ون  الذي��ن  الأ���شخا�ص  	�أ�س��ماء  •
للتحوي��ل.  القابل��ة 

تفا�صيل عملية الملكية.  	•
�أ���شخا�ص  �أي  م��ن  ال���شخ�ص  ذل��ك  ا�س��تلمها  الت��ي  الملكي��ة  لعملي��ة  م��الي  دع��م  �أو  قرو�ض��  �أي��ة  تفا�صي��ل  	•

. ي��ن خر �آ

هدف الملكية. 	•
المعن��ي  ال���شخ�ص  يلت��زم  ال�س��ابق،  في  عن��ه  الإف���صاح  تم  ال��ذي  الم�صلح��ة  ه��دف  �أو  الملكي��ة  في  تغري�  �أي  ح��دوث  ح��ال  في  	•
وثائ��ق  �أو  �أ�س��هم  ب�أي��ة  يت���صرف  لا  �أن  ويج��ب  التغيري�  ذل��ك  ع��ن  المالي��ة  ال�س��وق  وهيئ��ة  ال���شركة  ف��ورا  يبل��غ  ب���أن 

الإ���شعار.  ذل��ك  تاري��خ  م��ن  �أي��ام   )10( ع���شرة  م��رور  بع��د  �إلا  بال���شركة  للتحوي��ل  قابل��ة  دي��ون 

�أو   10% ن�س��بة  في  م�صلح��ة  ل��ه  �أو  مال��كا  �أ�صب��ح  ال��ذي  ال���شخ�ص  ف���إن  الم��ادة،  ه��ذه  ب���شروط  الإخل�ال  ع��دم  م��ع  	•
دون  بذل��ك  يت���صرف  لا  �أن  يج��ب  للتحوي��ل،  القابل��ة  الدي��ن  �أدوات  �أو  الت�صوي��ت  �أ�س��هم  فئ��ات  م��ن  فئ��ة  �أي��ة  في  �أكث�ر 
الت���صرف  ذل��ك  عل��ى  معين��ة  قي��ود  حزم��ة  تفر�ض��  �أن  المالي��ة  ال�س��وق  لهيئ��ة  ويج��وز  المالي��ة.  ال�س��وق  هيئ��ة  موافق��ة 

ذل��ك.  في  طريقته��ا  وتحدي��د 

تل��ك  ب�إي���ضاح  ال���شركة  تلت��زم  ال�س��نوية  المالي��ة  القوائ��م  عل��ى  تحفظ��ات  يت�ضم��ن  القان��وني  المحا�س��ب  تقري��ر  كان  	�إذا  •
الإدارة. مجل���س  تقري��ر  �ضم��ن  به��ا  متعلق��ة  معلوم��ات  و�أي  و�أ�س��بابها  التحفظ��ات 

6-11 الإبلاغ المتعلق بالأوراق المالية
م��ن   5% عل��ى  يزي��د  لم��ا  المالكي�ن  هوي��ة  �أو  ملكي��ة  في  ملح��وظ  تغيري�  ب���أي  ت�أخري�  دون  م��ن  الهيئ��ة  �إبل�اغ  يج��ب  	•

للتحوي��ل. القابل��ة  ال���شركة  دي��ن  �أدوات  �أو  الأ�س��هم 

يجب �إبلاغ الهيئة والجمهور من دون ت�أخير بالمعلومات الآتية:

	�أي تغيير مقترح في ر�أ�س المال. •
الأوراق  حامل��ي  عل��ى  �أخ��رى  توزيع��ات  �إج��راء  �أو  منه��ا  ح�ص�ص��  دف��ع  �أو  ب�إعلانه��ا  التو�صي��ة  �أو  �أرب��اح  �إعل�ان  ق��رار  	�أي  •

المدرج��ة. المالي��ة 

�إعلانه��ا  المتوق��ع  م��ن  يك��ون  منه��ا  ح�ص�ص��  دف��ع  بع��دم  �أو  �إعلانه��ا  بع��دم  التو�صي��ة  �أو  �أرب��اح  �إعل�ان  بع��دم  ق��رار  	�أي  •
الأح��داث. لمجري��ات  المعت��اد  ال�س��ياق  في  دفعه��ا  �أو  ب�إعلانه��ا  التو�صي��ة  �أو 

الإجم��الي  والمبل��غ  المالي��ة،  ال���شركة  �أوراق  ���شراء  عر�ض��  �أو  ا�ست�رداد  �أو  �س��حب  �أو  ���شراء  �إع��ادة  �أو  لا�س��تدعاء  ق��رار  	�أي  •
وقيمت��ه. ذل��ك  وع��دد 

	�أي قرار بعدم الدفع يتعلق ب�أدوات الدين �أو �أدوات الدين القابلة للتحويل. •
	�أي تغيير في الحقوق المرتبطة ب�أي فئة من فئات الأ�سهم المدرجة �أو �أدوات دين قابلة للتحويل �إليها. •

6-12 لغة الإعلانات والإشعارات والنشرات
ترجم��ة  يت��م  الحاج��ة  وعن��د  العربي��ة،  باللغ��ة  ال���شركة  ع��ن  ال���صادرة  والتقاري��ر  والإ���شعارات  الإعلان��ات  جمي��ع  تك��ون 
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الإنجليزي��ة.  اللغ��ة  �إل��ى  ذل��ك  م��ن  �أيٍ 

�أي  وج��ود  حال��ة  وفي  والتقاري��ر.  والإ���شعارات  الإعلان��ات  وتف�سري�  تو�ضي��ح  في  المعتم��دة  اللغ��ة  ه��ي  العربي��ة  اللغ��ة  تك��ون 
العرب��ي. الن�ص��  يق��دم  الإنجلي��زي،  والن�ص��  العرب��ي  الن�ص��  بي�ن  تعار�ض�� 

6-12-1 الإفصاح من قبل أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين 
الاحتف��اظ  لعملي��ات  التالي��ة  التفا�صي��ل  ع��ن  الإف���صاح  التنفيذيي�ن  وكب��ار  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  جمي��ع  م��ن  يطل��ب 

الإدارة: مجل���س  �إل��ى  عائلاته��م  و�أف��راد  به��م  الخا���صة  لل���شركة  المالي��ة  ب��الأوراق 

الأوراق المالية لل�شركة المحتفظ بها في تاريخ الالتحاق بال�شركة 	•
الأوراق المالية لل�شركة التي يتم الاحتفاظ بها كما في تاريخ نهاية كل �سنة مالية. 	•

الأوراق  في  التعامل�ات  تفا�صي��ل  لل���شركة  المنت��دب  والع���ضو  التنفي��ذي  للرئي���س  يق��دم  �أن  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  عل��ى 
التنفيذيي�ن. وكب��ار  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  قب��ل  م��ن  المالي��ة 

6-13 الإفصاح إلى تداول/ هيئة السوق المالية
الأ�س��هم  �س��وق  �إل��ى  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  م��ن  الم�س��تلمة  المعلوم��ات  ع��ن  يف���صح  �أن  المفو�ض��  ال���شخ�ص  عل��ى  يج��ب 

�آخ��ر. �إل��ى  وق��ت  م��ن  مطل��وب  ه��و  م��ا  ح�س��ب  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  �أو  و/ 

6-14 حفظ السجلات من قبل أمين سر مجلس الإدارة
�أع���ضاء  قب��ل  م��ن  تت��م  الت��ي  بالعملي��ات  الخا���صة  ال�س��جلات  يحف��ظ  �أن  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  عل��ى  يج��ب  	•
ذل��ك  ي���شمل  و�أن  تنفيذه��ا.  تاري��خ  م��ن  �س��نوات   )10( ع���شر  ع��ن  تق��ل  لا  لم��دة  التنفيذيي�ن  وكب��ار  الإدارة  مجل���س 
ح��ال  في  ال���شركة  عل��ى  يج��ب  الم��دة،  به��ذه  الإخل�ال  ع��دم  وم��ع  المراجع��ة.  لجن��ة  وتقري��ر  الإدارة  مجل���س  تقري��ر 
تحقي��ق  �إج��راءات  �أي  �أو  مطالب��ة  �أو  ب�إقامته��ا(  مه��دد  �أو  قائم��ة  دع��وى  �أي  ذل��ك  في  )بم��ا  ق�ضائي��ة  دع��وى  وج��ود 
الدع��وى  تل��ك  انته��اء  لحي�ن  به��ا  الاحتف��اظ  الوثائ��ق  �أو  التقاري��ر  �أو  الم�س��تندات  �أو  المحا���ضر  بتل��ك  تتعل��ق  قائم��ة 

القائم��ة. التحقي��ق  �إج��راءات  �أو  المطالب��ة  �أو  الق�ضائي��ة 

6-15 أحكام متفرقة
تك��ون  ولا  ن���شاطه  �ضم��ن  جوهري��ة  تط��ورات  ب���أي  ت�أخري�  دون  م��ن  والجمه��ور  الهيئ��ة  �إبل�اغ  ال���شركة  عل��ى  يج��ب 
التابع��ة  ���شركاتها  �أو  و�أعماله��ا  الم��الي  و�ضعه��ا  �أوفي  وخ�صومه��ا  ال���شركة  ا���صول  في  وت�ؤث��ر  النا���س  لعام��ة  متاح��ه  معرفته��ا 

ويمك��ن: الفرعي��ة،  �أو 

�أ- �أن ت�ؤدى �إلى تغير في �سعر الأوراق المالية المدرجة؛ �أو

ب ـ�أن ت�ؤثر ت�أثيراً ملحوظاً في قدرة ال�شركة على الوفاء بالتزاماتها المتعلقة ب�أدوات الدين

ومن التطورات الجوهرية التي يجب على ال�شركة الإف�صاح عنها، على �سبيل المثال لا الح�صر، الآتي:

ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن   10% عل��ى  يزي��د  �أو  ي�س��اوي  ب�س��عر  �إيج��اره  �أو  رهن��ه  �أو  بيع��ه  �أو  �أ���صل  ل���شراء  �صفق��ة  	�أي  •
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً 
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ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن   10% عل��ى  يزي��د  �أو  ي�س��اوى  بمبل��غ  لل���شركة  الع��ادي  الن���شاط  �إط��ار  خ��ارج  مديوني��ة  	�أي  •
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  �أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً 

�أو  مفحو���صة  �أولي��ة  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �أ���صول  ���صافي  م��ن   10% عل��ى  تزي��د  �أو  ت�س��اوي  خ�س��ائر  	�أي  •
�أح��دث. �أيهم��ا  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م 

و�إمكاني��ة  الم��وارد  وف��رة  الح���صر،  لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  ي���شمل،  ن���شاطها  �أو  ال���شركة  �إنت��اج  بيئ��ة  في  كبري�  تغيري�  	�أي  •
عليه��ا. الح���صول 

تغير المدير التنفيذي لل�شركة �أو �أي تغييرات في ت�شكيل �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة. 	•

 6-16 تقديم الوثائق إلى هيئة السوق المالية

الأنظم��ة  بموج��ب  المح��ددة  الفت�رات  وخل�ال  الهيئ��ة  ال��ى  نظام��ا  المطلوب��ة  الم�س��تندات  م��ن  ن�س��خ  ب�إر�س��ال  ال���شركة  تلت��زم 
العلاق��ة. ذات  والتعامي��م 

6-17 العناصر الأساسية لإعلانات الشركة
عنه��ا،  الإعل�ان  يت��م  الت��ي  الأ�سا�س��ية  والأح��داث  والبيان��ات  المعلوم��ات  تك��ون  �أن  عل��ى  ال���شركة  حر�ص��  م��ن  انطلاق��اً  	•
ال���شركات  �إعلان��ات  في  توافره��ا  المطل��وب  للمعلوم��ات  المنظم��ة  للتعليم��ات  وفق��اً  الإعلان��ات  كاف��ة  تك��ون  �أن  فينبغ��ي 
رق��م  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  مجل���س  ق��رار  بموج��ب  ال���صادرة  ال�س��عودية  المالي��ة  ال�س��وق  في  المالي��ة  �أوراقه��ا  المدرج��ة 
المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  مجل���س  بق��رار  والمعدل��ة  2006/8/12م،  المواف��ق  1427/7/11ه��ـ  وتاري��خ   2006-199-1
الواج��ب  العنا���صر  �أب��رز  يل��ي  وفيم��ا  2017/04/19م.  المواف��ق  1438/07/22هـــ  وتاري��خ   2017-46-6 برق��م 

الإعلان��ات: في  توفره��ا 

	�أن يكون عنوان الإعلان وا�ضحاً ويعك�س الحدث الجوهري المراد الإعلان عنه. .1

تقديم و�صف مف�صل للحدث الجوهري مع تو�ضيح كافة المعلومات المرتبطة به. 	.2

	�إي�ضاح العوامل والمبررات التي �أدت لتحقيق الحدث الجوهري. .3

يج��ب  ذل��ك،  تع��ذّر  و�إذا  الم��الي  الأث��ر  ذك��ر  يج��ب  المالي��ة،  القوائ��م  عل��ى  م��الي  �أث��ر  الجوه��ري  للح��دث  كان  	�إذا  .4
ال�س��بب. ذك��ر 

وغري�  �صحيح��ة  الجوه��ري  بالح��دث  مرتبط��ة  معلوم��ات  �أو  وقائ��ع  �أي  �أن  م��ن  للت�أك��د  اللازم��ة  العناي��ة  ب��ذل  	.5
. مغفل��ة

عدم ا�ستبعاد �أو حذف �أو �إخفاء �أي معلومات يمكنها الت�أثير على م�ضمون نتائج الحدث الجوهري. 	.6

يت�ضم��ن  �أن  يج��ب  لأ�صوله��ا  ره��ن  �أو  ال���شركة  عل��ى  م��الي  الت��زام  �أي  الجوه��ري  الح��دث  ع��ن  ن����شأ  ح��ال  في  	.7
و�أث��ره  في��ه،  طرف��اً  تك��ون  الت��ي  والجه��ات  الره��ن  �أو  ال�ضم��ان  �أو  الالت��زام  ه��ذا  وقيم��ة  وم��دة  ���شروط  الإعل�ان 

. لي لم��ا ا

في حال وجود �أطراف ذات علاقة مرتبطة بالحدث المعلن علنه، يجب الإف�صاح علن بياناتهم. 	.8

ال���شركة  م��ن  كل  بموجب��ه  ي�س��تثمر  ترتي��ب  �أي  وج��ود  �أو  علاق��ة  ذي  وط��رف  ال���شركة  بي�ن  �صفق��ة  وج��ود  ح��ال  في  	•
م�س��اوية  الترتي��ب  �أو  ال�صفق��ة  ه��ذه  كان��ت  �إذا  ل��ه  تمويل�اً  يق��دم  �أو  �أ���صل  �أو  م���شروع  �أي  في  العاق��ة  ذي  والط��رف 
الإف���صاح  يج��ب  مراجع��ة،  �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �إي��رادات  �إجم��الي  م��ن   1% عل��ى  تزي��د  �أو 
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به��ا،  معنيي�ن  �أ���شخا�ص  �أي  و�أ�س��ماء  الم�صلح��ة  تل��ك  وح��دود  الترتي��ب  �أو  بال�صفق��ة  المرتبط��ة  الم�صلح��ة  طبيع��ة  ع��ن 
الفائ��دة  تل��ك  �أكان��ت  �س��واء  الم�صلح��ة  تل��ك  م��ن  مبا���شر  غري�  �أو  مبا���شر  ب���شكل  عليه��ا  الح���صول  المتوق��ع  والفائ��دة 
المرتبطي�ن  الطرفي�ن  في  العلاق��ة  ذوي  الأ���شخا�ص  ملكي��ة  ن�س��بة  ع��ن  الإف���صاح  يج��ب  كم��ا  مالي��ة.  غري�  �أم  مالي��ة 

وج��دت. �إن  عن��ه  المعل��ن  بالح��دث 

تط��ورات  �أي  ع��ن  الإعل�ان  ينبغ��ي  ف�إن��ه  م�س��تقبلي،  جوه��ري  ح��دث  ع��ن  بالإعل�ان  ال���شركة  قام��ت  ح��ال  في  	.9
تح��دث. جدي��دة 

ع��ن  منف���صل  ب���شكل  منهم��ا  كل  ع��ن  الإف���صاح  يج��ب  ال���شركة،  ل��دى  جوهريي�ن  تطوري��ن  وج��ود  ح��ال  في  	.10
. خ��ر لآ ا

العربي��ة  وباللغ��ة  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  قب��ل  م��ن  المع��دة  للنم��اذج  وفق��اً  تك��ون  ال���شركة  �إعلان��ات  �صياغ��ة  	.11
الإنجليزي��ة(. باللغ��ة  ن�س��خة  �إع��داد  يت��م  �أن  )ويج��وز 

ال�س��وق  هيئ��ة  وموق��ع  موقعه��ا  عل��ى  الإعلان��ات  لو���ضع  )ت��داول(  المالي��ة  ال�س��وق  ���شركة  م��ع  التن�س��يق  يت��م  	.12
. لي��ة لما ا





دليل عمل مجلس 
الإدارة 
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7- دليل عمل مجلس الإدارة 
 7-1مقدمة

ال���شركة  �إدارة  ع��ن  للم�س��اهمين  العام��ة  الجمعي��ة  �أم��ام  الم�س���ؤول  الأعل��ى  الإداري  الجه��از  ه��و  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  �إن 
العلاق��ة. ذات  والأنظم��ة  والقواني�ن  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  للنظ��ام  وفق��ا  وذل��ك 

وتق��ديم  بكف��اءة  م�س���ؤولياتهم  تحم��ل  في  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م�س��اعدة  ه��و  الدلي��ل  ه��ذا  م��ن  الغر�ض��  �إن 
الدلي��ل  فه��ذا  التوقع��ات.  ه��ذه  م��ع  التعام��ل  في  فاعليته��م  تح�سي�ن  عل��ى  والعم��ل  ال���شركة  �إدارة  لمجل���س  وتوقعاته��م  ر�ؤاه��م 

مهامه��م: �أداء  عن��د  عليه��ا  التركي��ز  المجل���س  �أع���ضاء  عل��ى  يج��ب  الت��ي  والمج��الات  الجوان��ب  يبي�ن  �إذن 
الجدول رقم )1(:مسؤوليات المجلس

العمليات ال�شاملةالالتزام/ مطابقة القانونالأداء

�ضمان ا�ستدامة ال�شركة على المدى  	•
البعيد وتعزيز موقفها المالي

دفع الإدارة نحو �إر�ساء قواعد  	•
ا�ستراتيجية ال�شركة.

اعتماد خطة العمل والميزانية  	•
و�سيا�سات ال�شركة.

الموافقة على م�ؤ�شرات الأداء الرئي�سية. 	•

مراقبة / تقييم �أداء ال�شركة والمجل�س  	•
نف�سه، والإدارة والم�شاريع الرئي�سية.

الإ�شراف على �إطار عمل �إدارة المخاطر  	•
ومراقبة مخاطر العمل.

مراقبة تطور ال�صناعة وبيئة الت�شغيل. 	•

تحديد الجوانب التي �أغفلتها ال�شركة  	•
بما في ذلك �إدارتها ونظام الم�سائلة.

اعتماد ومراقبة �إنجاز الم�صاريف  	•
الر�أ�سمالية، و�إدارة ر�أ�س المال وعمليات 

الا�ستحواذ والت�صرف في �أ�سهم 
ال�شركة

ا�ستيعاب و�ضع وحماية المركز المالي  	•
لل�شركة

طلب ومراقبة الالتزام القانوني  	•
والنظامي بما في ذلك الالتزام 

بالمعايير المحا�سبية والقانون التجاري 
وال�صحة وال�سلامة المهنية والمعايير 

البيئية.

اعتماد التقارير المالية والتقارير  	•
ال�سنوية والوثائق العامة الأخرى / 

التقارير الح�سا�سة.

�ضمان وجود نظام فعال لل�ضوابط  	•
الداخلية وعمل هذا النظام كما هو 

متوقع له.

ت�أ�سي�س ر�ؤية ال�شركة ومهمتها  	•
ومعيارها الأخلاقي

تفوي�ض الم�ستوى المنا�سب من  	•
ال�لاصحيات للإدارة.

	�إثبات القدرة على القيادة. •

تحمل الم�س�ؤولية في العلاقة مع الع�ضو  	•
المنتدب بما في ذلك تعيينه ومن يخلفه 

وتقييم الأداء والمكاف�أة والف�صل.

التو�صية بالمراجعين الخارجيين   	•
والمديرين التنفيذين الجدد لم�ساهمي 

ال�شركة.

�ضمان الات�صالات الفعالة مع ال�شركاء  	•
والم�ساهمين الآخرين.

7-2 قواعد العمل
يتعل��ق  فيم��ا  بالت�صوي��ت   – �إدارة  مجل���س  ع���ضو  ب�صفت��ك   – ق��رارا  اتخ��ذت  �إذا  �أن��ك  عل��ى  العم��ل  قواع��د  تن�ص��  	•
واهتم��ام.  بحر�ص��  الت���صرف  في  واجب��ك  حقق��ت  تعتب�ر  المح��ددة،  المتطلب��ات  م��ن  ع��ددا  وحقق��ت  ال���شركة  ب�أعم��ال 

ا�س��تيفا�ؤها: المطل��وب  المعين��ة  المتطلب��ات  يل��ي  وفيم��ا 

	�أن يكون اتخاذك للقرار مبني على نية ح�سنة لغر�ض منا�سب. •
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	�أن لا تكون لك م�صلحة �شخ�صية مادية في مو�ضوع القرار. •
	�أن تكون التزمت �إتباع خطوات �إقناع ذاتك ب�صواب القرار �إلى الحد الذي تعتبره المنا�سب تماما. •

	�أنك تعتقد جازما �أن القرار ي�صب في م�صلحة ال�شركة. •

7-3 أدوار ومسؤوليات مجلس الإدارة
فيما يلي واجبات وم�س�ؤوليات مجل�س الإدارة:

7-4 الأدوار العامة والمسؤوليات
لإدارة  ال�ضروري��ة  ال�لاصحي��ات  ب�أو�س��ع  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  يتمت��ع  العمومي��ة،  الجمعي��ة  ب�لاصحي��ات  الإخل�ال  ع��دم  م��ع 
�لاصحيات��ه  م��ن  بع���ضا  فو�ض��  �أو  اللج��ان  �أن����شأ  ل��و  حت��ى  المجل���س  ل��دى  لل���شركة  الق���صوى  الم�س���ؤولية  وتكم��ن  ال���شركة. 
�أو  عام��ة  ���شرعية  وكالات  �إ���صدار  لتجن��ب  الإم��كان  بق��در  الإدارة  مجل���س  ي�س��عى  �أن  ي�ستح�س��ن  لك��ن  ثال��ث.  ط��رف  �إل��ى 

الم��دة. مح��ددة  غري� 

لا  فالع���ضو  لل���شركة.  العام��ة  الم�صلح��ة  في  يك��ون  �أم��ر  كل  بتنفي��ذ  ويتعه��د  الم�س��اهمين،  كل  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  يمث��ل  	•
الإدارة. مجل���س  في  تعيين��ه  ل�صال��ح  �صوت��وا  م��ن  �أو  بعينه��ا  مجموع��ة  م�صال��ح  يمث��ل 

و�لاصحي��ة  �إج��راء  �أي  اتخ��اذ  و�إج��راءات  التنفيذي��ة  الإدارة  �إل��ى  تفوي�ضه��ا  المطل��وب  ال�لاصحي��ات  الإدارة  مجل���س  يح��دد  	•
الإدارة  مجل���س  �إل��ى  حياله��ا  الق��رار  اتخ��اذ  �لاصحي��ات  ترج��ع  الت��ي  الأم��ور  �أي���ضا  يق��رر  �أن  ويج��ب  التفوي�ض��.  ه��ذا 
يت��م  الت��ي  ال�لاصحي��ات  ممار�س��ة  ح��ول  دوري��ة  تقاري��ر  المجل���س  �إل��ى  تق��دم  �أن  التنفيذي��ة  الإدارة  وعل��ى  وح��ده. 

به��ا.  التفوي�ض�� 

وتتمثل �أهم الوظائف الأ�سا�سية لمجل�س الإدارة ما يلى:

اعتماد التوجهات الا�ستراتيجية والأهداف الرئي�سة لل�شركة والإ�شراف على تنفيذها، ومن ذلك:  	•
ومراجعته��ا  المخاط��ر  �إدارة  و�سيا�س��ة  الرئي�س��ة  العم��ل  وخط��ط  لل���شركة  ال���شاملة  الا�ست�راتيجية  و���ضع  	•

. جيهه��ا تو و

الميزاني��ات  و�إق��رار  المالي��ة  و�أهدافه��ا  وا�ست�راتيجياتها  لل���شركة  الأمث��ل  الر�أ�س��مالي  الهي��كل  تحدي��د  	•
 . ية ل�س��نو ا

الإ�شراف على النفقات الر�أ�سمالية الرئي�سة لل�شركة، وتملك الأ�صول والت�صرف بها.  	•
و�ضع �أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء ال�شامل في ال�شركة.  	•

المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في ال�شركة واعتمادها.  	•
و�ضع �أنظمة و�ضوابط للرقابة الداخلية والإ�شراف العام عليها، ومن ذلك:  	•

م��ن  ل��كل  المحتمل��ة  التعار�ض��  ح��الات  ومعالج��ة  الم�صال��ح  تعار�ض��  تنظ��م  مكتوب��ة  �سيا�س��ة  و���ضع  	•
ال���شركة  �أ���صول  ا�س��تخدام  �إ�س��اءة  ذل��ك  وي���شمل  والم�س��اهمين  التنفيذي��ة  والإدارة  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء 

العلاق��ة. ذوي  الأ���شخا�ص  م��ع  التعامل�ات  ع��ن  الن��اتج  الت���صرف  و�إ�س��اءة  ومرافقه��ا، 

ب�إع��داد  ال�صل��ة  ذات  الأنظم��ة  ذل��ك  في  بم��ا  المتبع��ة،  والمحا�س��بية  المالي��ة  الأنظم��ة  �سل�امة  م��ن  الت�أك��د  	•
المالي��ة.  التقاري��ر 
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الت���صور  تحدي��د  خل�ال  م��ن  وذل��ك  المخاط��ر،  لإدارة  منا�س��بة  رقابي��ة  �أنظم��ة  تطبي��ق  م��ن  الت�أك��د  	•
ب���شفافية. وطرحه��ا  ال���شركة  تواج��ه  ق��د  الت��ي  المخاط��ر  ع��ن  الع��ام 

المراجعة ال�سنوية لفاعلية �إجراءات الرقابة الداخلية في ال�شركة. 	•
التنفي��ذ  مو���ضع  وو�ضعه��ا  الإدارة  مجل���س  في  للع�ضوي��ة  ومح��ددة  وا�ضح��ة  و�إج��راءات  ومعايري�  �سيا�س��ات  و���ضع   	•
به��ذا  المعني��ة  الجه��ات  م��ن  ال���صادرة  التعليم��ات  م��ع  تتعار�ض��  لا  �أن  عل��ى  له��ا،  العام��ة  الجمعي��ة  �إق��رار  بع��د 

. �ص�� لخ�صو ا

�أن  ويج��ب  حقوقه��م  وحف��ظ  حمايته��م  �أج��ل  م��ن  الم�صال��ح  �أ�صح��اب  م��ع  العلاق��ة  تنظ��م  مكتوب��ة  �سيا�س��ة  و���ضع  	•
الآت��ي:  – خا�ص��  بوج��ه   - ال�سيا�س��ة  ه��ذه  تغط��ي 

	�آليات تعوي�ض �أ�صحاب الم�صالح في حالة انتهاك حقوقهم التي تقرها الأنظمة وتحميها العقود. •
	�آليات ت�سوية ال�شكاوى �أو الخلافات التي قد تن��شأ بين ال�شركة و�أ�صحاب الم�صالح.  •

المعلوم��ات  �س��رية  عل��ى  والمحافظ��ة  والموردي��ن  العمل�اء  م��ع  جي��دة  علاق��ات  لإقام��ة  منا�س��بة  	�آلي��ات  •
به��م.  المتعلق��ة 

المهني��ة  المعايري�  م��ع  تتواف��ق  بحي��ث  ال���شركة  في  والعاملي�ن  للمديري��ن  المهن��ي  ال�س��لوك  قواع��د  	•
الإدارة  مجل���س  ي���ضع  �أن  عل��ى  الم�صال��ح،  �أ�صح��اب  وبي�ن  بينه��م  العلاق��ة  وتنظّ��م  ال�س��ليمة  والأخلاقي��ة 

به��ا.  والالت��زام  القواع��د  ه��ذه  تطبي��ق  مراقب��ة  �آلي��ات 

م�ساهمة ال�شركة الاجتماعية. 	•
ع��ن  بالإف���صاح  والتزامه��ا  واللوائ��ح  للأنظم��ة  ال���شركة  احت�رام  ت�ضم��ن  الت��ي  والإج��راءات  ال�سيا�س��ات  و���ضع  	•

للم�س��اهمين. الجوهري��ة  المعلوم��ات 

�أو  جه��ات  فو�ض��  �أو  لجان��اً  ���شكل  و�إن  حت��ى  المجل���س  عل��ى  ال���شركة  ع��ن  النهائي��ة  الم�س���ؤولية  تظ��ل  	•
غري�  �أو  عام��ة  تفوي���ضات  �إ���صدار  تجن��ب  المجل���س  وعل��ى  �أعمال��ه،  ببع�ض��  للقي��ام  �آخري��ن  �أف��راداً 

الم��دة. مح��ددة 

قرارات��ه  تك��ون  و�أن  واهتم��ام،  وجدي��ة  ني��ة  وح�س��ن  بم�س���ؤولية  مهمات��ه  الإدارة  مجل���س  ي���ؤدي  �أن  يج��ب  	•
وبي��وت  كالم�ست���شارين  �آخ��ر  موث��وق  م���صدر  �أي  �أو  التنفيذي��ة  الإدارة  م��ن  وافي��ة  معلوم��ات  عل��ى  مبني��ة 

. ة لخب�ر ا

ال���شركة  م�صلح��ة  يحق��ق  بم��ا  بالقي��ام  يلت��زم  �أن  وعلي��ه  الم�س��اهمين،  جمي��ع  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  يمث��ل   	•
مجل���س  في  تعيين��ه  عل��ى  �صوت��ت  الت��ي  �أو  يمثله��ا  الت��ي  ال���شركة  م�صال��ح  يحق��ق  م��ا  ولي���س  عموم��اً 

الإدارة.

م�س�ؤوليات المجل�س تجاه ال�شركات التابعة �أو الفرعية )في حال وجدت( 	•
1. و�ضع الأهداف المالية. 

2. متابعة الأداء المالي. 
الموافقة على الا�ستثمارات الرئي�سة ح�سب جدول ال�لاصحيات الذي تحدده ال�سيا�سات الداخلية للمجل�س. 

3. تقييم �أداء مجال�س �إدارة ال�شركات التابعة �أو الفرعية و�أداء ع�ضويتها. 
بكاف��ة  يتعل��ق  فيم��ا  الفرعي��ة  �أو  التابع��ة  ال���شركات  تج��اه  بم�س���ؤولياته  محتفظ��اً  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  4.�س��يظل 
بتطوي��ر  الإدارة  مجل���س  يق��وم  ذل��ك  ول�ضم��ان  ال���شركة،  عل��ى  م��الي  �أو  قان��وني  �أث��ر  له��ا  الت��ي  الجوهري��ة  الق��رارات 
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الفرعي��ة  ومجال�س��ه  ال���شركة  مجل���س  بي�ن  ال�لاصحي��ات  ح��دود  بموجبه��ا  يح��دد  داخلي��ة  مح��ددة  ومعايري�  �سيا�س��ة 
عل��ى  والموافق��ة  الفرعي��ة  �أو  التابع��ة  ال���شركات  ت�أ�سي���س  عق��ود  تعدي��ل  وت���شمل  الإدارة  عل��ى  وعر�ضه��ا  متابعته��ا  و�آلي��ة 

الق��رارات. م��ن  وغيره��ا  الارب��اح  توزي��ع  واعتم��اد  المالي��ة  والقوائ��م  الميزاني��ات 

7-5 تحديد وإدارة المخاطر الرئيسية 
يحدد المجل�س ويراجع مع الإدارة مخاطر العمل الرئي�سية التي قد تواجهها ال�شركة. 	•

ي�ضمن المجل�س تنفيذ الأنظمة المنا�سبة ويتخذ الإجراءات ال�ضرورية لإدارة تلك المخاطر.  	•
ورف��ع  المخاط��ر  ه��ذه  ح��ول  الإدارة  وردود  تقيي��م  ا�س��تلام  في  �أكث�ر  �أو  واح��دة  لجن��ة  يفو�ض��  �أن  للمجل���س  يج��وز  	•

للمجل���س. والتقاري��ر  التو�صي��ات 

7-6 اعتماد أسلوب التخطيط الاستراتيجي
بتحدي��د  ال�صل��ة  ذات  لل���شركة  الا�ست�راتيجي  التخطي��ط  جوان��ب  لمناق���شة  الإدارة  م��ع  بالاجتم��اع  المجل���س  يلت��زم  	•

م�ت�شرك. ب���شكل  والمخاط��ر  المتاح��ة  والفر�ص��  الم�س��تقبلية  التوجه��ات 

يتولى المجل�س مراجعة واعتماد الا�ستراتيجية الكلية التي و�ضعتها الإدارة لعمل ال�شركة.  	•

7-7 تقييم واعتماد القرارات المالية
يتولى المجل�س مراجعة النتائج المالية والت�شغيلية لل�شركة.  	•

يتولى المجل�س مراجعة وتقييم واعتماد مخ�ص�صات الموارد الرئي�سية والا�ستثمارات الر�أ�سمالية.  	•
يتولى المجل�س مراجعة وتقييم واعتماد ميزانية ال�شركة والتوقعات.  	•

يُعد المجل�س القوائم المالية تمهيداً لعر�ضها على الم�ساهمين لاعتمادها. 	•

7-8 وضع دليل وسياسة حوكمة الشركة
يحدد المجل�س الأ�سلوب الواجب �إتباعه لتحقيق مقا�صد حوكمة ال�شركة.  	•

يتولى المجل�س المراجعة الدورية لأهداف و�سيا�سات ال�شركة ذات العلاقة بالم�س�ؤولية الاجتماعية.  	•

7-9 تقييم الإدارة التنفيذية وتخطيط تعاقب الوظائف القيادية
الق�ري�ص  المديي�ن  عل��ى  الأف���ضل  نح��و  ال���شركة  قي��ادة  في  المنت��دب  الع���ضو  لأداء  �س��نوية  مراجع��ة  المجل���س  يج��ري  	•

 . لبعي��د ا و

الم�س��تمرة  المراجع��ة  م��ع  بال���شركة،  القيادي��ة  الوظائ��ف  تعاق��ب  تخطي��ط  ح��ول  �س��نوي  تقري��ر  �إع��داد  المجل���س  عل��ى  	•
الأف��راد. له���ؤلاء  به��ا  التو�صي��ة  يت��م  تطويري��ة  خط��ط  لأي 
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7-10 دور رئيس مجلس الإدارة 
كل  قب��ل  م��ن  البن��اءة  والمب��ادرات  الإ�س��هامات  وت�س��هيل  المجل���س  قي��ادة  في  الإدارة  مجل���س  رئي���س  م�س���ؤولية  مح��ور  ين���صب 

وم�س���ؤولياته.  واجبات��ه  ممار�س��ة  عب�ر  ككل  وظائف��ه  �أداء  في  المجل���س  فاعلي��ة  ل�ضم��ان  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء 

�أث��ر  وذات  فاعل��ة  المجل���س  اجتماع��ات  جع��ل  عل��ى  ق��ادرا  يك��ون  �أن  الإدارة  مجل���س  لرئي���س  الجوهري��ة  الم�ؤهل�ات  �أح��د 
عب�ر: ذل��ك  بل��وغ  ويك��ون  ال���شركة،  واق��ع  عل��ى 

ج��دول  بن��ود  م��ن  بن��د  ل��كل  ال��كافي  الوق��ت  يخ�ص�ص��  للاجتم��اع  منا�س��ب  )�أجن��دة(  �أعم��ال  ج��دول  و���ضع  	•
. ل عم��ا لأ ا

الإدارة الفعالة لتدفق المعلومات بالقدر الكافي �إلى المجل�س من �أجل دعم �أجندة جدول الأعمال. 	•
الأع���ضاء  كل  قب��ل  م��ن  بو���ضوح  وفهمه��ا  الق��رارات  النتائ��ج/  �إل��ى  التو���صل  و�ضم��ان  المجل���س  مناق���شات  	�إدارة  •

منا�س��ب.  ب���شكل  وت�س��جيلها 

ال�سعي لتفعيل دور الأع�ضاء الم�ستقلين. 	•
الت�صديق على قرارات المجل�س والم�ستخرجات والمحا�ضر. 	•

الت�أكد من �أن �أع�ضاء مجل�س الإدارة يدركون دورهم وم�س�ؤولياتهم. 	•
الت�أكد من �أن اجتماعات المجل�س تنعقد ب�صفة ربع �سنوية على الأقل. 	•

والاطل�اع  والتر���شيحات  المكاف���آت  لجن��ة  قب��ل  م��ن  تر���شيحهم  تم  الذي��ن  المجال���س  لع�ضوي��ة  الج��دد  المر���شحين  مقابل��ة  	•
وخبراته��م. م�ؤهلاته��م  عل��ى 

عقد لقاءات ب�صفة دورية مع �أع�ضاء مجل�س الإدارة غير التنفيذيين دون ح�ضور �أي تنفيذي في ال�شركة. 	•
الق��درة  �إب��راز  ت�س��توجب  ال�صف��ة  وه��ذه  المجل���س،  با�س��م  الر�س��مي  المتح��دث  كون��ه  للرئي���س  الأخ��رى  الم�س���ؤوليات  ت���شمل 
ينب�ري  �أن  المواق��ف  ه��ذه  مث��ل  ت�س��تدعى  الأح��وال،  بع�ض��  وفي  كثري�ة.  �أحيان��ا  ال�صعب��ة  الظ��روف  تح��ت  القي��ادة  عل��ى 
الأ�سا�س��ية. المنت��دب  الع���ضو  م�س���ؤوليات  �ضم��ن  تق��ع  المهم��ة  تل��ك  كان��ت  ل��و  حت��ى  ال���شركة  با�س��م  علن��ا  للتح��دث  الرئي���س 

العلاق��ة  تك��ون  �أن  يوج��ب  وذل��ك  والمجل���س.  الإدارة  بي�ن  الرئي�س��ية  الو���صل  حلق��ة  الرئي���س  يعتب�ر  ذل��ك،  �إل��ى  �إ�ضاف��ة 
قوامه��ا  يك��ون  �أن  يج��ب  فعال��ة،  العلاق��ة  ه��ذه  تك��ون  ولأن  الوق��ت.  ط��ول  حيوي��ة  علاق��ة  والرئي���س  المنت��دب  الع���ضو  بي�ن 

المتب��ادل.  والاحت�رام  والثق��ة  الم�ت�شرك  التع��اون 

الأم��ور  �أو  الح�سا�س��ة  الم�س��ائل  لمناق���شة  ودفع��ه  المجل���س  رئي���س  م��ن  الا�س��تفادة  عل��ى  المنت��دب  الع���ضو  ت���شجيع  يج��ب 
الرئي���س  خب�رة  م��ن  الا�س��تفادة  المنت��دب  الع���ضو  ي�ضم��ن  جي��دة،  العم��ل  علاق��ة  كان��ت  ف���إذا  ب���أول.  �أولا  لل���شركة  الهام��ة 
ق��د  المنت��دب،  الع���ضو  م��ع  الم�س��ائل  مناق���شة  عن��ه  تتمخ�ض��  م��ا  ���ضوء  وعل��ى  والم�س��تقل.  المو�ضوع��ي  ر�أي��ه  بطل��ب  وذل��ك 

الإدارة.  مجل���س  م�س��توى  عل��ى  والتقيي��م  للدرا�س��ة  رفعه��ا  ���ضرورة  الرئي���س  ي��رى 

م��ن  �أي  م��ع  ال���شركة  علاق��ة  في  الرئي�س��ي  ال��دور  ولع��ب  ال�س��نوية  العام��ة  الاجتماع��ات  �إدارة  �أي���ضا  الرئي���س  مه��ام  وم��ن 
الاجتماع��ات.  تل��ك  لإدارة  منا�س��با  ي��راه  م��ن  تفوي�ض��  �أو  بال���شركة  الم�صال��ح  �أ�صح��اب 

�آلية اختيار رئي�س المجل�س:

باختي��ار  المجل���س  يق��وم  ث��م  العادي��ة،  العام��ة  الجمعي��ة  في  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  بانتخ��اب  ال���شركة  م�س��اهمو  يق��وم 
التنفيذيي�ن. غري�  �أع�ضائ��ه  بي�ن  م��ن  ل��ه  رئي�س��اً 

مجل���س  رئي���س  من���صب  بي�ن  الجم��ع  تجي��زان  لا  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  والنظ��ام  ال���شركات  حوكم��ة  لائح��ة  �أن  مراع��اة  م��ع 
لائح��ة  م��ن   )28( الم��اد  تن�ص��  وكذل��ك  المنت��دب.  الع���ضو  من���صب  مث��ل  ال���شركة،  في  �آخ��ر  تنفي��ذي  من���صب  و�أي  الإدارة 
م��ن  الأول��ى  ال�س��نة  خل�ال  ال���شركة  �إدارة  لمجل���س  رئي�س��اً  التنفي��ذي  المدي��ر  تعيي�ن  يج��وز  لا  �أن��ه  عل��ى  ال���شركات  حوكم��ة 



سبتمبر 2017 م      45دليل وسياسة الحوكمة  

خدمات��ه. انته��اء 

وكاف��ة  الع��دل  وكت��اب  الق���ضاء  و�أم��ام  الغري�  م��ع  علاقاته��ا  في  ال���شركة  تمثي��ل  الإدارة  مجل���س  رئي���س  مه��ام  وم��ن 
لل���شركة. الأ�سا�س��ي  النظ��ام  علي��ه  ن�ص��  م��ا  ح�س��ب  ال���شركة  ع��ن  نياب��ة  والتوقي��ع  والخا���صة  الر�س��مية  الجه��ات 

7-11 دور العضو المنتدب 
7- 11-1 المسؤولية الرئيسية

قب��ل  الكب�رى  الق��رارات  ويراج��ع  ل�ل�إدارة،  توجيه��اتٍ  ويق��دم  العربي��ة،  المراك��ز  ���شركة  في  لل���شركاء  كممث��لٍ  يت���صرف 
الإدارة. مجل���س  لدوائ��ر  ت�صعيده��ا 

7- 11-2 الأدوار والمسؤوليات

الا�ستراتيجية

قب��ل  الأداء  وتقاري��ر  ال�س��نوية،  الأعم��ال  وخط��ط  العربي��ة،  المراك��ز  ل���شركة  الا�ست�راتيجية  الخط��ط  باعتم��اد  يق��وم  	•
الإدارة. مجل���س  م��ن  �إعتماده��ا 

التنظيمي��ة  والأم��ور  الجدي��دة،  والإبت��كارات  في��ه،  ال�س��ائدة  والاتجاه��ات  ال�س��وق  بظ��روف  الإدارة  مجل���س  ب�إبل�اغ  يق��وم  	•
و�أدائه��ا. ال���شركة  �أه��داف  عل��ى  ت�ؤث��ر  ق��د  الت��ي  الداخلي��ة 

يقوم بمراجعة تقارير �أداء الأعمال، والتن�سيق مع المدير التنفيذي لمعالجة �أية ثغرات. 	•
يقوم بتقديم تقارير ربع �سنوية �أو �شهرية لمجل�س الإدارة ولجان مجل�س الإدارة. 	•

يقوم بتقديم الم�شورة لمجل�س الإدارة حول الأمور الت�شغيلية، و�إعداد خطط منا�سبة للتح�سين والتطوير. 	•

الموازنة التخطيطية

قب��ل  ن�س��بياً  والأكب�ر  المتو�س��طة  الانحراف��ات  عل��ى  والموافق��ة  الموازن��ة،  ع��ن  ال�صغري�ة  الإنحراف��ات  ب�إعتم��اد  يق��وم  	•
للأعتم��اد. الإدارة  مجل���س  لدوائ��ر  رفعه��ا 

وموازن��ة   / الت���شغيل  م�صروف��ات  موازن��ة  بي�ن  فيم��ا   / داخ��ل  ال�صغري�ة  التحويل�ات   / النق��ل  باعتم��اد  يق��وم  	•
مجل���س  لدوائ��ر  رفعه��ا  قب��ل  ن�س��بياً  الأكب�ر  التحويل�ات   / النق��ل  عملي��ات  عل��ى  والموافق��ة  الر�أ�س��مالية،  الم�صروف��ات 

للأعتم��اد. الإدارة 

الا�ستثمارات

توقيع اتفاقيات �أرا�ضٍ غير ملزمة )مثل مذكرات التفاهم(. 	•
يقوم بمراجعة واعتماد عمليات الا�ستحواذ على الأرا�ضي قبل اعتمادها من الإدارة العليا. 	•

الا�س��تثمارات  ومراجع��ة  والإن���شاء،  الت�صمي��م  مرحلت��ي  �إل��ى  ال�صغري�ة  التطوي��ر  م���شاريع  �إحال��ة  باعتم��اد  يق��وم  	•
به��ا. الت���صرف  عملي��ات  وجمي��ع  الأكب�ر 

التمويل

���شركة  تبرمه��ا  الت��ي  التموي��ل  اتفاقي��ات  في  المتو�س��طة(   / )ال�صغري�ة  الجدي��دة(  التعه��دات   / في  )التغيري�ات  يعتم��د  	•
م���شاريعها. �أح��د  �أو  العربي��ة،  المراك��ز 

يعتمد فتح و�إقفال جميع الح�سابات البنكية ل�شركة المراكز العربية. 	•
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التر�شيح والمكاف�أة

التغيري�ات  و�إعتم��اد  التنفي��ذي(،  للمدي��ر  مبا���شرة  تقاري��ره  )يق��دم   ”L2“ الث��اني  الإداري  الم�س��توى  موظف��ي  تعيي�ن  	•
لل���شركة. التنظيم��ي  الهي��كل  في  الجوهري��ة 

مراجعة البنية العامة للمكاف�آت والمزايا و�سُلَّم الرواتب وتدرجه. 	•

بنود �أخرى

	�إجراء عمليات التوا�صل الرئي�سية مع و�سائل الإعلام/ال�صحافة. •
تعيين الم�ست�شارين القانونيين لل�شركة. 	•

7-12 مسؤوليات المدير التنفيذي   
7- 12-1 المسؤولية الرئيسية

ويعتم��د  الت���شغيلية(،  الجوان��ب   + المالي��ة  )الجوان��ب  والخ�س��ائر  الأرب��اح  دائ��رة  �أداء  مجم��ل  ع��ن  بالم�س���ؤولية  ي�ضطل��ع  	•
الإدارة مجل���س  �إل��ى  المقدم��ة  ال�س��نوية  العم��ل  خط��ط 

جمي��ع  في  العمل�اء  خدم��ات  تميُّ��ز  عل��ى  والحر�ص��  العربي��ة،  المراك��ز  ���شركة  ا�ست�راتيجية  وتنفي��ذ  تطوي��ر  قي��ادة  	•
العربي��ة. المراك��ز  ���شركة  �إدارات 

7- 12-2 الأدوار والمسؤوليات

الا�ستراتيجية

والتوجه��ات  ال���شركة،  ر�ؤية/ر�س��الة  لو���ضع  العربي��ة  المراك��ز  ���شركة  �إدارة  ومجل���س  المنت��دب  الع���ضو  م��ع  ين�س��ق  	�أن  •
لل���شركة. المتدرج��ة  الا�ست�راتيجية 

	�أن ي�ضمن تطوير الخطة الا�ستراتيجية �إلى مبادرات وخطط قرارات. •
	�أن ي�ضمن التنفيذ ال�صحيح لخطة الاعمال والموازنة التخطيطية، وخطط �أعمال المجمعات التجارية. •

تنفيذه��ا،  ي�ضم��ن  و�أن  العربي��ة،  المراك��ز  ���شركة  و�إ�ست�راتيجية  ر�ؤي��ة  بخ�صو�ص��  العلي��ا  الإدارة  فري��ق  م��ع  ين�س��ق  	�أن  •
ال���شركة. �أق�س��ام  بي�ن  فيم��ا  فعّ��ال  تن�س��يقٍ  �ضم��ان  خل�ال  م��ن  التوجيه��ات  وتق��ديم 

الموازنة التخطيطية

والأكب�ر  المتو�س��طة  الانحراف��ات  ورف��ع  الموازن��ة،  ع��ن  ال�صغري�ة«  م��ن  »�أق��ل  مح��دودة  �إنحراف��ات  باعتم��اد  يق��وم  	•
للأعتم��اد. الأعل��ى  الإداري��ة  للم�س��تويات  ن�س��بياً 

م�صروف��ات  موازن��ة  بي�ن  فيم��ا   / داخ��ل  ال�صغري�ة«  م��ن  »�أق��ل  مح��دود  �إط��ار  في   – التحويل�ات   / النق��ل  باعتم��اد  يق��وم  	•
الإداري��ة  لم�س��تويات  ن�س��بياً  الأكب�ر  التحويل�ات   / النق��ل  عملي��ات  ورف��ع   ، الر�أ�س��مالية  الم�صروف��ات  وموازن��ة   / الت���شغيل 

للأعتم��اد. الأعل��ى 

الا�ستثمارات

	�أن يراجع ويوافق على عمليات الا�ستحواذ على الأرا�ضي قبل اعتمادها من م�ستويات الإدارة العليا. •
الأكب�ر  الا�س��تثمارات  ومراجع��ة  والإن���شاء،  الت�صمي��م  مرحلت��ي  �إل��ى  الب�س��يطة  الر�أ�س��مالية  الأعم��ال  �إحال��ة  اعتم��اد  	•

به��ا. ف  الت���صرُّ وعملي��ات 
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التمويل

المراك��ز  ���شركة  تبرمه��ا  الت��ي  التموي��ل  اتفاقي��ات  في  الب�س��يطة  الجدي��دة(  التعه��دات   / ف��ى  )التغيري�ات  اعتم��اد  	•
م���شاريعها. �أح��د  �أو  العربي��ة، 

التر�شيح والمكاف�أة

دون  وم��ا  الثان��ى(  الإداري  للمم�س��توي  مبا���شرة  تقاري��ره  )يق��دم   ”L3“ الثال��ث  الأدارى  الم�س��توى  موظف��ي  يعي�ن  	�أن  •
العربي��ة. المراك��ز  ���شركة  ل��دى  ال�صل��ة  ذي  التنظيم��ي  الهي��كل  يعتم��د  و�أن  ذل��ك، 

	�أن يراجع الهيكل العام للمكاف�آت والمزايا و�سُلَّم الرواتب وتدرجه لدى �شركة المراكز العربية. •

بنود �أخرى

	�أن ين�سق مع ع�ضو مجل�س الإدارة المنتدب لتناول عمليات الات�صال مع و�سائل الإعلام/ال�صحافة. •

التنفيذ/العمليات

المحليّ��ة،  وال�س��لطات  الا�ست�راتيجيين،  وال���شركاء  الم�س��ت�أجرين،  كب��ار  م��ع  فعّال��ة  علاق��اتٍ  عل��ى  ويحاف��ظ  ير�س��خ  	�أن  •
الآخري��ن. الم�صال��ح  و�أ�صح��اب 

التقيُّ��د  كذل��ك  يكف��ل  و�أن  متمي��زة،  عمل�اء  خدم��ة  بتق��ديم  العربي��ة  المراك��ز  ���شركة  �أ�س��واق  قي��ام  ي�ضم��ن  	�أن  •
العربي��ة. الأ�س��واق  ���شركة  جوان��ب  جمي��ع  في  الم��اركات  مختل��ف  بمتطلب��ات 

لزي��ادة  وذل��ك  بالأ�س��واق،  بقائه��م  وم��دة  الزائري��ن  ع��دد  م��ن  ممك��ن  ح��دٍ  �أق���صى  �إل��ى  الو���صول  ي�ضم��ن  	�أن  •
المبيع��ات. انتاجي��ة 

	�أن ي�ضمن ا�ستمرارية �إدارة الأ�صول ، وتعزيز قيمة الممتلكات العقارية قيد الت�شغيل. •
والبرنام��ج  والموازن��ة  والأه��داف  الر�ؤي��ة  م��ع  بتف��ق  بم��ا  العربي��ة  المراك��ز  ���شركة  م���شاريع  مخطط��ات  تنفي��ذ  ي�ضم��ن  	�أن  •

للم���شاريع. المعتم��د  الزمن��ي 

والت�صمي��م،  الم�س��ت�أجرين،  ومزي��ج  الت�س��عير،  مث��ل  المتع��ددة،  الم�صال��ح  �أ�صح��اب  مب��ادرات  في  التواف��ق  ي�ضم��ن  	�أن  •
ال�س��نوية. الأ�س��واق  �أعم��ال  وتخطي��ط 

الا�ست�راتيجي  الم�س��ار  عل��ى  ت�صحيح��ات  يج��ري  و�أن  لل���شركة،  الم�س��تهدفة  الرئي�س��ية  الأداء  م�ؤ���شرات  تحقي��ق  ي�ضم��ن  	�أن  •
المنا�س��ب. الوق��ت  في 

بالأنظم��ة  التقيُّ��د  ي�ضم��ن  و�أن  ال���شركة،  ب�أه��داف  للوف��اء  منا�س��بة  و�إج��راءاتٍ  �سيا�س��ات  وتنفي��ذ  تطوي��ر  ي�ضم��ن  	�أن  •
العربي��ة(. المراك��ز  ���شركة  �إدراج  )ل��دى  المالي��ة  ال�س��وق  بهيئ��ة  الخا���صة  تل��ك  ذل��ك  في  بم��ا  المحلي��ة،  واللوائ��ح 

	�أن ي�ضمن تغطية ملف مخاطر ال�شركة، في �إطار المخاطر الذي يحدده ال�شركاء. •
	�أن ير�سخ ويثبت الثقافة الت�شغيلية في ال�شركة. •

	�أن ي�ضمن تطوير جميع موظفي �شركة المراكز العربية، وبخا�صة المواطنين ال�سعوديين. •
	�أن ي�ضمن �أن تعك�س البيانات المالية الأداء المالي الحقيقي ل�شركة المراكز العربية. •

	�أن يقود عملية الابتكار لتقديم منتجاتٍ/خدمات جديدة بما يتوافق مع تطوير ال�سوق وعملياته. •
و�أ�س��عار  بالطل��ب  ي���صل  ال��ذي  الأم��ر  للم�س��ت�أجرين،  القيم��ة  حي��ث  م��ن  وممي��زة  جذّاب��ة  عرو�ض��  تق��ديم  ي�ضم��ن  	�أن  •

المبيعات �إلى �أعلى معدلاتها.	
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7-13 العلاقة بين الإدارة والمجلس
بم��ا  الإدارة  وتلت��زم  للم�س���ؤوليات.  وا���ضح  بف���صل  دعمه��ا  ويج��ب  هام��ة  علاق��ة  والمجل���س  الإدارة  بي�ن  العلاق��ة  تعتب�ر 

 : يل��ي

تحمل الم�س�ؤولية. 	•
العمل �ضمن �إطار ال�لاصحيات المفو�ضة.  	•

التمتع بم�ستوى منا�سب من المهارة والموارد.  	•
التو�صية بالتوجيه الا�ستراتيجي وترجمة الخطة الا�ستراتيجية �إلى برامج خا�صة بالعمل.  	•

	�إدارة الموارد الب�شرية والمادية والمالية لل�شركة لتحقيق �أهداف ال�شركة.  •
تقديم المعلومات للمجل�س  	•

الت�صرف كقناة ات�صال بين المجل�س وال�شركة. 	•
يبقى مجل�س الإدارة هو الم�سيطر في جميع الأوقات.  	•

موق��ع  ال���شركة  تن���شئ  الإدارة،  مجل���س  و�أع���ضاء  والإدارة  ال���شركة  بي�ن  وال���شفافية  الإف���صاح  مب��د�أ  م��ن  )وانطلاق��اً 
ال���شركة  �أخب��ار  ويت�ضم��ن  الإدارة  مجل���س  م��ع  مبا���شر  ب���شكل  التوا���صل  م��ن  المت�صفحي�ن  يتمك��ن  بحي��ث  داخل��ي  الكت�روني 

والإدارة( الإدارة  مجل���س  ع��ن  ال�ضروري��ة  المعلوم��ات  وبع�ض��  ال�صح��ف  في 

7-14 تفويض الصلاحيات
و���ضع  علي��ه  يج��ب  ال���شركة،  ت�صدره��ا  الت��ي  والق��رارات  الإج��راءات  كل  ع��ن  المطلق��ة  الم�س���ؤولية  للمجل���س  �أن  حي��ث 
�إدارة  و�سيا�س��ات  المهن��ي  ال�س��لوك  قواع��د  المث��ال،  �س��بيل  عل��ى  التنظيم��ي،  ال�س��لوك  لتوجي��ه  المنا�س��بة  المح��ددة  ال�سيا�س��ات 
وال�ضواب��ط  الإج��راءات  ت�أ�سي���س  �إل��ى  المجل���س  يحت��اج  ال�سيا�س��ات،  ه��ذه  �أه��داف  تحقي��ق  في  الروات��ب.  و�سيا�س��ات  المخاط��ر 
الم�س���ؤولية  خ��ط  �أن  ول�ضم��ان  والإج��راءات.  ال�سيا�س��ات  وفاعلي��ة  كف��اءة  تقيي��م  ع��ن  م�س���ؤولا  وليك��ن  ال�سيا�س��ات  لتنفي��ذ 
تفوي�ض��  عملي��ة  تحك��م  الت��ي  ال�سيا�س��ات  ي���ضع  �أن  المجل���س  عل��ى  يج��ب  بو���ضوح،  ر�س��مه  تم  والإدارة  المجل���س  بي�ن 

 . ت حي��ا ل�لاص ا

عل��ى  وو���ضوح  ب�صراح��ة  ال���شركة  ع��ن  ونياب��ة  با�س��م  �إج��راءات  اتخ��اذ  �أو  الالتزام��ات  في  الدخ��ول  �لاصحي��ة  تنح���صر 
الل�ازم  بالتفوي�ض��  يتمت��ع  ال��ذي  الم�س���ؤول  الإدارة  فري��ق  فك��رة  م��ع  متوافق��ا  يب��دو  لا  الو���ضع  ه��ذا  لك��ن  المجل���س.  عات��ق 
الموافق��ة  �أو  ال���شيكات  كل  عل��ى  التوقي��ع  يتول��ى  �أن  للمجل���س  المنا�س��ب  �أو  الممك��ن  م��ن  لي���س  �إذ  ب�سلا�س��ة،  الأعم��ال  لت�س��يير 
الع���ضو  لتمكي�ن  المنا�س��بة  الآلي��ة  ه��و  ال�لاصحي��ات  تفوي�ض��  �أن  الوا���ضح  وم��ن  العم��ل.  في  وكبري�ة  �صغري�ة  كل  عل��ى 
تفوي�ض��  ب���أن  المجل���س  يق��ر  ذل��ك،  وم��ع  العم��ل.  ت�س��يير  م��ن  ال���شركة  في  الكب��ار  الموظفي�ن  كب��ار  م��ن  وغري�ه  المنت��دب 
الوثيق��ة:  عل��ى  ناف��ذا،  التفوي�ض��  وتجع��ل  فعال��ة  ولتك��ون  بذل��ك.  المرتبط��ة  الم�س���ؤولية  م��ن  �إعفائ��ه  يعن��ي  لا  �لاصحيات��ه 

	�أن تكتب بلغة ب�سيطة. •
	�أن تغطي مجال الأن�شطة التي تعمل بها ال�شركة �أو من المتوقع �أن ت�شارك بها. •

	�أن تكون منا�سبة لت�سهيل و�سلا�سة الت�شغيل الفعال لل�شركة. •
	�أن تهدف �إلى تمكين الإدارة بالقدر المنا�سب لاتخاذ القرارات الت�شغيلية المتوقعة منها. •

يتعل��ق  م��ا  خ�صو���صا  الإدارة،  م�س��تويات  م��ن  م�س��توى  ل��كل  الممنوح��ة  ال�لاصحي��ات  �س��قف  بو���ضوح  تح��دد  	�أن  •
ميزاني��ة. له��ا  يو���ضع  لا  الت��ي  والنفق��ات  ميزاني��ة  له��ا  يو���ضع  الت��ي  بالم�صروف��ات 
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	�أن تت�ضمن ن�ص تبليغ محتوى التفوي�ض لجميع الموظفين ل�ضمان علم كل واحد بم�س�ؤولياته. •
الالت��زام  تم  وق��د  وحديث��ة  منا�س��بة  التفوي���ضات  �أن  ل�ضم��ان  والمراجع��ة  والمتابع��ة  المنا�س��ب  بالإ���شراف  الدع��م  تج��د  	�أن  •

. به��ا

في  الأو���ضاع  لتط��ورات  وملائمته��ا  التفوي���ضات  ا�س��تمرارية  ل�ضم��ان  منتظ��م  �أ�سا���س  عل��ى  للمراجع��ة  خا�ضع��ة  تك��ون  	�أن  •
. كة ل���شر ا

المجل���س  فيه��ا  يت���صرف  الت��ي  الأم��ور  بي��ان  خل�ال  م��ن  الإدارة  وم�س���ؤوليات  م�س���ؤولياته  يو���ضح  �أن  للمجل���س  ويج��وز 
�أداء  عل��ى  والإ���شراف  لنف�س��ه  به��ا  يحتف��ظ  الت��ي  المه��ام  تنفي��ذ  ه��و  المجل���س  دور  �أن  حي��ث  مماثل��ة،  وثيق��ة  في  لوح��دة 
لت���صرف  المتروك��ة  بالأم��ور  ال���شركة  في  يعل��ن  بي��ان  �إ���صدار  يمك��ن  كم��ا  ل�ل�إدارة.  به��ا  التفوي�ض��  تم  الت��ي  الإدارة  مه��ام 

ب�لاصحياته��ا. الإدارة  تفوي�ض��  تم  الت��ي  وتل��ك  المجل���س 

7-15 هيكل التفويض بالصلاحيات
ال���شركة.  ل��دى  عليه��ا  المتف��ق  المخاط��ر  م��ع  تتنا�س��ب  �أن  يج��ب  والت��ي  بال�لاصحي��ات،  التفوي�ض��  �س��لطة  الإدارة  لمجل���س 

�أج��ل: م��ن  ال�لاصحي��ة  تفو�ض��  وق��د  الأخ��رى  والظ��روف  المالي��ة  الظ��روف  ظ��ل  في  التفوي���ضات  ع��ن  التعبري�  ويج��ب 

الدخول في التزامات ا�ستراتيجية. 	•
تحمل التكاليف المرتبطة ب�إجراءات العمل الرئي�سية وعمليات الت�شغيل العادية لل�شركة. 	•

التزام ال�شركة بالم�صاريف الر�أ�سمالية. 	•
الدخول في الالتزامات التعاقدية، مثلا، عقود الإيجار وال�ضمانات. 	•

الالتزام بدفع المكاف�آت.  	•
والتدري��ب  والمكاف���آت  والترقي��ات  والروات��ب  الخدم��ات  و�إنه��اء  التعيين��ات  ت���شمل  الت��ي  الأم��ور  ح��ول  الق��رارات  اتخ��اذ  	•

الم�ؤق��ت. والتوظي��ف  المقاولي�ن  م��ع  والتعاق��د 

رفع �أو �إنهاء الدعاوى وال�صلح.  	•
تنفيذ العمليات المحددة ذات العلاقة بالخزينة. 	•

التفوي�ض بالدفع. 	•

7-16 تكوين وتنظيم مجلس الإدارة 
�س��يطرة  ع��دم  يراع��ى:  ف�إن��ه  ال���شركة،  م�س��اهمي  م�صال��ح  وخدم��ة  لمهام��ه  الإدارة  مجل���س  �أداء  فعالي��ة  �ضم��ان  �س��بيل  في 
المج��الات،  جمي��ع  في  خب�راء  جميع��ا  يكون��وا  �أن  �أع���ضاءه  م��ن  يتطل��ب  لا  الأع���ضاء،  م��ن  �صغري�ة  مجموع��ة  �أو  واح��د  ع���ضو 
م��ن  المنا�س��ب  الفري��ق  واختي��ار  تحدي��د  �أج��ل  م��ن  المجه��ود  ب��ذل  ال���شركة،  يخ��دم  م��ا  كل  عل��ى  الاهتمام��ات  تركي��ز 
و�ضم��ان  ال���شركة  وا�س��تدامة  له��ا،  تحي�ن  الت��ي  الفر�ص��  وا�س��تغلال  تحدياته��ا  مواجه��ة  في  ال���شركة  لم�س��اعدة  الموظفي�ن 

لل���شركة.  الم�ضاف��ة  القيم��ة  وتحقي��ق  الحقيق��ي  الإ���شراف  وتق��ديم  التنفيذي��ة  الإدارة  م��ع  كث��ب  ع��ن  والعم��ل  م�س��تقبلها 

7-17 عدد أعضاء مجلس الإدارة 
العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  خل�ال  تعيينه��م  ويت��م  �أع���ضاء   )9( ت�س��عة  م��ن  يتك��ون  �إدارة  مجل���س  ال���شركة  �إدارة  يتول��ى  	•
�س��نوات   )5( خم���س  �إدارة  مجل���س  �أول  م��دة  تك��ون  ذل��ك  م��ن  وا�س��تثناءا  �س��نوات،   )3( ثل�اث  ع��ن  تزي��د  لا  لم��دة 
نف���س  تعيي�ن  اع��ادة  ويج��وز  م�س��اهمة.  ل���شركة  ال���شركة  بتح��ول  ال���صادر  ال��وزاري  الق��رار  تاري��خ  م��ن  تب��د�أ 
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ويراع��ى: الاع���ضاء 

	�أن تكون غالبية �أع�ضاء مجل�س الإدارة من غير التنفيذيين.  •
	�ألا يقل عدد �أع�ضاء مجل�س الإدارة الم�ستقلين عن ع�ضوين �أو ثلث �أع�ضاء المجل�س �أيهما �أكثر.  •

�آن  في  م�س��اهمة  ���شركات  خم���س  م��ن  �أكث�ر  �إدارات  مجال���س  في  ع���ضوا  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  ع���ضو  يك��ون  لا  	�أن  •
. ح��د ا و

المنت��دب  الع���ضو  من���صب  مث��ل  بال���شركة  تنفي��ذي  من���صب  و�أي  الإدارة  مجل���س  رئي���س  من���صب  بي�ن  الجم��ع  يحظ��ر  	•
يج��وز  و�أن��ه  المجل���س،  ع�ضوي��ة  انته��اء  كيفي��ة  ال���شركة  نظ��ام  يبي�ن  �أن  يج��ب  الع��ام.  المدي��ر  �أو  التنفي��ذي  المدي��ر  �أو 
عل��ى  ال���شركة  نظ��ام  ن�ص��  ول��و  بع�ضه��م،  �أو  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  جمي��ع  ع��زل  وق��ت  كل  في  العام��ة  للجمعي��ة 

ذل��ك. خل�اف 

وال�س��وق  الهيئ��ة  �إعل�ام  يت��م  الع�ضوي��ة،  انته��اء  ط��رق  م��ن  ب���أي  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  �أح��د  ع�ضوي��ة  انته��اء  عن��د  	•
ذل��ك. �إل��ى  دع��ت  الت��ي  الأ�س��باب  بي��ان  م��ع 

تعيي�ن  وج��د(  )�إن  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  ح�س��ب  ل��ه  يح��ق  ال��ذي   – الاعتباري��ة  ال�صف��ة  ذي  لل���شخ�ص  يج��وز  لا  	•
الإدارة. مجل���س  في  الآخري��ن  الأع���ضاء  اختي��ار  عل��ى  الت�صوي��ت   – الإدارة  مجل���س  في  ل��ه  ممثلي�ن 

7-18 اختيار أعضاء مجلس الإدارة
�أ�س��ماء  والمكاف���آت  التر���شيحات  لجن��ة  ت�س��تعر�ض  البن��د7-16،  في  اليه��ا  الم���شار  بال�ضواب��ط  الاخل�ال  ع��دم  م��ع  	•
ال��ذي  الأع���ضاء  اختي��ار  بغر�ض��  الإدارة  مجل���س  �إل��ى  بالتو�صي��ات  والرف��ع  الإدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  المر���شحين  جمي��ع 
وتعيي�ن  اختي��ار  عل��ى  للت�صوي��ت  العام��ة  للجمعي��ة  بالتو�صي��ات  الرف��ع  ث��م  وم��ن  بينه��م  م��ن  للمجل���س  �س��ين�ضمون 
م�س��اهمي  م��ن  م�س��اهم  لأي  ويج��وز  الاخت�صا�ص��.  جه��ات  م��ن  ال���صادرة  التعليم��ات  م��ع  تما���شياً  المجل���س  �أع���ضاء 

نف�س��ه.  تر���شيح  الع�ضوي��ة  ���شروط  في��ه  تتوف��ر  مم��ن  ال���شركة 

7-19 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة
بمجل���س  ع���ضو  ه��و  م��ن  في  توفره��ا  المطل��وب  ال���شخ�صية  والمزاي��ا  المطلوب��ة  المه��ارات  مراجع��ة  ع��ن  م�س���ؤولا  المجل���س  يك��ون 
بالإ�ضاف��ة  م�س��تقلين،  ك�أع���ضاء  الأع���ضاء  م�ؤهل�ات  التقيي��م  ه��ذا  ي���شمل  ككل.  المجل���س  تركيب��ة  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  الإدارة 

ال���شركة. بن���شاطات  والالم��ام  والمعرف��ة  والخب�رة  والمه��ارات  الخب�رة  م�س��تويات  �أعل��ى  لدي��ه  تتوف��ر  ان  �إل��ى 

7-20 استقلالية أعضاء مجلس الإدارة
�آرائه��م  اب��داء  ممار�س��ة  ي�س��تطيعون  �أع���ضاء  ي���شمل  المجل���س  �أن  ل�ضم��ان  المجل���س  في  م�س��تقلين  �أع���ضاء  وج��ود  يه��دف 

للم�صال��ح. تعار�ض��  �أي  لتل�افي  ذل��ك  و�أن  ال���شركة،  لم�صلح��ة  بفاعلي��ة  والمناق���شة 

يتمت��ع  ال��ذي  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  ه��و  الم�س��تقل«  »الع���ضو  ف���إن  ال���شركات  حوكم��ة  ولائح��ة  المالي��ة  ال�س��وق  لهيئ��ة  ووفق��ا 
ا�س��تقلال: عوار�ض��  ت���شكل  التالي��ة  الأم��ور  ف���إن  المث��ال،  �س��بيل  وعل��ى  كامل��ة.  با�س��تقلالية 

�صل��ة  ل��ه  �أو  مجموعته��ا  م��ن  ���شركة  �أي  �أ�س��هم  م��ن  �أو  ال���شركة  �أ�س��هم  م��ن  �أكث�ر  �أو   5% ن�س��بته  لم��ا  مال��كاً  يك��ون  	�أن  •
الن�س��بة. ه��ذه  يمل��ك  م��ن  م��ع  قراب��ة 

�أ�س��هم  م��ن  �أو  ال���شركة  �أ�س��هم  م��ن  �أكث�ر  �أو   5% ن�س��بته  م��ا  يمل��ك  اعتباري��ة  �صف��ة  ذي  ل���شخ�ص  ممثل�اً  يك��ون  	�أن  •
مجموعته��ا.  م��ن  ���شركة  �أي 

•	 �أن يكون ع�ضو مجل�س �إدارة في �شركة �أخرى من مجموعة ال�شركة المر�شح لع�ضوية مجل�س �إدارتها.
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	�أن تكون له �صلة قرابة مع �أي من �أع�ضاء مجل�س الإدارة في ال�شركة �أو في �أي �شركة �أخرى من مجموعتها.  •
	�أن تكون له �صلة قرابة مع �أي من كبار التنفيذيين في ال�شركة �أو في �أي �شركة �أخرى من مجموعتها. •

م��ن  ���شركة  �أو  معه��ا  متعام��ل  ط��رف  �أي  �أو  ال���شركة  ل��دى  الما�ضيي�ن  العامي�ن  خل�ال  موظف��اً  يعم��ل  كان  �أو  يعم��ل  	�أن  •
تل��ك  م��ن  �أي  ل��دى  �س��يطرة  لح�ص�ص��  مال��كاً  يك��ون  �أن  �أو  الموردي��ن،  وكب��ار  الح�س��ابات  كمراجع��ي  مجموعته��ا، 

الما�ضيي�ن. العامي�ن  خل�ال  الأط��راف 

	�أن تكون له م�صلحة مبا�شرة �أو غير مبا�شرة في الأعمال والعقود التي تتم لح�ساب ال�شركة. •
	�أن يتقا�ضى مبالغ مالية من ال�شركة علاوة على مكاف�أة ع�ضوية مجل�س الإدارة �أو �أي من لجانه. •

	�أن ي�ترشك في عمل من ��شأنه مناف�سة ال�شركة، �أو �أن يتجر في �أحد فروع الن�شاط الذي تزاوله ال�شركة. •
	�أن يكون قد �أم�ضى ما يزيد على ت�سع �سنوات مت�صلة �أو منف�صلة في ع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة. •

7-21 السمات الواجب توفرها في أعضاء مجلس الإدارة
عل��ى  والق��درة  المعرف��ة  م��ن  منا�س��ب  بق��در  المراجع��ة  لجن��ة  في  العامل��ون  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  يتمت��ع  �أن  الأهمي��ة  م��ن 
ي���ضع  �أن  يج��ب  ذل��ك،  عل��ى  وعل�اوة  والأنظم��ة.  الأخ��رى  المالي��ة  التقاري��ر  ودلالات  المالي��ة  القوائ��م  محتوي��ات  فه��م 
خب�رة  �أو  �إ�ضافي��ة  مه��ارات  �أي��ة  وتحدي��د  الح��الي  بالمجل���س  الخا���صة  المه��ارات  معين��ة  لمنا���صب  ال���شاغلون  الأع���ضاء 
علاق��ة  ذات  م�ؤهل�ات  م��ن  مزيج��ا  ع�ضويت��ه  تك��ون  �أن  ي�ستح�س��ن  نوعي��ة،  ناحي��ة  وم��ن  الاعتب��ار.  بعي�ن  مطلوب��ة  تك��ون 

التالي��ة: بالتخ�ص���صات 

القانون. 	•
المالية، بما في ذلك الخلفية المحا�سبية. 	•

الت�سويق. 	•
عمليات الت�شغيل الخا�صة ب�أن�شطة ال�شركات. 	•

المجالات الرئي�سية التي تعمل فيها ال�شركة، بما في ذلك الخبرات العقارية. 	•
حوكمة ال�شركات. 	•

الموارد الب�شرية  	•
	�إدارة المخاطر.  •

الأعمال الم�صرفية. 	•
للتعيي�ن  المر���شحين  �أ�س��ماء  مراجع��ة  عن��د  تقييمه��ا  الإدارة  مجل���س  عل��ى  يج��ب  الت��ي  لل�س��مات  و���صف  يل��ي  فيم��ا 

في��ه. ك�أع���ضاء 
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7-22 السمات الشخصية
وال���شخ�صية  المهني��ة  الع���ضو  تعامل�ات  في  ال���شخ�صية  وق��وة  والنزاه��ة  العالي��ة  الأخلاقي��ة  المعايري�  والمســؤولية:  النزاهــة 

عنه��ا. الم�س��اءلة  تبع��ات  لتحم��ل  والا�س��تعداد  الق��رارات  اتخ��اذ  في  والرغب��ة 

الا�س��تعداد  �إب��داء  م��ع  المتخ��ذة،  الق��رارات  في  والتفكري�  والحكم��ة  ال��ذكاء  ب�صم��ات  �إظه��ار  المعرفــة:  علــى  المبنــي  الحكــم 
م��ا  ل�صال��ح  الت�صوي��ت  وع��دم  التحفظ��ات  ع��ن  والتعبري�  الثاقب��ة  الأ�س��ئلة  وتوجي��ه  وعم��ق،  بدق��ة  الم�س��ائل  لمناق���شة 

علي��ه. يعتر�ض�� 

دلالات  وا�س��تقراء  النقدي��ة  والتدفق��ات  الدخ��ل  وقوائ��م  الميزاني��ات،  وفه��م  ق��راءة  عل��ى  الق��درة  الماليــة:  بالأمــور  الإلمــام 
ال���شركة. �أداء  لتقيي��م  الأخ��رى  والم�ؤ���شرات  المالي��ة  المع��دلات 

�آراء  عل��ى  والانفت��اح  وال�صراح��ة  الآخ��ر،  احت�رام  م��ع  الآخري��ن،  م��ع  التعام��ل  في  وداعم��ا  وم�س���ؤولا  ثابت��ا  يك��ون  �أن  الثقــة: 
له��ا. الإ�صغ��اء  في  والرغب��ة  الآخري��ن 

المعايير العالية: تاريخ الإنجازات التي تعك�س المعايير العالية لنف�س الع�ضو وللآخرين.

7-23 الكفاءات الرئيسية
�أ�س��واق  في  بالتوجه��ات  يتعل��ق  فيم��ا  خ�صو���صا  ال���شركات،  ومالي��ة  المالي��ة  المحا�س��بة  في  الخب�رة  والماليــة:  المحاســبة 

الداخلي��ة. المالي��ة  ال�ضواب��ط  من��ه  �إدراك  بجان��ب  والأ�س��هم،  الدي��ن 

إدارة المخاطر: الخبرة في تقييم ومراقبة المخاطر في المجالات والبيئة التي تحت�ضن �أعمال ال�شركة.

الواجب��ات  �س��يحقق  كمدي��ر  �أن��ه  عل��ى  الدلي��ل  وتق��ديم  الجي��دة  العم��ل  ق��رارات  اتخ��اذ  في  حاف��ل  �س��جل  العمليــة:  الخبــرة 
ال���شركة. م�صلح��ة  في  تك��ون  الت��ي  وبالطريق��ة  ح�س��نة  بني��ة 

الإدارة: الخبرة في �إدارة ال�شركات. وفهم توجهات الإدارة ب�شكل عام وفي المجالات التي تن�شط فيها �أعمال ال�شركة.

إدارة الأزمات: القدرة على الا�ستجابة والعمل في زمن قيا�سي �أثناء �سيادة الأزمات الق�صيرة والطويلة.

ذل��ك  في  بم��ا  �أعماله��ا،  فيه��ا  ال���شركة  تدي��ر  الت��ي  المج��الات  في  والمه��ارات  الفري��دة  الخب�رة  التكنولوجيــا:  الصناعــة/ 
ال���شركة. ب�أعم��ال  العلاق��ة  ذات  والتقني��ات  والت�صني��ع  العل��وم 

الأسواق العالمية: الخبرة في الأ�سواق العالمية، والم�سائل العالمية و�أعراف وممار�سات الأعمال الأجنبية.

الموهوب��ون  ب��ه  يتمت��ع  ع��الٍ  تحفي��زي  �أداء  ب�س��جل  ذل��ك  ودع��م  اللازم��ة،  المه��ارات  وامتل�اك  القي��ادة  فن��ون  فه��م  القيــادة: 
. ة د ع��ا

عب�ر  والتوجي��ه  ا�ست�راتيجية  ب�ري�صة  مخرج��ات  تق��ديم  عل��ى  والق��درة  المه��ارات  الثاقبــة:  والرؤيــة  الاســتراتيجية  روح 
ال���شركة  يتح��دى  م��ا  وط��رح  الا�ست�راتيجية  الق��رارات  وتقيي��م  الرئي�س��ية  التوجه��ات  وفه��م  الإبداعي��ة  العملي��ات  ت���شجيع 

لر�ؤيته��ا. ���شحذا 

7-24 الالتزام تجاه الشركة 
ويتوق��ع  المجل���س.  لج��ان  ع�ضوي��ة  بمتطلب��ات  للوف��اء  ال���ضروري  الجه��د  وب��ذل  بالوق��ت  الالت��زام  في  الرغب��ة  والجهــد:  الوقــت 
المجل���س  لج��ان  واجتماع��ات  الإدارة  مجل���س  اجتماع��ات  كل  في  والم���شاركة  الح���ضور  ال���شركة،  تج��اه  ح��ق  الت��زام  ل��ه  مم��ن 
اجتم��اع  ل��كل  التح�ري�ض  في  للم�س��اعدة  الدائ��م  الا�س��تعداد  �أي���ضا  ال�س��مات  تل��ك  �ضم��ن  وم��ن  فيه��ا.  ع���ضو  ه��و  الت��ي 

والا�ست���شارة. الن���صح  لتق��ديم  الطل��ب  عن��د  ل�ل�إدارة  الح���ضور  في  الرغب��ة  و�إب��داء  جه��ة،  م��ن  بفاعلي��ة،  في��ه  والم���شاركة 

عل��ى  ت�ؤث��ر  الت��ي  الهام��ة  بالم�س��ائل  وا�س��عة  معرف��ة  تطوي��ر  في  راغب��ا  يك��ون  �أن  �أو  امتل�اك  المســتمر:  والوعــي  الوعــي 
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ذل��ك  في  )بم��ا  وم�س���ؤولياتهم  المجل���س  �أع���ضاء  و�أدوار  ال�س��وق(،  ومعلوم��ات  والتكنولوجي��ا  ال�صناع��ة  ذل��ك  في  )بم��ا  ال���شركة 
المجل���س(. �أع���ضاء  توج��ه  الت��ي  العام��ة  القانوني��ة  المب��ادئ 

الإع��داد  ذل��ك  في  بم��ا  بكف��اءة،  كع���ضو  العم��ل  عل��ى  الق��درة  الأخ��رى،  الحالي��ة  الالتزام��ات  ظ��ل  في  أخــرى:  التزامــات 
ب�أعم��ال  يتعل��ق  فيم��ا  الم�س���ؤوليات  كاف��ة  وتحم��ل  ذل��ك  عم��ل  في  والرغب��ة  الاجتماع��ات  وح���ضور  المجل���س  لاجتماع��ات 

. كة ل���شر ا

7-25 تعزيز فريق العمل 
الحالي��ة  الم��وارد  لدع��م  كفري��ق  المجل���س  يحتاجه��ا  الت��ي  والخب�رة  والمه��ارات  الموهب��ة  في  الم�س��اهمة  المجلــس:  موازنــة 

الم�س��تقبلية. للحاج��ات  الموهب��ة  وتق��ديم 

والخب�رة  والم�ؤهل�ات،  الخلفي��ة  تن��وع  خل�ال  م��ن  والخب�رات  المنظ��ور  تع��زز  ق��د  بطريق��ة  المجل���س  في  الم�س��اهمة  التنــوع: 
لوحده��ا. العوام��ل  ه��ذه  عل��ى  المر���شح  تعيي�ن  يعتم��د  لا  �أن  ويج��ب  المهني��ة. 

بال���شركة  موظف��ا  يك��ن  ولم  يك��ون  لا  و�أن  ال�سيا�س��ية.  التعقي��دات  م��ن  خالي��ة  مو�ضوعي��ة  نظ��ر  وجه��ة  يق��دم  الاســتقلالية: 
ولم  بال���شركة،  موظف��ا  كان  �أح��د  �أ�س��رته  �أع���ضاء  بي�ن  م��ن  ولي���س  للمجل���س،  ان�ضمام��ه  قب��ل  الأخيرتي�ن  ال�س��نتين  خل�ال 
�أح��د  �أ�س��رته  �أع���ضاء  بي�ن  م��ن  لي���س  �أن  كم��ا  القري��ب،  الما���ضي  في  جوهري��ة  تعوي���ضات  لل���شركة  يق��دم  �أو  م��ن  ي�س��تلم 

القري��ب. الما���ضي  في  جوهري��ة  تعوي���ضات  لل���شركة  ق��دم  �أو  م��ن  ا�س��تلم 

7-26 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة 
مجل���س  �أع���ضاء  مكاف���أة  طريق��ة  يح��دد  �أن  الأ�سا�س��ي  ال���شركة  نظ��ام  عل��ى  ال���شركات،  نظ��ام  م��ن   76 للم��ادة  وفق��اً  	•
معين��ة  ن�س��بة  �أو  عيني��ة  مزاي��ا  �أو  الجل�س��ات  ع��ن  ح���ضور  ب��دل  �أو  معين��اً  راتب��اً  المكاف���أة  ه��ذه  تك��ون  �أن  ويج��وز  الإدارة 
معين��ة  ن�س��بة  المكاف���أة  كان��ت  �إذا  ذل��ك  وم��ع  المزاي��ا،  ه��ذه  م��ن  �أكث�ر  �أو  اثنتي�ن  بي�ن  الجم��ع  ويج��وز  الارب��اح  م��ن 
الم�صروف��ات  خ���صم  بع��د  ال�صافي��ة  الارب��اح  م��ن   10% عل��ى  الن�س��بة  ه��ذه  تزي��د  �أن  يج��وز  فل�ا  ال���شركة  �أرب��اح  م��ن 
الأ�سا�س��ي،  ال���شركة  ونظ��ام  ال���شركات  لنظ��ام  تطبيق��اً  العام��ة  الجمعي��ة  قررته��ا  الت��ي  والاحتياط��ات  والا�س��تهلاكات 
ا�س��تحقاق  يك��ون  �أن  عل��ى  المدف��وع،  ال���شركة  م��ال  ر�أ���س  م��ن   5% ع��ن  يق��ل  لا  الم�س��اهمين  عل��ى  رب��ح  توزي��ع  وبع��د 
وفي  باطل�اً.  يك��ون  ذل��ك  يخال��ف  تقدي��ر  وكل  الع���ضو،  يح�ضره��ا  الت��ي  الجل�س��ات  ع��دد  م��ع  متنا�س��باً  المكاف���أة  ه��ذه 
عيني��ة  �أو  مالي��ة  ومزاي��ا  مكاف���آت  م��ن  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  علي��ه  يح���صل  م��ا  مجم��وع  يتج��اوز  لا  الأح��وال؛  جمي��ع 

ع���ضو. ل��كل  �س��نوياً  �س��عودي  ري��ال   500.000 مبل��غ  ع��ن 

في  المق��ررة  الن�س��بة  م��ن  الادارة  مجل���س  �أع���ضاء  مكاف���أة  تتك��ون  لل���شركة،  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  م��ن   21 للم��ادة  وفق��اً  	•
انتق��ال  وب��دل  ح���ضور  ب��دل  ال��ى  بالإ�ضاف��ة  ال���شركات  نظ��ام  علي��ه  ن�ص��  م��ا  ح��دود  وفي  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  النظ��ام 
م��ن  ال���صادرة  المملك��ة  في  المرعي��ة  والتعليم��ات  والق��رارات  الانظم��ة  مراع��اة  م��ع  الإدارة  مجل���س  يح��دده  لم��ا  وفق��اً 
بي��ان  عل��ى  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  ال��ى  يق��دم  ال��ذي  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  ي���شتمل  �أن  ويج��ب  المخت���صة  الجه��ات 
وب��دل  الأرب��اح  في  ون�صي��ب  روات��ب  م��ن  المالي��ة  ال�س��نة  خل�ال  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  علي��ه  ح���صل  م��ا  ل��كل  ���شامل 
قب���ضه  م��ا  بي��ان  عل��ى  المذك��ور  التقري��ر  ي���شتمل  �أن  �أي���ضاً  ويج��ب  المزاي��ا  م��ن  ذل��ك  وغري�  وم�صروف��ات  ح���ضور 
لل���شركة  ا�ست���شارية  �أو  �إداري��ة  �أو  فني��ة  �أعم��ال  نظري�  قب���ضوه  م��ا  �أو  �إداريي�ن  �أو  موظفي�ن  بو�صفه��م  المجل���س  �أع���ضاء 

لل���شركة. العام��ة  الجمعي��ة  عليه��ا  وافق��ت  �أن  �س��بق 

يراع��ي  �أن  يج��ب  الأخ��رى،  الرقابي��ة  الجه��ات  ع��ن  ال���صادرة  العلاق��ة  ذات  الأخ��رى  واللوائ��ح  الأنظم��ة  مراع��اة  م��ع  	•
في  ال��واردة  العلاق��ة  ذات  الأح��كام  �أع�ضائ��ه  م��ن  كل  عليه��ا  يح���صل  الت��ي  المكاف���آت  و���صرف  تحدي��د  في  الإدارة  مجل���س 

التالي��ة: المعايري�  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  التنفيذي��ة،  ولوائح��ه  ال���شركات  نظ��ام 
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به��ا  يق��وم  الت��ي  والم�س���ؤوليات  والأعم��ال  الع���ضو  اخت�صا���صات  م��ع  ومتنا�س��بة  عادل��ة  المكاف���آت  تك��ون  	�أن  •
الم��راد  الإدارة  مجل���س  قب��ل  م��ن  المح��ددة  الأه��داف  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  الإدارة،  مجل���س  �أع���ضاء  ويتحمله��ا 

المالي��ة. ال�س��نة  خل�ال  تحقيقه��ا 

	�أن تكون المكاف�آت مبنية على تو�صية لجنة المكاف�آت. •
	�أن تكون المكاف�آت متنا�سبة مع ن�شاط ال�شركة والمهارة اللازمة لإدارتها. •

الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه ال�شركة وحجمها وخبرة �أع�ضاء مجل�س الإدارة. 	•
منا�س��بة  وخب�رة  كف��اءة  ذوي  مجل���س  �أع���ضاء  لا�س��تقطاب  معق��ول  ب���شكل  كافي��ة  المكاف���آت  تك��ون  	�أن  •

عليه��م.  والإبق��اء  وتحفيزه��م 

الجمعي��ة  اجتماع��ات  في  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  مكاف���أة  بن��د  عل��ى  الت�صوي��ت  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  يج��وز  لا  	•
. م��ة لعا ا

قب��ل  م��ن  الم���شكلة  المراجع��ة  لجن��ة  في  ع�ضويت��ه  مقاب��ل  مكاف���أة  عل��ى  الح���صول  الإدارة  مجل���س  لع���ضو  يج��وز  	•
ترخي�ص��  بموج��ب   – ا�ست���شارية  �أو  �إداري��ة  �أو  فني��ة  �أو  تنفيذي��ة  منا���صب  �أو  �أعم��ال  �أي  مقاب��ل  �أو  العام��ة،  الجمعي��ة 
ب�صفت��ه  عليه��ا  يح���صل  �أن  يمك��ن  الت��ي  المكاف���أة  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  وذل��ك  ال���شركة،  في  به��ا  يكل��ف  �إ�ضافي��ة   - مهن��ي 
ال���شركة  ونظ��ام  ال���شركات  لنظ��ام  وفق��ا  الإدارة،  مجل���س  قب��ل  م��ن  الم���شكلة  اللج��ان  وفي  الإدارة  مجل���س  في  ا  ع���ضو 

. ���س �سا لأ ا

واخت�صا�صات��ه  الع���ضو  خب�رة  م��دى  تعك���س  بحي��ث  المق��دار  متفاوت��ة  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  مكاف���آت  تك��ون  �أن  يج��وز  	•
الاعتب��ارات. م��ن  وغيره��ا  يح�ضره��ا  الت��ي  الجل�س��ات  وع��دد  وا�س��تقلاله  ب��ه  المنوط��ة  والمه��ام 

تك��ون  �أن  �أو  ال���شركة  تحققه��ا  الت��ي  الأرب��اح  م��ن  ن�س��بة  الم�س��تقلين  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  مكاف���أة  تك��ون  �أن  يج��ب  	•
ال���شركة. ربحي��ة  عل��ى  مبا���شر  غري�  �أو  مبا���شر  ب���شكل  مبني��ة 

ثلاث��ة  ح���ضوره  ع��دم  ب�س��بب  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  تغي��ب  م��ن  ع�ضوي��ة  �إنه��اء  العام��ة  الجمعي��ة  ق��ررت  	�إذا  •
تل��ي  الت��ي  الفت�رة  ع��ن  مكاف���آت  �أي  الع���ضو  ه��ذا  ي�س��تحق  فل�ا  م���شروع،  ع��ذر  دون  للمجل���س  متتالي��ة  اجتماع��ات 

الفت�رة. تل��ك  ع��ن  ل��ه  �صرف��ت  الت��ي  المكاف���آت  جمي��ع  �إع��ادة  علي��ه  ويج��ب  ح���ضره،  اجتم��اع  �آخ��ر 

معلوم��ات  عل��ى  مبني��ة  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  لأي  �صرف��ت  الت��ي  المكاف���آت  �أن  الهيئ��ة  �أو  المراجع��ة  للجن��ة  تبي�ن  	�إذا  •
فيج��ب  ال�س��نوي،  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  ت�ضمينه��ا  �أو  العام��ة  الجمعي��ة  عل��ى  عر�ضه��ا  تم  م�ضلل��ة  �أو  �صحيح��ة  غري� 

برده��ا. مطالبت��ه  لل���شركة  ويح��ق  لل���شركة،  �إعادته��ا  علي��ه 

يت�ضم��ن  �أن  يج��ب  ف�إن��ه  المالي��ة،  ال�س��وق  هيئ��ة  ع��ن  ال���صادرة  ال���شركات  حوكم��ة  لائح��ة  م��ن   90 للم��ادة  وفق��ا  	•
م��ن: ل��كل  بالتف�صي��ل  المدفوع��ة  والتعوي���ضات  المكاف���آت  الم�س��اهمين  ال��ى  الموج��ه  الإدارة  مجل���س  تقري��ر 

	�أع�ضاء مجل�س الإدارة. •
يك��ون  �أن  عل��ى  ال���شركة  م��ن  والتعوي���ضات  المكاف���آت  �أعل��ى  تلق��وا  مم��ن  التنفيذيي�ن  كب��ار  م��ن  خم�س��ة  	•

الم��الي. والمدي��ر  التنفي��ذي  المدي��ر  �ضمنه��م  م��ن 

	�أع�ضاء اللجان. •
بدق��ة  الإف���صاح  يج��ب  ف�إن��ه  المالي��ة،  ال�س��وق  هيئ��ة  ع��ن  ال���صادرة  ال���شركات  حوكم��ة  لائح��ة  م��ن   93 للم��ادة  وفق��اً  	•
التنفيذي��ة  والإدارة  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  الممنوح��ة  المكاف���آت  ع��ن  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  في  وتف�صي��ل  و���شفافية 
طبيعته��ا  كان��ت  �أي��اً  مزاي��ا،  �أم  مبال��ع  �أكان��ت  �س��واء  ت�ضلي��ل،  �أو  �إخف��اء  دون  مبا���شرة،  غري�  �أو  مبا���شرة  ب���صورة 
عن��د  ال�س��وقية  القيم��ة  ه��ي  للأ�س��هم  المدخل��ة  القيم��ة  فتك��ون  ال���شركة،  في  �أ�س��هماً  المزاي��ا  كان��ت  و�إذا  وا�س��مها. 

�أدن��اه: للج��داول  ووفق��اً  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  في  الإف���صاح  ويك��ون  الا�س��تحقاق.  تاري��خ 
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7- 26-1 جدول المكافآت:
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7- 26-2 جدول مكافآت كبار التنفيذيين:
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7- 26-3 جدول مكافآت أعضاء اللجان:

المجموعبدل حضور الجلساتالمكافآت الثابتة  )عدا بدل حضور الجلسات(
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7- 27 اجتماعات مجلس الإدارة 
7- 27-1 عدد مرات اجتماع مجلس الإدارة والجدول الزمني 

وم�س���ؤولياتهم  واجباته��م  متطلب��ات  لا�س��تيفاء  منا�س��با  ذل��ك  الأع���ضاء  ر�أى  كلم��ا  �أو  الأق��ل  عل��ى  مرتي�ن  المجل���س  يجتم��ع 
في  المو�ضح��ة  بالطريق��ة  رئي�س��ه  طل��ب  عل��ى  بن��اء  ع��ادة  المجل���س  ويجتم��ع  العم��ل.  حاج��ة  تملي��ه  م��ا  وكذل��ك  ك�أع���ضاء، 
الرئي���س  عل��ى  يج��ب  لل���شركة،  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  في  وارد  ���شرط  ب���أي  الإخل�ال  ع��دم  وم��ع  لل���شركة.  الأ�سا�س��ي  النظ��ام 

الإدارة.  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  �أكث�ر  �أو  اثن��ان  ع���ضوان  ذل��ك  من��ه  طل��ب  �إذا  المجل���س  لانعق��اد  دع��وة  توجي��ه 

ويكون ن�صاب الاجتماع �صحيحا �إذا ح�ضره �أغلبية الأع�ضاء، على �أن لا يقل عدد ه�ؤلاء الحا�ضرين عن خم�سة. 

���صوت  يك��ون  الأ���صوات  تع��ادل  ح��ال  وفي  الممثلي�ن.  �أو  الحا�ضري��ن  الأع���ضاء  �أغلبي��ة  بت�صوي��ت  المجل���س  ق��رارات  ت���صدر 
المرج��ح. ال���صوت  ه��و  الرئي���س 

عل��ى  الحر�ص��  وعليه��م  النظامي��ة.  الاجتماع��ات  انعق��اد  ب�أماك��ن  وقوائ��م  زمني��ة  بج��داول  م�س��بقا  الأع���ضاء  تزوي��د  يت��م 
تج��اه  الالت��زام  ي�س��توجب  كم��ا  به��ا.  �إبلاغه��م  يت��م  الت��ي  وج��دت،  �إن  اللج��ان،  واجتماع��ات  المجل���س  اجتماع��ات  ح���ضور 
بم�س���ؤولياتهم  للوف��اء  �ضروري��ا  كان  كلم��ا  والاجتم��اع  ال���شركة  لخدم��ة  ال���ضروري  الوق��ت  الأع���ضاء  يوظ��ف  �أن  ال���شركة 

المنا�س��بة.  بالطريق��ة 

7- 27-2 مدة الاجتماع 
�أن  يج��ب  الأح��وال  كل  وفي  بحثه��ا.  المطل��وب  للم�س��ائل  المنا�س��ب  الاهتم��ام  لتعط��ي  كافي��ة  الاجتم��اع  م��دة  تك��ون  �أن  يج��ب 

المنا�س��بة.  بالتفا�صي��ل  الاهتم��ام  مح��ور  ه��ي  الت��ي  الأم��ور  كاف��ة  ليغط��ي  الكفاي��ة  في��ه  بم��ا  طويل�ا  الاجتم��اع  يك��ون 

7- 27-3 جدول أعمال الاجتماع 
الأعم��ال  لموا�ضي��ع  زمني��ا  ج��دولا  الرئي���س  ي���ضع  ال�س��نة  بداي��ة  وفي  للمجل���س.  اجتم��اع  كل  �أعم��ال  ج��دول  الرئي���س  ي���ضع 

للتوقع��ات(.  ت�س��تجيب  الت��ي  )للدرج��ة  الع��ام  �أثن��اء  مناق���شتها  المطل��وب 

�أن  في  ح��را  ع���ضو  كل  ويك��ون  الأعم��ال.  ج��دول  عل��ى  ت�ضمينه��ا  ي��رى  الت��ي  الأجن��دة  اقت�راح  في  بالحري��ة  ع���ضو  كل  يتمت��ع 
و���ضع  عن��د  لذل��ك،  الاجتم��اع.  ذل��ك  �أعم��ال  ج��دول  عل��ى  لي�س��ت  ه��ي  الت��ي  الموا�ضي��ع  للمجل���س  اجتم��اع  كل  في  يرف��ع 
لتحدي��د  المنت��دب  والع���ضو  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  م��ع  التن�س��يق  الرئي���س  عل��ى  يج��ب  الاجتم��اع،  �أعم��ال  ج��داول 
ج��دول  �إل��ى  بن��ود  �إ�ضاف��ة  طل��ب  ح��ال  في  �أم��ا  اهتمام��ا.  المجل���س  ق��رار  و/�أو  المجل���س  يوليه��ا  �أن  تتطل��ب  الأم��ور  �أي 

مكتوب��ة.  �أوراق  �أو  تقاري��ر  تق��ديم  �إل��ى  الإدارة  تحت��اج  ق��د  الأعم��ال، 

ح���ضور  منا�س��با  يك��ون  وحيثم��ا  المجل���س  �إل��ى  الهام��ة  الم�س��تندات  بتق��ديم  ي�س��مح  �أن  �إل��ى  الأعم��ال  ج��دول  يحت��اج  ق��د 
الأعم��ال.  ج��دول  بن��ود  م��ن  معي�ن  بن��د  لمناق���شة  الإدارة 

7- 27-4 إ دارة مناقشات قاعة مجلس الإدارة 
يكون من م�س�ؤولية رئي�س المجل�س �ضمان: 

	�أن تكون المناق�شة منظمة ومفتوحة للم�سائل.  •
ت�سهيل م�شاركات كل الأع�ضاء.  	•

	�إعطاء كل الم�سائل القدر الذي ت�ستحق من الدرا�سة.  •
عدم جر المناق�شات �إلى �أمور غير �ضرورية وبعيدة عن الأجندة.  	•
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دون  ولك��ن  الاجتم��اع  عل��ى  بال�س��يطرة  الاحتف��اظ  علي��ه  ذل��ك  �أج��ل  وم��ن  الت��وازن،  ي�ضم��ن  �أن  الرئي���س  عل��ى  يج��ب 
حت��ى  الم�س��ائل  مناق���شات  تم���ضي  ب���أن  نوع��ي،  وب���شكل  ي�س��مح،  �أن  المجل���س  رئي���س  وعل��ى  المناق���شات.  عل��ى  الهيمن��ة 

عليه��ا.  المتف��ق  النتيج��ة  تلخي�ص��  عل��ى  ق��ادرا  يك��ون  �أن  �أو  الوا�س��ع  التواف��ق  ح���صول 

في حال حدوث ان�شقاق وتباعد في الآراء وعدم ظهور �أي نتائج، يجب على رئي�س المجل�س تقرير ما يلي: 

فيما �إذا كان الأع�ضاء بحاجة �إلى معلومات �إ�ضافية.  	•
فيما �إذا كانت هناك فوائد خا�صة في ت�أجيل اتخاذ قرار حول مو�ضوع معين.  	•

فيما �إذا تم الح�صول على الا�ست�شارة الإ�ضافية �أو الخارجية.  	•
	�إن �أبدت المواقف عدم اتفاق خطير، يجب على الرئي�س التدخل و�إدارة هذا الموقف و�صولا �إلى الحل.  •

7- 27-5 توزيع المواد على المجلس
م��ن  اجتم��اع  كل  قب��ل  تقريب��ا  المقترح��ة  والق��رارات  الم�ؤي��دة  والوثائ��ق  مف���صل  �أعم��ال  بج��دول  الأع���ضاء  تزوي��د  يت��م 

كافي. بوق��ت  المجل���س  اجتماع��ات 

يقترح��ون  بن��ود  لديه��م  الذي��ن  والأع���ضاء  الاجتم��اع.  قب��ل  الم��واد  ه��ذه  بمراجع��ة  يقوم��وا  �أن  الأع���ضاء  عل��ى  يج��ب 
تل��ك  قب��ل  به��ا  المجل���س  رئي���س  �إبل�اغ  عليه��م  الم�س��تقبلية،  المجل���س  اجتماع��ات  م��ن  �أي  �أعم��ال  ج��دول  في  ت�ضمينه��ا 

 . ت ع��ا جتما لا ا

الا�ستف�س��ار  بذل��ك  يتق��دم  �أن  علي��ه  يج��ب  الأعم��ال،  ج��دول  بن��ود  م��ن  بن��د  �أي  ح��ول  ا�ستف�س��ارات  ع���ضو  �أي  ل��دى  كان  �إذا 
المق��رر.  المجل���س  اجتم��اع  م��ن  �أ�س��بوع  قب��ل 

الإدارة  ردود  جمي��ع  وتوزي��ع  المق��رر،  المجل���س  اجتم��اع  قب��ل  المجل���س  �أع���ضاء  ا�ستف�س��ارات  عل��ى  ال��رد  الإدارة  عل��ى  يج��ب 
الإدارة.  مجل���س  �أع���ضاء  كل  عل��ى 

7- 27-6 استعداد أعضاء مجلس الإدارة للاجتماعات
تو�ضي��ح  لطل��ب  المنا�س��بة  الخط��وات  واتخ��اذ  الاجتم��اع  قب��ل  المقدم��ة  المجل���س  �أوراق  وتحلي��ل  ق��راءة  الا�س��تعداد  يت�ضم��ن 
بوق��ت  المجل���س  اجتم��اع  قب��ل  المجل���س  �أوراق  ا�س��تلام  الأع���ضاء  عل��ى  ويج��ب  وا�ضح��ة.  لي�س��ت  �أوراق  �أو  م�س��ائل  �أي��ة 
الرزم��ة  ت���شمل  �أن  ويج��ب  العلاق��ة.  ذات  البن��ود  م��ن  بن��د  �أي  ومتابع��ة  الم�س��تندات  ودرا�س��ة  مراجع��ة  م��ن  للتمك��ن  كافي 

يل��ي:  م��ا  الم�س��تلمة 

جدول الأعمال والأوراق الم�ؤيدة التي ت�شمل ما يلي:  	•
ت�ؤث��ر  الت��ي  الرئي�س��ية  للأح��داث  تقيي��م  عل��ى  ين�ص��  وال��ذي  التنفي��ذي  للرئي���س  الت���شغيلي  التقري��ر  	•

الأخري�.  الاجتم��اع  من��ذ  العم��ل  عل��ى 

تقرير الأداء المالي الذي يركز على الم�ؤ�شرات الرئي�سية والأداء الا�ستراتيجي.  	•
	�أوراق م�سائل محددة تحتاج اتخاذ قرار �أو نقا�ش �أو المزيد من المعلومات.  •
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7- 27-7 حضور الإدارة للاجتماعات
مج��الات  مختل��ف  وا�س��تعرا�ض  الإدارة  مجل���س  اجتماع��ات  في  الحاج��ة(  دع��ت  )�إذا  ال���شركة  �إدارة  م���شاركة  المتوق��ع  م��ن 
ب�أعم��ال  �أعم��ق  معرف��ة  مقوم��ات  وتكوي��ن  الأم��ور  مجري��ات  عل��ى  الاطل�اع  م��ن  الأع���ضاء  لتمكي�ن  وم�س���ؤوليتها  عمله��ا 

 . كة ل���شر ا

7- 27-8 محاضر وأجندة الاجتماعات
لج��ان  اجتماع��ات  ع��ن  النا���شئة  والإج��راءات  المتخ��ذة  والق��رارات  مناق���شتها،  يت��م  الت��ي  الم�س��ائل  �س��جل  المحا���ضر  تعتب�ر 
ال�س��جل  المحا���ضر  تعتب�ر  وحفظه��ا،  توفيره��ا  عل��ى  الحر�ص��  يج��ب  ونظامي��ة  قانوني��ة  وكمتطلب��ات  والمجل���س.  المجل���س 

بواجب��ه.  للوف��اء  من��ه  مطل��وب  ه��و  م��ا  نف��ذ  المجل���س  �أن  ببي��ان  يتعل��ق  م��ا  ل��كل  الأهمي��ة  الجوه��ري 

ت�س��جيل  عل��ى  ولا  �ضروري��ة  غري�  معلوم��ات  عل��ى  تحت��وي  لا  �أن  يج��ب  كم��ا  ومنظم��ة.  وا�ضح��ة  المحا���ضر  تك��ون  �أن  يج��ب 
�س��ياق  في  ت���صدر  الت��ي  اللج��ان  �أو  المجل���س  ق��رارات  المحا���ضر  تو���ضح  �أن  يج��ب  الاجتماع��ات.  في  ت��دور  حرفي��ة  ح��وارات 

المجل���س.  ق��رارات  عل��ى  الإجم��اع  طبيع��ة  وتعك���س  الاجتم��اع 

كل  م��ن  م�س��ودة  ويق��دم  الاجتم��اع،  �أثن��اء  �أخ��ذت  الت��ي  الملاحظ��ات  م��ن  المح���ضر  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  يع��د 
ق��د  منا�س��بة  تعديل�ات  �أي  وتحدي��د  المح���ضر  م�س��ودة  بمراجع��ة  المجل���س  رئي���س  ويق��وم  المجل���س،  رئي���س  �إل��ى  مح���ضر 

مطلوب��ة.  تك��ون 

عل��ى  �أو  ف��ورا،  المجل���س  رئي���س  مراجع��ة  بع��د  ه��ذا  يك��ون  �أن  ويج��ب  الأع���ضاء.  جمي��ع  عل��ى  ع��ادة  الم�س��ودة  تعمي��م  يت��م 
المح���ضر  لم�س��ودة  دقيق��ة  بمراجع��ة  الأع���ضاء  يق��وم  �أن  ويج��ب  للم�س��ودة.  الرئي���س  توقي��ع  م��ن  �أ�س��بوع  خل�ال  الأغل��ب 
م��ن  عليه��ا  والتوقي��ع  المح���ضر  اعتم��اد  قب��ل  الاهتم��ام  جوان��ب  كل  وتغطي��ة  �س��جلت  الت��ي  بالوقائ��ع  القناع��ة  ل�ضم��ان 

الرف�ض��.  �أو  بالموافق��ة  �س��واء  ع���ضو  كل  قب��ل 

7-28 لجان مجلس الإدارة
ال���شركة  تواج��ه  الت��ي  الهام��ة  الم�س��ائل  كاف��ة  عل��ى  كث��ب  ع��ن  والاطل�اع  الوق��وف  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  اللج��ان  تتي��ح 
في  فعال��ة  و�س��يلة  اللج��ان  تعتب�ر  لذل��ك  للمجل���س.  مق��رر  اجتم��اع  �أي  في  ب�أكمل��ه  المجل���س  ي�س��تطيع  ق��د  مم��ا  �أكب�ر  بق��در 

الاهتم��ام.  ذات  الأم��ور  م��ن  ق��در  لأكب�ر  المف�صل��ة  والدرا�س��ة  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  بي�ن  العم��ل  ع��بء  توزي��ع 

7-29 فاعلية اللجان 
جع��ل  في  للإ�س��هام  اتخاذه��ا  المجل���س  ي�س��تطيع  الت��ي  الخط��وات  م��ن  العدي��د  هن��اك  اللج��ان،  دور  ع��ن  النظ��ر  بغ�ض�� 

عب�ر:  ذل��ك  ويت�أت��ى  ملمو�س��ة،  فاعلي��ة  ذات  اللج��ان 

و�ضع واعتماد ميثاق عمل ر�سمي وموثق لكل لجنة.  	•
م��ن  ع��دد  ت���ضم  بحي��ث  اللجن��ة  ع�ضوي��ة  عل��ى  التركي��ز  يك��ون  مث��الي  وب���شكل   – للج��ان  منا�س��بين  �أع���ضاء  تعيي�ن  	•

المطروح��ة.  الم�س��ائل  م��ع  بالتعام��ل  علاق��ة  وله��م  الخب�رة  ذوي  م��ن  �أع���ضاء  وت���ضم  المجل���س  �أع���ضاء 

الطلب المنتظم من اللجان ب�أن ترد وتقدم الإفادات التي يطلبها المجل�س.  	•
�ضمان �أن اللجان يمكنها الح�صول بي�سر على الا�ست�شارات المهنية الم�ستقلة.  	•

مطالبة اللجان باعتماد ال�شفافية المطلقة في كافة �أن�شطتها.  	•
�ضمان ح�صول اللجان على الدعم الإداري منا�سب.  	•

�أجله��ا.  م��ن  قام��ت  والت��ي  له��ا  المح��ددة  �أداء وظائفه��ا  فاعل��ة في  تبق��ى  و�أن  المجل���س  تخ��دم حاج��ات  �أن  ه��و  اللج��ان  تكوي��ن  م��ن  الأ�سا�س��ي  الغر�ض�� 
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7-30 الأمور الإدارية 
7- 30-1 أداء وتقييم المجلس 

والوف��اء  الأعم��ال  تنفي��ذ  في  ولجان��ه  المجل���س  فاعلي��ة  م��دى  معرف��ة  بغر�ض��  لأدائ��ه  �س��نويا  تقييم��ا  الإدارة  مجل���س  يج��ري 
تقري��ر  يع��د  �ضوئه��ا  وعل��ى  الأع���ضاء،  كل  �آراء  يتلق��ى  �أن  المجل���س  عل��ى  يج��ب  ذل��ك،  وفي  ال���شركة.  تج��اه  بالالتزام��ات 

مالي��ة.  �س��نة  كل  نهاي��ة  بع��د  للنقا�ش��  و�إخ�ضاع��ه  المجل���س  لأداء  ال�س��نوي  التقيي��م 

يعتق��د  الت��ي  المج��الات  عل��ى  وتحدي��دا  لل���شركة،  المجل���س  قدمه��ا  الت��ي  الإ�س��هامات  عل��ى  التقيي��م  يرك��ز  �أن  يج��ب 
فيه��ا. �أدا�ؤه  يح�س��ن  �أن  للمجل���س  الممك��ن  م��ن  ال���شركة  �إدارة  �أو  المجل���س 

�إذا  وفيم��ا  �أنج��زه  لم��ا  �س��نويا(  المث��ال،  �س��بيل  )عل��ى  الدوري��ة  بالمراجع��ة  يق��وم  �أن  المجل���س  عل��ى  فاعليت��ه،  ولتقيي��م 
م�س���ؤولياته.  متطلب��ات  ا�س��توفي 

فبينم��ا  عمل��ه.  ميث��اق  مقاب��ل  �أن���شطته  تقيي��م  ه��ي  خلاله��ا  م��ن  نف�س��ه  تقيي��م  للمجل���س  يمك��ن  الت��ي  الط��رق  و�إح��دى 
فم�ؤ�س�س��ة  خارجي��ة.  مخت���صة  لجه��ة  الممار�س��ة  ه��ذه  بتكلي��ف  الفائ��دة  تزي��د  �أن  يحتم��ل  ككل،  نف�س��ه  المجل���س  يراج��ع 
الاعتم��اد  �أو  التحي��ز  ع��ن  بعي��دا  المو���ضوع  �س��تتناول  ب��ل  فح�س��ب،  عاطفي��ا  منف�صل��ة  تك��ون  لا  الخارجي��ة  الأداء  تقيي��م 
الآراء  مختل��ف  مناق���شة  �أم��ام  المج��ال  يف�س��ح  الخارج��ي  ال��ر�أي  ف���إن  ذل��ك،  �إل��ى  �إ�ضاف��ة  �س��لفا.  مت���صورة  فك��رة  عل��ى 

الاعتب��ار.  بعي�ن  و�أخذه��ا 

7- 30-2 سرية أعمال المجلس 
�إذا  �إلا  الاجتماع��ات،  في  المتداول��ة  والمعلوم��ات  الإدارة  مجل���س  وق��رارات  للم��داولات  المطلق��ة  بال�س��رية  الأع���ضاء  يحتف��ظ 

ع��ام.  ب���شكل  المعلوم��ات  ع��ن  ال���شركة  ك���شفت 

7- 30-3 تعامل المجلس مع الأطراف الأخرى
م��ع  ال���شركة  ع��ن  نياب��ة  الات���صالات  تت��م  �أن  يج��ب  لل���شركة،  المنت��دب  الع���ضو  به��ا  يوج��ه  الت��ي  الح��الات  ع��دا  فيم��ا 
بخ�صو�ص��  ا�ستف�س��ار  �أي  المجل���س  ع���ضو  ا�س��تلم  و�إذا  ال���شركة.  ل��دى  المعيني�ن  الممثلي�ن  قب��ل  م��ن  الأخ��رى  الأط��راف 
التعلي��ق  ع��دم  عليه��ا  علي��ه/  يج��ب  الر�س��مية،  الاجتماعي��ة  الات���صالات  ذل��ك  في  بم��ا  ثالث��ة،  �أط��راف  م��ن  ال���شركة 

لل���شركة.  المنت��دب  الع���ضو  ا�س��تدعاء  منه��م  ويطل��ب 

7-31 إنهاء عضوية المجلس وشغرها
المملك��ة،  في  �س��ارية  تعليم��ات  او  نظ��ام  لأى  وفق��ا  له��ا  الع���ضو  �لاصحي��ة  بانته��اء  �أو  مدت��ه  بانته��اء  المجل���س  ع�ضوي��ة  تنته��ي 
يعر�ض��  ان  عل��ى  ال���شاغر  المرك��ز  في  ع���ضواً  م�ؤقت��ا  يعي�ن  �أن  للمجل���س  ج��از  المجل���س  �أع���ضاء  �أح��د  مرك��ز  ���شغر  و�إذا 
ع��دد  هب��ط  و�إذا  �س��لفه  م��دة  الجدي��د  الع���ضو  ويكم��ل  له��ا  اجتم��اع  �أول  في  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  عل��ى  التعيي�ن  ه��ذا 
وق��ت  اق��رب  في  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  دع��وة  وجب��ت  الاجتم��اع  ل�صح��ة  الل�ازم  الن���صاب  ع��ن  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء 

الأع���ضاء. م��ن  الل�ازم  الع��دد  لتعيي�ن  ممك��ن 

7-32 تعريف أعضاء المجلس الجدد
بالقي��ام  ي�س��اعدهم  وبم��ا  و�أن���شطتها  بال���شركة  للتعري��ف  اللازم��ة  والمعلوم��ات  بالم�س��تندات  الج��دد  الأع���ضاء  الإدارة  ت��زود 
المخاط��ر،  و�إدارة  المحا�س��بية  والم�س��ائل  الهام��ة،  المالي��ة  والجوان��ب  الا�ست�راتيجية،  ال���شركة  بخط��ط  والالم��ام  بم�س���ؤولياتهم 

يل��ي:  بم��ا  الج��دد  الأع���ضاء  تزوي��د  المنا�س��ب  م��ن  ويك��ون  به��ا.  الخا���صة  ال�س��لوك  وقواع��د  التزامه��ا،  وبرام��ج 

المادة التي تحتوي على المعلومات الخا�صة بمجال عمل ال�شركة ومقارنات ال�شركة مع مناف�سيها الكبار.  	•
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زيارات ميدانية لوحداتها، والمواقع، والتي عادة ما ت�شكل �شئونها جزءً من اجتماعات المجل�س المقررة.  	•
�أم��ام  الإج��راء  تح��ت  ه��ي  الت��ي  الرئي�س��ية  والق�ضاي��ا  الأق��ل،  عل��ى  ال�س��نة  في  م��رة  للمجل���س،  قانوني��ة  مراجع��ة  	•

ال���شركة.  حوكم��ة  و�أم��ور  المحاك��م 

7-33 المستشارون الخارجيون 
ر�أى  كلم��ا  الم�س��تقل،  القان��وني  الم�ست���شار  ذل��ك  في  بم��ا  الم�ست���شارين،  �أو  الخب�راء  م��ع  التعاق��د  ب�س��لطة  المجل���س  يتمت��ع 
التعوي���ضات  المجل���س  ويق��ر  موافقت��ه.  عل��ى  الح���صول  �أو  بال���شركة  المنت��دب  الع���ضو  ا�ست���شارة  دون  منا�س��با،  ذل��ك  المجل���س 

الم�ست���شارين.  له���ؤلاء  المنا�س��بة 

7-34 عقد وإدارة اجتماعات الجمعية العمومية السنوية 
يمث��ل  العمومي��ة  للجمعي��ة  الع��ام  ال�س��نوي  والاجتم��اع  ال���شركة.  م�س��اهمي  تج��اه  تن���صب  الإدارة  لمجل���س  الرئي�س��ية  الم�س���ؤولية 
الت��ي  الأم��ور  م��ن  مجموع��ة  عل��ى  والوق��وف  ال���شركة  �أداء  لمناق���شة  الم�س��اهمين  م��ع  المجل���س  حول��ه  يجتم��ع  ال��ذي  المنب�ر 
الاجتم��اع  ه��ذا  يعق��دوا  �أن  المه��م  م��ن  لذل��ك  الم��ال،  ر�أ���س  يقدم��ون  الذي��ن  ه��م  فال���شركاء  ال���شركاء.  موافق��ة  تتطل��ب 

العلاق��ة.  ذات  والأم��ور  ال���شركة  �أداء  لمناق���شة 

7-35 أمين سر مجلس الإدارة
�أمي�ن  يك��ون  تعيين��ه.  �إع��ادة  ويج��وز  راتب��ه.  ويح��دد  و�س��لطاته  واجبات��ه  ويق��رر  للمجل���س  �س��ر  �أمي�ن  الإدارة  مجل���س  يعي�ن 
ل��ه  تتوف��ر  المجل���س  �أن  �ضم��ان  ه��و  الرئي�س��ية  م�س���ؤولياته  جوه��ر  لك��ن  معين��ة،  مه��ام  ع��ن  م�س���ؤولا  الإدارة  مجل���س  �س��ر 
ال���شركة.  تج��اه  التزامات��ه  نف��ذ  المجل���س  �أن  تعك���س  المجل���س  وقائ��ع  �س��جلات  �أن  و�ضم��ان  المنا�س��بة  الا�ست���شارة  مقوم��ات 
المتطلب��ات  ب��كل  تلت��زم  الحاكم��ة  الهيئ��ات  �أن  �ضم��ان  عل��ى  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  ي�س��اعد  ذل��ك،  �إل��ى  �إ�ضاف��ة 
والم��دراء  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  كم�ست���شار  غالب��ا  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  يت���صرف  لذل��ك،  وفق��ا  الهام��ة.  التنظيمي��ة 

ال���شركة.  بن���شاط  ال�صل��ة  ذات  والقواني�ن  والقواع��د  التنظيمي��ة،  ال���شروط  ح��ول  الكب��ار  التنفيذيي�ن 

7-36 دور ومسؤولية أمين سر مجلس الإدارة
للوفاء بم�س�ؤولياته وواجباته، يجب على �أمين �سر مجل�س الإدارة �أن يقوم بما يلي: 

7-37 دعم أعضاء المجلس 
يج��ب عل��ى �أمي�ن �س��ر مجل���س الإدارة �أن يق���ضي معظ��م وقت��ه في دع��م �أع���ضاء المجل���س. ويج��ب �أن ت���شمل واجبات��ه في ه��ذا المج��ال م��ا يل��ي: 

7-37-1 تنظيم اجتماعات المجلس 
المجل���س  اجتماع��ات  �أن  م��ن  الرغ��م  وعل��ى  المجل���س.  اجتماع��ات  تنظي��م  ع��ن  م�س���ؤولا  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  يك��ون 
والتنظيمي��ة  الإداري��ة  الأم��ور  كل  م��ع  يتعام��ل  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  ف���إن  مطلق��ة،  ب���صورة  الرئي���س  م�س���ؤولية  م��ن 

 : مث��ل

	�إعداد تقويم اجتماعات المجل�س.  •
م�ساعدة الرئي�س في و�ضع جدول الأعمال. 	•

و�ضع العرو�ض الخا�صة بالم�سائل الإجرائية والجوهرية التي تكون محل المناق�شة.  	•
	�إعداد ملخ�صات نموذجية لمناق�شات قاعات اجتماعات المجل�س.  •
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	�إر�سال �إ�شعارات اجتماعات المجل�س �إلى كل �أع�ضاء مجل�س الإدارة.  •
توزيع اقتراع الت�صويت على �أع�ضاء مجل�س الإدارة.  	•

في  ب�أنف�س��هم  حا�ضري��ن  يكون��وا  لم  الذي��ن  �أولئ��ك  خ�صو���صا  والمكتمل��ة  المكتوب��ة  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  �آراء  جم��ع  	•
 . ع جتم��ا لا ا

	�إر�سال الآراء المكتوبة �إلى رئي�س المجل�س.  •
المجل���س.  اجتم��اع  �إج��راءات  �إتب��اع  �ضم��ان  في  ي�س��اعد  �أن  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  عل��ى  يج��ب  ذل��ك،  �إل��ى  �إ�ضاف��ة 
اجتماع��ات  مح���ضر  م�س��ودة  ي��دون  �أن  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  م��ن  ومطل��وب  المجل���س،  رئي���س  م��ع  جن��ب  �إل��ى  جنب��ا 

يل��ي:  بم��ا  حديث��ا  تعيينه��م  تم  الذي��ن  الأع���ضاء  وتعري��ف  تبلي��غ  �أي���ضا  مهام��ه  وم��ن  المجل���س. 

	�إجراءات ال�شركة التي تنظم عمليات المجل�س.  •
الهيكل التنظيمي ومدراء ال�شركة.  	•

الوثائق الداخلية لل�شركة.  	•
قرارات الاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية وقرارات المجل�س ال�صادرة.  	•

توفر المعلومات المطلوبة من الأع�ضاء للوفاء المنا�سب بواجباتهم.  	•

7-37-2 تمكين المجلس من الوصول إلى المعلومات 
يحتاجونه��ا  الت��ي  المعلوم��ات  عل��ى  الح���صول  في  الأع���ضاء  م�س��اعدة  في  الرئي�س��ي  ال��دور  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  يلع��ب 
كل  �إل��ى  والكام��ل  المنا�س��ب  الو���صول  �إمكاني��ات  للأع���ضاء  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  ويوف��ر  ال�س��ليم.  الق��رار  �صن��ع  في 

يل��ي:  مم��ا 

مح�ضر اجتماعات المجل�س.  	•
القرارات التي يعتمدها ويوافق عليها الع�ضو المنتدب 	•

الوثائق ال�صادرة من الع�ضو المنتدب 	•
محا�ضر الاجتماعات والتقارير التي يعدها المراجع الخارجي.  	•

الوثائق المالية.  	•

7-37-3 حماية حقوق المساهمين 
الترتيب للاجتماع السنوي العام للجمعية العمومية 

بع�ض��  يل��ي  وفيم��ا  العمومي��ة.  للجمعي��ة  الع��ام  ال�س��نوي  الاجتم��اع  تنظي��م  في  هام��ا  دورا  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  يلع��ب 
الجان��ب:  ه��ذا  في  يلعبه��ا  الت��ي  الأدوار 

	�إبلاغ الم�ساهمين بالاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية.  •
�ضمان �إعداد قائمة الم�ساهمين.  	•

العلاق��ة  ذات  الخلاف��ات  وح��ل  العمومي��ة  للجمعي��ة  الع��ام  ال�س��نوي  الاجتم��اع  �أثن��اء  الإجرائي��ة  الأ�س��ئلة  عل��ى  ال��رد  	•
العمومي��ة.  للجمعي��ة  الع��ام  ال�س��نوي  الاجتم��اع  و�إدارة  ب�إع��داد 

تو�صيل تقرير نتائج الاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية �إلى ال�شركاء.  	•
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�ضمان الاحتفاظ بالمح�ضر الخا�ص بنتائج الت�صويت ومح�ضر الاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية.  	•
�ضمان الالتزام ب�إجراءات الت�سجيل للاجتماع ال�سنوي العام للجمعية العمومية.  	•

7-37-4 الإفصاح عن المعلومات والشفافية
حي��ث  م��ن  بالتزاماته��م  الوف��اء  عل��ى  المنت��دب  والع���ضو  المجل���س  م�س��اعدة  في  هام��ا  دورا  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  يلع��ب 
�س��ر  �أمي�ن  دور  يت�ضم��ن  وهن��ا  وت��داول.  ال���شركة  م�س��اهمي  �إل��ى  منا�س��ب  �أ�سا���س  عل��ى  الجوهري��ة  بالمعلوم��ات  الإف���صاح 

التالي��ة:  المه��ام  المعلوم��ات  ع��ن  للإف���صاح  بالن�س��بة  الإدارة  مجل���س 

�ضمان �أن ال�شركة تلتزم بالإجراءات والإف�صاح عن المعلومات ال�ضرورية.  	•
�ضمان حفظ وثائق ال�شركة.  	•

توثيق ن�سخ الوثائق قبل �إر�سالها �إلى الم�ساهمين.  	•
�ضمان الو�صول غير المقيد من قبل كل الم�ساهمين �إلى المعلومات طبقا للقوانين ذات العلاقة.  	•

7-38 مؤهلات أمين سر مجلس الإدارة
للقي��ام  ت�ؤهل��ه  ومه��ارات  بم�ؤهل�ات  ���شخ�ص  ع��ن  يبح��ث  �أن  المجل���س  عل��ى  يج��ب  الإدارة،  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  اختي��ار  عن��د 
المهني��ة  ال�صف��ات  العملي��ة،  الخب�رة  التعلي��م،  حي��ث  م��ن  المر���شح  تقيي��م  �إل��ى  المجل���س  يحت��اج  ذل��ك  وفي  بواجبات��ه. 

الإدارة:  مجل���س  �س��ر  لأمي�ن  الرئي�س��ية  الم�ؤهل�ات  يل��ي  فيم��ا  للعم��ل.  الوظيف��ي  الو���صف  وثيق��ة  ���ضوء  عل��ى  ومهارات��ه 

يتمتع بح�ضور ومهارات ات�صال جيدة.  	•
يفهم نظام ال�شركات ونظام الأوراق المالية. 	•

يفهم �أعمال ال�شركة 	•
يعمل وفقا للظروف ويكون مرنا و�إبداعيا.  	•

يقدر على ا�ستقراء الم�ؤ�شرات التي تلوح في الأفق وتقديم الإنذار المبكر للإدارة. 	•
لدي��ه  تك��ون  و�أن  يعادله��ا،  م��ا  �أو  الإدارة  �أو  المحا�س��بة  �أو  المالي��ة  �أو  القان��ون  في  جامعي��ة  ���شهادة  عل��ى  حا�ل�صاً  يك��ون  �أن   	•

�س��نوات.  ثل�اث  ع��ن  تق��ل  لا  �صل��ة  ذات  عملي��ة  خب�رة 

•	 �أن تكون لديه خبرة عملية ذات �صلة لا تقل عن خم�س �سنوات. 

7-38-1 استقلالية أمين سر مجلس الإدارة
جمي��ع  في  وم�س��اهميها  ال���شركة  م�صال��ح  يخ��دم  بم��ا  دوم��ا  يت���صرف  �أن  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  مهم��ة  �أن  حي��ث 
�س��ر  �أمي�ن  يك��ون  وبه��ذا  الأخ��رى.  والأط��راف  الإدارة  تمار�س��ه  ال��ذي  والت�أثري�  النف��وذ  م��ن  حمايت��ه  يج��ب  الأوق��ات، 

المجل���س. �إدارة  وتح��ت  المجل���س  ع��ن  م�س���ؤولا  الإدارة  مجل���س 
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8 - سياسة وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة
8-1 مقدمه

)ال���شروط(  للمعايري�  بي��ان  م��ن  تت�ضمن��ه  م��ا  م��ع  الإدارة  مجل���س  في  الع�ضوي��ة  و�إج��راءات  �سيا�س��ة  �أهمي��ة  تت���ضح 
و���ضع  ب��ه  المن��وط  ه��و  الإدارة  مجل���س  �أن  باعتب��ار  ال���شركة،  �إدارة  لمجل���س  الع�ضوي��ة  مر���شحي  ل��دى  توافره��ا  الواج��ب 

التطبي��ق. ورقاب��ة  متابع��ة  ث��م  وم��ن  لتطبيق��ه  الملائم��ة  البيئ��ة  وتوفري�  للحوكم��ة  نظ��ام 

8-2 السياسة العامة
المجل���س  لع�ضوي��ة  المتقدمي�ن  المر���شحين  الأخ��وة  بي�ن  الاختي��ار  ه��ي  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  في  للع�ضوي��ة  العام��ة  ال�سيا�س��ة 
حوكم��ة  ولائح��ة  لل���شركة،  الأ�سا�س��ي  والنظ��ام  ال���شركات  نظ��ام  علي��ه  ين�ص��  لم��ا  وفق��ا  بينه��م  المفا�ضل��ة  طري��ق  ع��ن 

المالي��ة.  ال�س��وق  هيئ��ة  مجل���س  ع��ن  ال�صادرتي�ن  والإدراج  الت�س��جيل  وقواع��د  ال���شركات 

ملكيت��ه  ن�س��بة  ح��دود  في  وذل��ك  الإدارة،  مجل���س  لع�ضوي��ة  �أكث�ر  �أو  �آخ��ر  ���شخ�ص  �أو  نف�س��ه  تر���شيح  م�س��اهم  ل��كل  ويح��ق 
الم��ال. ر�أ���س  في 

8-3 معايير )شروط( العضوية في مجلس الإدارة
لل���شركة،  الأ�سا�س��ي  والنظ��ام  ال���شركات  نظ��ام  علي��ه  ين�ص��  لم��ا  وفق��ا  ال���شركة  �إدارة  مجل���س  في  الع�ضوي��ة  معايري�  تتح��دد 
تط��ر�أ  تعديل�ات  و�أي  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  مجل���س  ع��ن  ال�صادرتي�ن  والإدراج  الت�س��جيل  وقواع��د  ال���شركات  حوكم��ة  ولائح��ة 

يل��ي: لم��ا  وفق��ا  عليه��ا. 

	�أن يكون حا�لاص على م�ؤهل علمي ي�سمح له ب�أداء م�س�ؤولياته في المجل�س. .1

	�أن يكون ممن له الخبرة الكافية في مجال عمل ال�شركة �أو مجالات م�شابهه.  .2

	�أن يكون من ذوي المعرفة بنظام ال�شركات والقواعد واللوائح والتعاميم ذات ال�صلة بن�شاط ال�شركة. .3

	�أن تكون لديه القدرة على قراءة وتحليل الميزانيات العمومية والمعرفة بالح�سابات والمالية. .4

	�أن يكون لديه الحافز والوقت الكافي للم�ساهمة في توجيه �أعمال و�سيا�سات ال�شركة. .5

الا�ست�راتيجية  الأم��ور  في  الخا���صة  �آراءه  تق��ديم  في  وال���شجاعة  الفك��ر  في  بالا�س��تقلالية  يتمت��ع  مم��ن  يك��ون  	�أن  .6
ال���شركة. ن���شاط  مج��ال  في  والتجاري��ة 

	�أن يكون من ذوي العلم والمعرفة والمداومة على التعلم. .7

	�أن يكون لديه التزام بخدمة ال�شركة كع�ضو مجل�س �إدارة لدورة كاملة على الأقل منذ بداية انتخابه. .8

	�أن يتمتع بالأخلاق والا�ستقامة والأمانة والم�صداقية. .9

	�أن لا يكون قد تم �إدانته بجريمة مخلة بال�شرف والأمانة. .10

	�أن لا يكون قد �صدر �ضده قرارا من هيئة ال�سوق المالية. .11

	�أن لا يكون له �أي ت�ضارب في الم�صالح مع ال�شركة. .12

م��ادة  ال���شركة.  لح�س��اب  تت��م  الت��ي  والعق��ود  الأعم��ال  في  مبا���شرة  غري�  �أو  مبا���شرة  م�صلح��ة  �أي  ل��ه  يك��ون  لا  	�أن  .13
ال���شركات. نظ��ام  م��ن   )71(
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تزاول��ه  ال��ذى  الن���شاط  ف��روع  �أح��د  في  يتاج��ر  �أن  �أو  ال���شركة  مناف�س��ة  ����شأنه  م��ن  عم��ل  ب���أي  م�ت�شركا  يك��ون  لا  	�أن  .14
ال���شركات. نظ��ام  م��ن   )72( م��ادة  الجمعي��ة.  موافق��ة  عل��ى  الح���صول  بع��د  �إلا  ال���شركة 

	�أن لا يكون ع�ضو مجل�س �إدارة في �أكثر من خم�سة �شركات م�ساهمة مدرجة. .15

بنظ��ام  ال��واردة  الم�س��اهمة  ال���شركات  �إدارة  مجل���س  في  بالع�ضوي��ة  الخا���صة  والبن��ود  الم��واد  بكاف��ة  الالت��زام  	.16
المالي��ة. ال�س��وق  هيئ��ة  ولوائ��ح  ال���شركات 

م��ن  كل  الإدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  ير���شح  �أن  الاخت�صا�ص��(  ذات  الجه��ات  م��ن  م�س��بقة  كتابي��ة  بموافق��ة  �إلا  يج��وز)  لا  	.17
�أخ��رى. ���شركة  في  عزل��ه  تم  �أو  �صفي��ت  ���شركة  في  المرك��ز  نف���س  ���شغل 

الموافقة على �إجراء المقابلـة ال�شخ�صيـة مع لجنـة التر�شيحات والمكاف�آت بال�شركة. 	.18

8-4 إجراءات العضوية في مجلس الإدارة
وج��دول  التر���شح  طلب��ات  تق��ديم  فت�رة  واعتم��اد  المجل���س،  لع�ضوي��ة  التر���شح  ب��اب  فت��ح  عل��ى  الإدارة  مجل���س  موافق��ة  	•
ظ��روف  �أو  القواع��د  اقت���ضت  مت��ى  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  تعيي�ن  عل��ى  للت�صوي��ت  العادي��ة  العمومي��ة  الجمعي��ة  �أعم��ال 

لذل��ك. الح��ال 

العادي��ة،  العمومي��ة  الجمعي��ة  �أعم��ال  ج��دول  م��ن:  كل  عل��ى  للموافق��ة  والا�س��تثمار  التج��ارة  وزارة  عل��ى  العر�ض��  	•
لا�س��تكمال  �أو  )تح��دد(  لدورت��ه  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  للتر���شيح  ال���شركة  م�س��اهمي  دع��وة  ع��ن  الإعل�ان  و�صيغ��ة 

)تح��دد(. الحالي��ة  ال��دورة  م��ن  المتبقي��ة  الم��دة 

لدورت��ه  الإدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  �أكث�ر   �أو  �آخ��ر  ���شخ�ص  لتر���شيح  �أو  للتر���شح  ال���شركة  م�س��اهمي  دع��وة  ع��ن  الإعل�ان  	•
)تح��دد(. الحالي��ة  ال��دورة  م��ن  المتبقي��ة  الم��دة  لا�س��تكمال  �أو  )تح��دد( 

�إدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  �أكث�ر  �أو  �آخ��ر  ���شخ�ص  تر���شيح  �أو  التر���شح  في  الراغبي�ن  ال���شركة  م�س��اهمي  الأخ��وة  عل��ى  	•
يل��ى: بم��ا  القي��ام  ال���شركة 

للقي��ام  وا�س��تعداده  نف�سـ��ه  تر���شيح  في  الم�س��اهم  برغب��ة  ال���شركة  لإدارة  )�إخط��ار(  بطل��ب  التق��دم  	•
المجل���س. بع�ضويـ��ة  المنوط��ة  بالم�س���ؤوليات 

 2359/4 رق��م  الهيئ��ة  تعمي��م  ح�س��ب   )3( رق��م  الماليـ��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  م��ن  ال���صادر  نم��وذج  تعبئ��ة  	•
والهيئ��ة. ال��وزارة  موق��ع  م��ن  عليهم��ا  الح���صول  والممك��ن  1431/04/12هـــ،  بتاري��خ  ال���صادر 

على المر�شحين تقديم طلباتهم لل�شركة ب�إحدى الطرق التالية: 	•
الدائ��ري  طري��ق   2919 الت��الي:  بالعن��وان  والمكاف���آت(  التر���شيحات  لجن��ة  )عناي��ة  ال���شركة  لمق��ر  الح���ضور  	)1( 	

الريا�ض��. النخي��ل،  ح��ي  الفرع��ي،  ال���شمالي 

بالبريد ال�سريع �ص.ب 341904 الريا�ض  11333عناية لجنة التر�شيحات والمكاف�آت. 	)2( 	

NR.Committee@arabiancentres.com بالبريد الإلكتروني 	)3( 	

على الفاك�س رقم: 2323 825 11 966 + 	)4( 	

	�إرفاق �صور من م�ؤهلاته وخبراته في مجال �أعمال ال�شركة. •
ع�ضويات��ه  في  المر���شح  حققه��ا  الت��ي  والكبري�ة  الهام��ة  والانج��ازات  بالأعم��ال  منف�ل�صا  �س��جلا  تق��ديم  	•
خل�ال  تقلدهـ��ا  الت��ي  العليـ��ا  والإداريـ��ة  التنفيذي��ة  الوظائ��ف  في  �أو  ���شغلها  الت��ي  الإدارات  مجال���س  في 

الح��الي. والعم��ل  �سابقـ��ة،  �س��نوات  ع���شر 
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كل  م��ن  موث��ق  وخط��اب  وفتراته��ا  ع�ضويته��ا  تول��ى  الت��ي  ال���شركات  �إدارات  بمجال���س  بي��ان  	�إرف��اق  •
الجل�س��ات  لتل��ك  الع���ضو  ح���ضور  ون�س��بة  دورة  كل  جل�س��ات  وع��دد  الع�ضويـ��ة  فت�رة  عل��ى  ي���شتمل  ���شركة 
النتائ��ج  وملخ�ص��  بهـ��ا،  ح���ضوره  ون�س��بة  الع�ضـ��و  فيهـ��ا  الم�ت�شرك  المجل���س  م��ن  المنبثق��ة  واللج��ان 
�س��نوات  م��ن  �س��نة  كل  خل�ال  �إداراته��ا  مجال���س  ع�ضوي��ة  تول��ى  الت��ي  ال���شركات  حققته��ا  الت��ي  المالي��ة 

. ة ر و ل��د ا

	�إرفاق بيان بال�شركات الم�ساهمة التي لا يزال يتولى ع�ضويتها. •
ب�أعم��ال  ���شبيهة  �أعم��ال  وتمار���س  ملكيته��ا  �أو  �إدارته��ا  في  ي�ت�شرك  الت��ي  بال���شركات  بي��ان  	�إرف��اق  •

. كة ل���شر ا

والم�ؤ�س�س��ات  لل���شركات  التج��اري  وال�س��جل  للأف��راد  العـائلـ��ة   / الوطني��ة  الهوي��ة  بطاقـ��ة  �صـ��ورة  	�إرفـ��اق  •
ل��ه. ���شخ�صية  �شم�س��ية  ���صور  وثل�اث  بالمر���شح  الخا���صة  الات���صال  و�أرق��ام 

بلغ��ة  مكتوب��ة  م�س��تندات  �أو  وثائ��ق  لأي��ة  معتم��دة  عربي��ة  ترجم��ة  يق��دم  �أن  المر���شح  عل��ى  يتعي�ن  	•
. جنبي��ة �أ

درا�سة الطلبات من قبل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت الخا�صـة بال�شركة. 	•
ترتيب المقابلات ال�شخ�صيـة لمن يقع عليهم الاختيار المبدئـي. 	•

للع�ضوي��ة،  الم�ؤهلي�ن  بالمر���شحين  والمكاف���آت  التر���شيحات  لجن��ة  تو�صي��ة  يت�ضم��ن  الإدارة  لمجل���س  تقري��ر  عر�ض��  	•
ومب�ررات  ال���شخ�صية،  للمقابل�ات  المبدئ��ي  الاختي��ار  عليه��م  وق��ع  وم��ن  للع�ضوي��ة،  المتقدمي�ن  ع��دد  ب��ه  ومو�ضح��ا 

الع�ضوي��ة. ل���شغل  الم�ؤهلي�ن  بالأع���ضاء  التو�صي��ة 

مجل���س  لتو�صي��ات  وفق��ا  ال���شاغرين  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  تعيي�ن  عل��ى  للت�صوي��ت  عادي��ة  عمومي��ة  لجمعي��ة  الدع��وة  	•
ذل��ك. عل��ى  المخت���صة  الجه��ات  موافق��ة  عل��ى  الح���صول  بع��د  وذل��ك  والمكاف���آت،  التر���شيحات  ولجن��ة  الإدارة 

ا�س��تكمال  بع��د  المالي��ة  ال�س��وق  لهيئ��ة  المدرج��ة  ال���شركات  �إدارة  مجال���س  بع�ضوي��ة  الخا�ص��  النم��وذج  �إر�س��ال  يت��م  	•
�أعل�اه. �إليه��ا  الم���شار  الإج��راءات 
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9 -لجان مجلس الإدارة
الإدارة  مجل���س  يتمك��ن  لك��ي  وظروفه��ا  ال���شركة  حاج��ة  ح�س��ب  اللج��ان  م��ن  منا�س��ب  ع��دد  ال���شركة  ل��دى  يك��ون  �أن  يج��ب 
مجل���س  ي�ضعه��ا  عام��ة  لإج��راءات  وفق��اً  الإدارة  لمجل���س  التابع��ة  اللج��ان  ت���شكيل  ويت��م  فع��ال.  ب���شكل  مهام��ه  ت�أدي��ة  م��ن 
عليه��ا.  الإدارة  مجل���س  رقاب��ة  وكيفي��ة  له��ا  الممنوح��ة  وال�لاصحي��ات  عمله��ا  وم��دة  اللجن��ة  مهم��ة  تحدي��د  تت�ضم��ن  الإدارة 
ب���شفافية  ق��رارات  م��ن  تتخ��ذه  �أو  نتائ��ج  م��ن  �إلي��ه  تتو���صل  �أو  ب��ه  تق��وم  بم��ا  الإدارة  مجل���س  تبل��غ  �أن  اللجن��ة  وعل��ى 

�إليه��ا. الموكل��ة  بالأعم��ال  قيامه��ا  م��ن  للتحق��ق  دوري  ب���شكل  اللج��ان  عم��ل  يتاب��ع  �أن  الإدارة  مجل���س  وعل��ى  مطلق��ة، 

9-1 لجنة المراجعة
9-1-1 مهام لجنة المراجعة ومسؤولياتها

و�أنظم��ة  المالي��ة  والقوائ��م  التقاري��ر  ونزاه��ة  �سل�امة  م��ن  والتحق��ق  ال���شركة  �أعم��ال  بمراقب��ة  المراجع��ة  لجن��ة  تخت�ص�� 
يل��ي: م��ا  خا���صة  ب�صف��ة  اللجن��ة  مه��ام  وت���شمل  فيه��ا،  الداخلي��ة  الرقاب��ة 

على مستوى التقارير المالية:

ر�أيه��ا  و�إب��داء  الإدارة  مجل���س  عل��ى  عر�ضه��ا  قب��ل  لل���شركة  وال�س��نوية  الأولي��ة  المالي��ة  القوائ��م  درا�س��ة  	•
و���شفافيتها. وعدالته��ا  نزاهته��ا  ل�ضم��ان  ����شأنها  في  والتو�صي��ة 

والقوائ��م  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  كان  �إذا  فيم��ا   – الإدارة  مجل���س  طل��ب  عل��ى  بن��اءً   – الفن��ي  ال��ر�أي  	�إب��داء  •
والم�س��تثمرين  للم�س��اهمين  تتي��ح  الت��ي  المعلوم��ات  وتت�ضم��ن  ومفهوم��ة  ومتوازن��ة  عادل��ة  لل���شركة  المالي��ة 

وا�ست�راتيجيتها. عمله��ا  ونم��وذج  و�أدائه��ا  لل���شركة  الم��الي  المرك��ز  تقيي��م 

درا�سة �أي م�سائل مهمّة �أو غير م�ألوفة تت�ضمنها التقارير المالية. 	•
الالت��زام  م�س���ؤول  �أو  مهام��ه  يتول��ى  م��ن  �أو  لل���شركة  الم��الي  المدي��ر  يثيره��ا  م�س��ائل  �أي  في  بدق��ة  البح��ث  	•

الح�س��ابات. مراج��ع  �أو  ال���شركة  في 

التحقق من التقديرات المحا�سبية في الم�سائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية. 	•
درا�سة ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة في ال�شركة و�إبداء الر�أي والتو�صية لمجل�س الإدارة في ��شأنها. 	•

على مستوى المراجعة الداخلية:

درا�سة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية و�إدارة المخاطر في ال�شركة. 	•
ال��واردة  للملحوظ��ات  الت�صحيحي��ة  الإج��راءات  تنفي��ذ  ومتابع��ة  الداخلي��ة  المراجع��ة  تقاري��ر  درا�س��ة  	•

. فيه��ا

�إن   – ال���شركة  في  الداخلي��ة  المراجع��ة  و�إدارة  الداخل��ي  المراج��ع  و�أن���شطة  �أداء  عل��ى  والإ���شراف  الرقاب��ة  	•
و�إذا  به��ا.  المنوط��ة  والمه��ام  الأعم��ال  �أداء  في  وفعاليته��ا  اللازم��ة  الم��وارد  تواف��ر  م��ن  للتحق��ق   – وج��دت 
الحاج��ة  م��دى  ب����شأن  المج��ل  �إل��ى  تو�صيته��ا  تق��ديم  اللجن��ة  فعل��ى  داخل��ي،  مراج��ع  لل���شركة  يك��ن  لم 

تعيين��ه. �إل��ى 

واقت�راح  الداخل��ي  المراج��ع  �أو  الداخلي��ة  المراجع��ة  �إدارة  �أو  وح��دة  مدي��ر  بتعيي�ن  الإدارة  لمجل���س  التو�صي��ة  	•
. ت��ه ف�آ مكا

على مستوى مراجع الحسابات:

�أدائه��م،  وتقيي��م  �أتعابه��م  وتحدي��د  وعزله��م  الح�س��ابات  مراجع��ي  بتر���شيح  الإدارة  لمجل���س  التو�صي��ة  	•
معه��م. التعاق��د  و���شروط  عمله��م  نط��اق  ومراجع��ة  ا�س��تقلالهم  م��ن  التحق��ق  بع��د 
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المراجع��ة،  �أعم��ال  فعالي��ة  وم��دى  وعدالت��ه،  ومو�ضوعيت��ه  الح�س��ابات  مراج��ع  ا�س��تقلال  م��ن  التحق��ق  	•
ال�صل��ة. ذات  والمعايري�  القواع��د  الاعتب��ار  في  الأخ��ذ  م��ع 

�أو  فني��ة  �أعم��الًا  تقديم��ه  ع��دم  م��ن  والتحق��ق  و�أعمال��ه،  ال���شركة  ح�س��ابات  مراج��ع  خط��ة  مراجع��ة  	•
ذل��ك. حي��ال  مرئياته��ا  و�إب��داء  المراجع��ة،  �أعم��ال  نط��اق  ع��ن  تخ��رج  �إداري��ة 

الإجابة عن ا�ستف�سارات مراجع ح�سابات ال�شركة. 	•
درا�سة تقرير مراجع الح�سابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخِذ ب��شأنها. 	•

على مستوى ضمان الالتزام:

اللازم��ة  الإج��راءات  ال���شركة  اتخ��اذ  م��ن  والتحق��ق  الرقابي��ة  الجه��ات  تقاري��ر  نتائ��ج  مراجع��ة  	•
. نها ب����شأ

التحقق من التزام ال�شركة بالأنظمة واللوائح وال�سيا�سات والتعليمات ذات العلاقة. 	•
وتق��ديم  العلاق��ة،  ذوي  الأط��راف  م��ع  ال���شركة  تجريه��ا  �أن  المقت�رح  والتعامل�ات  العق��ود  مراجع��ة  	•

الإدارة. مجل���س  �إل��ى  ذل��ك  حي��ال  مرئياته��ا 

و�إب��داء  الإدارة،  مجل���س  �إل��ى  ب����شأنها  �إج��راء  اتخ��اذ  ���ضرورة  ت��رى  م�س��ائل  م��ن  ت��راه  م��ا  رف��ع  	•
اتخاذه��ا. يتعي�ن  الت��ي  بالإج��راءات  تو�صياته��ا 

9-1-2 تشكيل لجنة المراجعة والشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة
م��ن  �أع���ضاء  ثلاث��ة   )3( م��ن  اللجن��ة  وت���شكل  الإدارة،  مجل���س  ع��ن  المنبثق��ة  اللج��ان  �إح��دى  المراجع��ة  لجن��ة  تك��ون 
�أع���ضاء  م��ن  �أي��ا  ت���ضم  لا  و�أن  الأق��ل  عل��ى  م�س��تقل  ع���ضو  بينه��م  م��ن  يك��ون  �أن  عل��ى  غيره��م  م��ن  �أو  الم�س��اهمين 
في  مخت�ص��  الأق��ل  عل��ى  واح��د  ع���ضو  اللجن��ة  �أع���ضاء  بي�ن  م��ن  يك��ون  �أن  يج��ب  كم��ا  التنفيذيي�ن.  الإدارة  مجل���س 
المالي��ة  �أو  التنفيذي��ة  الإدارة  في  الما�ضيتي�ن  ال�س��نتين  خل�ال  يعم��ل  كان  �أو  يعم��ل  لم��ن  يج��وز  ولا  والمحا�س��بية،  المالي��ة  ال����شؤون 

المراجع��ة. لجن��ة  في  ع���ضواً  يك��ون  �أن  ال���شركة،  ح�س��ابات  مراج��ع  ل��دى  �أو  لل���شركة، 

ويعتبر الع�ضو مخت�ص في ال��شؤون المالية والمحا�سبية في حال ا�ستيفاء �أي من ال�شروط التالية:

�س��نتين،  ع��ن  تق��ل  لا  والمراجع��ة  المحا�س��بة  مج��ال  في  عملي��ة  وخب�رة  يعادله��ا،  م��ا  �أو  المحا�س��بة  في  الدكت��وراه  درج��ة  	•
مماث��ل  مهن��ي  ت�أهي��ل  �أي  �أو  القانونيي�ن  للمحا�س��بين  ال�س��عودية  الهيئ��ة  زمال��ة  عل��ى  حا�ل�صا  كان  �إذا  �س��نة  �إل��ى  تخف�ض�� 

)�أو(،  الهيئ��ة  تعتم��ده 

خم���س  ع��ن  تق��ل  لا  والمراجع��ة  المحا�س��بة  مج��ال  في  عملي��ة  وخب�رة  يعادله��ا،  م��ا  �أو  المحا�س��بة  في  الماج�س��تير  درج��ة  	•
�أي  �أو  القانونيي�ن  للمحا�س��بين  ال�س��عودية  الهيئ��ة  زمال��ة  عل��ى  حا�ل�صا  كان  �إذا  �س��نوات  ثل�اث  �إل��ى  تخف�ض��  �س��نوات، 

)�أو(، الهيئ��ة  تعتم��ده  مماث��ل  مهن��ي  ت�أهي��ل 

�س��بع  ع��ن  تق��ل  لا  والمراجع��ة  المحا�س��بة  مج��ال  في  عملي��ة  وخب�رة  يعادله��ا  م��ا  �أو  المحا�س��بة  في  البكالوريو���س  درج��ة  	•
�أي  �أو  القانونيي�ن  للمحا�س��بين  ال�س��عودية  الهيئ��ة  زمال��ة  عل��ى  حا�ل�صا  كان  �إذا  �س��نوات  خم���س  �إل��ى  تخف�ض��  �س��نوات، 

الهيئ��ة. تعتم��ده  مماث��ل  مهن��ي  ت�أهي��ل 

9-1-3 تعيين أو إعفاء أعضاء لجنة المراجعة ومدة عضويتهم
الجمعي��ة  م��ن  بق��رار  المراجع��ة  لجن��ة  ت���شكل  المراجع��ة،  لجن��ة  �أع���ضاء  في  توافره��ا  الواج��ب  ال���شروط  مراع��اة  م��ع 
م��ن  اللجن��ة  لتمكي�ن  اللازم��ة  الإج��راءات  اتخ��اذ  الإدارة  مجل���س  وعل��ى  �س��نوات.  ثل�اث  لم��دة  لل���شركة  العادي��ة  العام��ة 
والتقاري��ر  والمعلوم��ات  البيان��ات  كاف��ة  عل��ى  قي��ود  �أي  وب��دون  اللجن��ة،  �إطل�اع  ذل��ك  في  بم��ا  به��ا  المناط��ة  بالمه��ام  القي��ام 
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عليه��ا.  الاطل�اع  �أهمي��ة  اللجن��ة  ت��رى  الت��ي  الأم��ور  م��ن  ذل��ك  غري�  �أو  والمرا�سل�ات  وال�س��جلات 

يجوز �إعادة تعيين الع�ضو في اللجنة لدورة �أخرى.  	.1

يجوز �إعفاء �أي ع�ضو من �أع�ضاء اللجنة بقرار من المجل�س في الحالات التالية: 	.2

طلب الع�ضو �إعفاءه من ع�ضوية اللجنة. )�أ(	 	

ب�أه��داف  م���ضرا  المجل���س  يعتب�ره  ال��ذي  الت���صرف  �س��وء  �أو  اللجن��ة  في  لمن�صب��ه  الع���ضو  ا�س��تخدام  �إ�س��اءة  )ب(	 	

خا���صة.  ب�صف��ة  واللجن��ة  عام��ة  ب�صف��ة  ال���شركة  و�س��معة 

تغيب الع�ضو عن ح�ضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجل�س الإدارة.  )ت(	 	

انتفاء �أي من �شروط الع�ضوية الواجب توفرها في الع�ضو. )ث(	 	

يعي�ن  الإعف��اء،  �أو  العج��ز  �أو  الا�س��تقالة  �أو  الوف��اة  ب�س��بب  اللجن��ة،  عم��ل  م��دة  �أثن��اء  الع���ضو،  م��دة  انته��اء  عن��د  	.3
في  توفره��ا  الواج��ب  ال���شروط  الاعتب��ار  في  �أخ��ذا  وذل��ك  اللجن��ة  في  ال���شاغر  المن���صب  ل���شغل  �أخ��ر  ع���ضو  المجل���س 
خدم��ة  فت�رة  لموا�صل��ة  يعي�ن  ال��ذى  والع���ضو  اللجن��ة  في  من�صب��ه  ���شغر  ال��ذي  الع���ضو  م��ن  كل  ويعتب�ر  اللجن��ة.  ع���ضو 

كامل��ة.  دورة  لفت�رة  خدم��ا  ق��د  اللجن��ة،  في  من�صب��ه  ���شغر  ال��ذى  الع���ضو 

9-1-4 صلاحيات وأسلوب عمل لجنة المراجعة 
�أن  عل��ى  المراجع��ة  لجن��ة  عم��ل  لائح��ة   – الإدارة  مجل���س  م��ن  اقت�راح  عل��ى  بن��اءً   – لل���شركة  العام��ة  الجمعي��ة  ت���صدر 
تر���شيحهم،  وكيفي��ة  �أع�ضائه��ا،  اختي��ار  وقواع��د  ومهامه��ا،  اللجن��ة،  عم��ل  و�إج��راءات  �ضواب��ط  اللائح��ة  ه��ذه  ت���شمل 
وت�س��تمد  اللجن��ة،  مقاع��د  �أح��د  ���شغور  ح��ال  في  م�ؤق��ت  ب���شكل  �أع�ضائه��ا  تعيي�ن  و�آلي��ة  ومكاف�آته��م،  ع�ضويته��م،  وم��دة 

بالمملك��ة. المقنن��ة  والت���شريعات  والنظ��م  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  م��ن  مواده��ا  المراجع��ة  لجن��ة  لائح��ة 

���شكل  عل��ى  القادم��ة  ال�س��نة  خل�ال  به��ا  �س��تقوم  الت��ي  للأعم��ال  و�صف��ا  ت���شمل  �س��نوية  عم��ل  خط��ة  اللجن��ة  تع��د  	.1
المجل���س  �إل��ى  الخط��ة  ه��ذه  وترف��ع  برنام��ج  كل  لإنج��از  اللازم��ة  والم��دة  التقديري��ة  التكلف��ة  فيه��ا  تق��در  عم��ل  برام��ج 

. ه��ا د عتما لا

وعم��ا  ال���شركة  في  الداخلي��ة  الرقاب��ة  نظ��ام  كفاي��ة  م��دى  ����شأن  في  ر�أيه��ا  ع��ن  تقري��ر  �إع��داد  المراجع��ة  لجن��ة  عل��ى  	.2
م��ن  كافي��ة  ن�س��خا  ي��ودع  �أن  الإدارة  مجل���س  وعل��ى  اخت�صا�صه��ا  نط��اق  في  تدخ��ل  �أخ��رى  اعم��ال  م��ن  ب��ه  قام��ت 
ن���شر  عن��د  لل�س��وق  الالكترون��ى  والموق��ع  لل���شركة  الالكترون��ى  الموق��ع  في  ين���شر  و�أن  الرئي���س  ال���شركة  مرك��ز  في  التقري��ر 
لتزوي��د  الأق��ل  عل��ى  �أي��ام  بع���شرة  العام��ة  الجمعي��ة  �إنعق��اد  موع��د  قب��ل  وذل��ك  العام��ة  الجمعي��ة  لانعق��اد  الدع��وة 

العام��ة. الجمعي��ة  انعق��اد  �أثن��اء  التقري��ر  ملخ�ص��  ويتل��ى  من��ه  بن�س��خة  الم�س��اهمين  م��ن  رغ��ب  م��ن  كل 

وتجتم��ع  الح�س��ابات  مراج��ع  �أو  الداخل��ي  المراج��ع  طل��ب  �أو  الأق��ل  عل��ى  ع�ضوي��ن  طل��ب  عل��ى  بن��اءً  اللجن��ة  تجتم��ع  	.3
الحاج��ة. دع��ت  وكلم��ا  الأق��ل  عل��ى  ال�س��نة  في  م��رات  �أرب��ع  دوري  ب���شكل  اللجن��ة 

ب�أغلبي��ة  يك��ون  باللجن��ة  الق��رارات  عل��ى  الت�صوي��ت  ويت��م  الجل�س��ة  �أع���ضاء  �أغلبي��ة  بح���ضور  الن���صاب  يكتم��ل  	.4
. ت ا ���صو لا ا

يكون لكل ع�ضو �صوت واحد عند الت�صويت على القرارات باللجنة، وتتخذ القرارات ب�أغلبية الا�صوات.  	.5

ترتب اللجنة اجتماعات دورية منفردة مع كل من �إدارة المراجعة الداخلية، و�إدارة المخاطر، و�إدارة ال�شركة. 	.6

ال�س��ماح   – منا�س��باً  ت��راه  لم��ا  وفق��اً   – للجن��ة  يج��وز  ذل��ك،  وم��ع  اجتماعاته��ا.  ح���ضور  اللجن��ة  �أع���ضاء  لغري�  يح��ق  لا  	.7
التنفيذي��ة. الإدارة  �أع���ضاء  �أو  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  �أي  بح���ضور 

يتم دعوة المحا�سب القانوني لح�ضور اجتماعات اللجنة ب�شكل دوري. 	.8
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بتو�صي��ة  الأخ��ذ  المجل���س  رف�ض��  �إذا  �أو  الإدارة،  مجل���س  وق��رارات  المراجع��ة  لجن��ة  تو�صي��ات  بي�ن  تعار�ض��  ح���صل  	�إذا  .9
الداخل��ي،  المراج��ع  تعيي�ن  �أو  �أدائ��ه  وتقيي��م  �أتعاب��ه  وتحدي��د  وعزل��ه  ال���شركة  ح�س��ابات  مراج��ع  تعيي�ن  ب����شأن  اللجن��ة 

به��ا. �أخ��ذه  ع��دم  و�أ�س��باب  ومبرراته��ا،  اللجن��ة  تو�صي��ة  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  ت�ضمي�ن  فيج��ب 

10. للجنة المراجعة في �سبيل �أداء عملها:

)�أ( حق الاطلاع على �سجلات ال�شركة ووثائقها.

)ب( �أن تطلب �أي �إي�ضاح �أو بيان من �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الإدارة التنفيذية.

او  عمله��ا  الإدارة  مجل���س  �أع��اق  �إذا  للانعق��اد  لل���شركة  العام��ة  الجمعي��ة  دع��وة  الادارة  مجل���س  م��ن  تطل��ب  ان  )ج( 
ج�س��يمة. خ�س��ائر  �أو  لأ���ضرار  ال���شركة  تعر���ضت 

9-1-5 اختصاصات رئيس اللجنة ونائبه وأمين اللجنة
�إنج��از  عل��ى  الإ���شراف  اللجن��ة  رئي���س  ويتول��ى  اللجن��ة،  ع�ضوي��ة  لم��دة  رئي�س��ا  بينه��م  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  يخت��ار  	.1

يل��ي: م��ا  الأخ�ص��  عل��ى  ول��ه  لمهامه��ا  اللجن��ة 

وج��دول  اللجن��ة  اجتماع��ات  م��ن  اجتم��اع  كل  وم��كان  وتاري��خ  وق��ت  وتحدي��د  للانعق��اد  اللجن��ة  دع��وة  )�أ(	 	

اللجن��ة.  اع���ضاء  م��ع  بالتن�س��يق  وذل��ك  الأعم��ال 

رئا�سة اجتماعات اللجنة. )ب(	 	

رفع نتائج �أعمال اللجنة وتو�صياتها لمجل�س الإدارة.  )ت(	 	

م��ع  بالتن�س��يق  والطوي��ل  الق�ري�ص  الم��دى  عل��ى  وم���شروعاتها  عمله��ا  وخط��ة  اللجن��ة  موازن��ة  �إع��داد  )ث(	 	

اللجن��ة.  م��ن  اعتماده��ا  بع��د  الإدارة،  لمجل���س  لرفعه��ا  تمهي��دا  اللجن��ة  عل��ى  وعر�ضه��ا  اللجن��ة،  �أمي�ن 

اللجن��ة  عل��ى  وعر�ضه��ا  اللجن��ة  �أمي�ن  م��ع  بالتن�س��يق  اللجن��ة  �أن���شطة  ع��ن  دوري��ة  تقاري��ر  �إع��داد  )ج(	 	

اللجن��ة.  م��ن  اعتماده��ا  بع��د  الإدارة،  لمجل���س  لرفعه��ا  تمهي��دا 

تمثيل اللجنة �أمام المجل�س و�أي جهة �أخرى ت�ستدعي ذلك.  )ح(	 	

مهام��ه  �أداء  في  الرئي���س  بمعاون��ة  يق��وم  اللجن��ة  ع�ضوي��ة  لم��دة  للرئي���س  نائب��ا  بينه��م  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  يخت��ار  	.2
غياب��ه. عن��د  مقام��ه  ويح��ل 

في  ح��ق  ل��ه  يك��ون  �أن  دون  اللجن��ة،  اجتماع��ات  خل�ال  �أتعاب��ه  وتح��دد  اللجن��ة  تعين��ه  ال��ذي  اللجن��ة  �أمي�ن  يح���ضر  	.3
الاعم��ال  بكاف��ة  ويق��وم  للأع���ضاء  الاعم��ال  وج��دول  الجل�س��ات  مواعي��د  ويبل��غ  الاجتماع��ات  محا���ضر  ويع��د  الت�صوي��ت، 
العملي��ة  والخب�رة  العلم��ي  الت�أهي��ل  لدي��ه  يك��ون  ان  اللجن��ة  امي�ن  اختي��ار  عن��د  ويراع��ى  باللجن��ة،  الخا���صة  الإداري��ة 
والامتن��اع  ال���شركة  ا�س��رار  عل��ى  بالمحافظ��ة  اللجن��ة  امي�ن  ويلت��زم  ب��ه،  المناط��ة  بالمه��ام  القي��ام  م��ن  تمكن��ه  الت��ي 

ال���شركة.  م�صلح��ة  م��ع  متعار���ضا  يك��ون  ق��د  ن���شاط  �أي  ممار�س��ة  ع��ن 

9-1-6 تحديد أتعاب لجنة المراجعة
م��ن  علي��ه  والموافق��ة  تحدي��ده  �س��يتم  م��ا  وف��ق  اجتم��اع،  كل  ع��ن  جل�س��ات  ح���ضور  ب��دل  اللجن��ة  ع���ضو  ي�س��تحق  	.1

الم�س��اهمين. وجمعي��ة  الإدارة،  مجل���س 

اللجن��ة  لأع���ضاء  �صرفه��ا  تم  الت��ي  الح���ضور  ب��دلات  ع��ن  العام��ة  للجمعي��ة  ال�س��نوي  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  يف���صح  	.2
الع��ام. خل�ال 
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9-2 لجنة الترشيحات والمكافآت
9-2-1 مهام لجنة الترشيحات والمكافآت ومسؤوليتها

بمجل���س  �أع���ضاء  ليكون��وا  والمر���شحين  الم�ؤهلي�ن  الأف��راد  تحدي��د  في  والمكاف���آت  التر���شيحات  للجن��ة  الأ�سا�س��ية  المهم��ة  تتمث��ل 
�س��ليم  حاك��م  نظ��ام  و���ضع  في  الإدارة  مجل���س  م�س��اعدة  وكذل��ك  للع�ضوي��ة،  اللازم��ة  ال���شروط  عليه��م  وتنطب��ق  الإدارة 
م��ن  تمكنه��ا  الت��ي  الأعم��ال  ب��كل  القي��ام  اللجن��ة  عم��ل  نط��اق  وي���شمل  لذل��ك.  اللازم��ة  والاج��راءات  ال�سيا�س��ات  وبن��اء 

ومنه��ا: مهامه��ا،  تحقي��ق 

تحديد الأع�ضاء الم�ؤهلين وتر�شيحهم لع�ضوية مجل�س الإدارة. 	.1

لأن���شطة  الوق��ت  وتوف��ر  الخب�رة  الإمكاني��ات،  تت�ضم��ن  والت��ي  الإدارة  مجل���س  ع�ضوي��ة  لمتطلب��ات  ال�س��نوية  المراجع��ة  	.2
الإدارة. مجل���س 

مراجعة هيكل مجل�س الإدارة واقتراح التعديلات المطلوبة في �ضوء م�صلحة ال�شركة. 	.3

تحديد نقاط القوة وال�ضعف في مجل�س الإدارة واقتراح التعديلات المطلوبة في �ضوء م�صلحة ال�شركة. 	.4

مجل���س  م��ن  لاعتماده��م  اللجن��ة  �أع���ضاء  وتر���شيح  المنت��دب  والع���ضو  لل���شركة  التنفي��ذي  المدي��ر  لمنا���صب  التر���شيح  	.5
العمومي��ة. الجمعي��ة  �أو  الإدارة 

مراجعة �سيا�سات و�إجراءات الموافقة على مجل�س الإدارة قبل تطبيقها من خلال الجمعية العمومية. 	.6

مراقبة ا�ستقلالية �أع�ضاء مجل�س الإدارة من الم�ستقلين ومراقبة وجود �أي تعار�ض للم�صالح ب�صورة �سنوية. 	.7

مراجعة المواد التح�ضيرية والدورات التدريبية لأع�ضاء مجل�س الإدارة الجدد. 	.8

و�ضع �سيا�سات وا�ضحة فيما يخ�ص مكاف�آت المديرين وكبار التنفيذيين. 	.9

مراجعة واقتراح خطط تولي الوظائف التنفيذية الرئي�سية. 	.10

هي��كل  الوظيفي��ة،  الدرج��ات  يت�ضم��ن  وال��ذي  ككل  لل���شركة  والامتي��ازات  المكاف���آت  هي��كل  واعتم��اد  مراجع��ة  	.11
ب��الأداء. المرتبط��ة  والحواف��ز  والمكاف���آت  والامتي��ازات،  الأج��ور 

المنت��دب،  الع���ضو  م��ن  ل��كل  المكاف���آت  بتغيري�  والتو�صي��ة  التنفي��ذي،  المدي��ر  مكاف���أة  في  التغيري�ات  عل��ى  الموافق��ة  	.12
المختلف��ة. الإدارة  مجل���س  لج��ان  و�أع���ضاء  الإدارة،  مجل���س  و�أع���ضاء 

اعتماد المكاف�آت غير الاعتيادية )مكاف�آت التوظيف �أو الأداء( للرئي�س التنفيذي والوظائف العليا. 	.13

9-2-2 تشكيل لجنة الترشيحات والمكافآت والشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة
�أع���ضاء   )3( م��ن  اللجن��ة  وت���شكل  الإدارة،  مجل���س  ع��ن  المنبثق��ة  اللج��ان  �إح��دى  والمكاف���آت  التر���شيحات  لجن��ة  تك��ون 

الات��ي:  ويراع��ى  الأق��ل،  عل��ى 

ع���ضو  بينه��م  م��ن  يك��ون  �أن  وعل��ى  التنفيذيي�ن،  غري�  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  جمي��ع  يك��ون  	�أن  .1
الأق��ل. عل��ى  م�س��تقل 

	�أن لا يكون رئي�س مجل�س الإدارة ع�ضواً فيها. .2

ن���شاط  وطبيع��ة  الإداري��ة،  بالنواح��ي  و�إلم��ام  منا�س��ب،  عمل��ي  وتدري��ب  علم��ي  ت�أهي��ل  اللجن��ة  �أع���ضاء  ل��دى  يك��ون  	�أن  .3
. كة ل���شر ا

بن��اءً   – لل���شركة  العام��ة  الجمعي��ة  ت���صدر  ال���شركة.  �إدارة  مجل���س  م��ن  بق��رار  والمكاف���آت  التر���شيحات  لجن��ة  ل  ت���شكَّ 	.4
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اللائح��ة  ه��ذه  ت���شمل  �أن  عل��ى  والمكاف���آت،  التر���شيحات  لجن��ة  عم��ل  لائح��ة   – الإدارة  مجل���س  م��ن  اقت�راح  ع��ل 
ومكاف�آته��م.  ع�ضويته��م،  وم��دة  �أع�ضائه��ا،  اختي��ار  وقواع��د  ومهامه��ا،  اللجن��ة،  عم��ل  و�إج��راءات  �ضواب��ط 

9-2-3 تعيين أو إعفاء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ومدة عضويتهم
التر���شيحات  لجن��ة  ت���شكل  والمكاف���آت،  التر���شيحات  لجن��ة  �أع���ضاء  في  توافره��ا  الواج��ب  ال���شروط  مراع��اة  م��ع  	.1
مجل���س  م��ن  اقت�راح  ع��ل  بن��اءً   – لل���شركة  العام��ة  الجمعي��ة  وت���صدر  ال���شركة.  �إدارة  مجل���س  م��ن  بق��رار  والمكاف���آت 
عم��ل  و�إج��راءات  �ضواب��ط  اللائح��ة  ه��ذه  ت���شمل  �أن  عل��ى  والمكاف���آت،  التر���شيحات  لجن��ة  عم��ل  لائح��ة   – الإدارة 
اللجن��ة  �أع���ضاء  الإدارة  مجل���س  يعي�ن  ومكاف�آته��م.  ع�ضويته��م،  وم��دة  �أع�ضائه��ا،  اختي��ار  وقواع��د  ومهامه��ا،  اللجن��ة، 
اللجن��ة  لتمكي�ن  اللازم��ة  الإج��راءات  اتخ��اذ  الإدارة  مجل���س  وعل��ى  �س��نوات.  ثل�اث  لم��دة  �س��نوات  ثل�اث  لم��دة  وذل��ك 
والمعلوم��ات  البيان��ات  كاف��ة  عل��ى  قي��ود  �أي  وب��دون  اللجن��ة،  �إطل�اع  ذل��ك  في  بم��ا  به��ا  المناط��ة  بالمه��ام  القي��ام  م��ن 

عليه��ا.  الاطل�اع  �أهمي��ة  اللجن��ة  ت��رى  الت��ي  الأم��ور  م��ن  ذل��ك  غري�  �أو  والمرا�سل�ات  وال�س��جلات  والتقاري��ر 

يجوز �إعادة تعيين الع�ضو في اللجنة لدورة �أخرى.  	.2

يجوز �إعفاء �أي ع�ضو من �أع�ضاء اللجنة بقرار من المجل�س في الحالات التالية: 	.3

طلب الع�ضو �إعفاءه من ع�ضوية اللجنة.  )�أ(	 	

ب�أه��داف  م���ضرا  المجل���س  يعتب�ره  ال��ذي  الت���صرف  �س��وء  �أو  اللجن��ة  في  لمن�صب��ه  الع���ضو  ا�س��تخدام  �إ�س��اءة  )ب(	 	

خا���صة.  ب�صف��ة  واللجن��ة  عام��ة  ب�صف��ة  ال���شركة  و�س��معة 

تغيب الع�ضو عن ح�ضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجل�س الإدارة.  )ت(	 	

يعي�ن  الإعف��اء،  �أو  العج��ز  �أو  الا�س��تقالة  �أو  الوف��اة  ب�س��بب  اللجن��ة،  عم��ل  م��دة  �أثن��اء  الع���ضو،  م��دة  انته��اء  عن��د  	.4
في  توفره��ا  الواج��ب  ال���شروط  الاعتب��ار  في  �أخ��ذا  وذل��ك  اللجن��ة  في  ال���شاغر  المن���صب  ل���شغل  �أخ��ر  ع���ضو  المجل���س 
خدم��ة  فت�رة  لموا�صل��ة  يعي�ن  ال��ذى  والع���ضو  اللجن��ة  في  من�صب��ه  ���شغر  ال��ذي  الع���ضو  م��ن  كل  ويعتب�ر  اللجن��ة.  ع���ضو 

كامل��ة.  دورة  لفت�رة  خدم��ا  ق��د  اللجن��ة،  في  من�صب��ه  ���شغر  ال��ذى  الع���ضو 

9-2-4 أسلوب عمل لجنة الترشيحات والمكافآت
التر���شيحات  لجن��ة  عم��ل  لائح��ة   – الإدارة  مجل���س  م��ن  اقت�راح  عل��ى  بن��اءً   – لل���شركة  العام��ة  الجمعي��ة  ت���صدر   .1
�أع�ضائه��ا،  اختي��ار  وقواع��د  ومهامه��ا،  اللجن��ة،  عم��ل  و�إج��راءات  �ضواب��ط  اللائح��ة  ه��ذه  ت���شمل  �أن  عل��ى  والمكاف���آت 

ومكاف�آته��م. ع�ضويته��م،  وم��دة  تر���شيحهم،  وكيفي��ة 

���شكل  عل��ى  القادم��ة  ال�س��نة  خل�ال  به��ا  �س��تقوم  الت��ي  للأعم��ال  و�صف��ا  ت���شمل  �س��نوية  عم��ل  خط��ة  اللجن��ة  تع��د  	.2
المجل���س  �إل��ى  الخط��ة  ه��ذه  وترف��ع  برنام��ج  كل  لإنج��از  اللازم��ة  والم��دة  التقديري��ة  التكلف��ة  فيه��ا  تق��در  عم��ل  برام��ج 

. ه��ا د عتما لا

ذل��ك  في  بم��ا  ونتائجه��ا،  �أعم��ال  م��ن  ب��ه  قام��ت  م��ا  تت�ضم��ن  الإدارة  مجل���س  �إل��ى  دوري��ة  تقاري��ر  اللجن��ة  تق��دم  	.3
و�أن  الفرعي��ة،  لجان��ه  �أو  الإدارة  مجل���س  ت���شكيل  في  مهم��ة  �ضع��ف  نق��اط  �أو  �أخط��اء  �أو  انحراف��ات  م��ن  للجن��ة  تبي�ن  م��ا 
مجل���س  هي��كل  تطوي��ر  م��ن  يمك��ن  بم��ا  الق���صور  �أوج��ه  لمعالج��ة  تو�صي��ات  م��ن  اللجن��ة  ت��راه  م��ا  التقري��ر  يت�ضم��ن 

عمله��م. وتفعي��ل  ولجان��ه  الإدارة 

الأق��ل  عل��ى  ال�س��نة  في  مرتي�ن  دوري  ب���شكل  اللجن��ة  وتجتم��ع  الأق��ل  عل��ى  ع�ضوي��ن  طل��ب  عل��ى  بن��اءً  اللجن��ة  تجتم��ع  	.4
الحاج��ة. دع��ت  وكلم��ا 

ب�أغلبي��ة  يك��ون  باللجن��ة  الق��رارات  عل��ى  الت�صوي��ت  ويت��م  الجل�س��ة  �أع���ضاء  �أغلبي��ة  بح���ضور  الن���صاب  يكتم��ل  	.5
. ت ا ���صو لا ا

يكون لكل ع�ضو �صوت واحد عند الت�صويت على القرارات باللجنة، وتتخذ القرارات ب�أغلبية الا�صوات. 	.6
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الا�س��تبيانات  ومدي��ري  والا�ست���شاريين  الخب�رة  بمكات��ب  الا�س��تعانة  في  الح��ق  والمكاف���آت  التر���شيحات  للجن��ة  يك��ون  	.7
�إليه��م. الحاج��ة  ت��رى  مم��ن  وخلافه��م 

9-2-5 اختصاصات رئيس اللجنة ونائبه وأمين اللجنة
�إنج��از  عل��ى  الإ���شراف  اللجن��ة  رئي���س  ويتول��ى  اللجن��ة،  ع�ضوي��ة  لم��دة  رئي�س��ا  بينه��م  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  يخت��ار  	.1

يل��ي: م��ا  الأخ�ص��  عل��ى  ول��ه  لمهامه��ا  اللجن��ة 

وج��دول  اللجن��ة  اجتماع��ات  م��ن  اجتم��اع  كل  وم��كان  وتاري��خ  وق��ت  وتحدي��د  للانعق��اد  اللجن��ة  دع��وة  )�أ(	 	

اللجن��ة.  اع���ضاء  م��ع  بالتن�س��يق  وذل��ك  الأعم��ال 

رئا�سة اجتماعات اللجنة. )ب(	 	

رفع نتائج �أعمال اللجنة وتو�صياتها لمجل�س الإدارة.  )ت(	 	

م��ع  بالتن�س��يق  والطوي��ل  الق�ري�ص  الم��دى  عل��ى  وم���شروعاتها  عمله��ا  وخط��ة  اللجن��ة  موازن��ة  �إع��داد  )ث(	 	

اللجن��ة.  م��ن  اعتماده��ا  بع��د  الإدارة،  لمجل���س  لرفعه��ا  تمهي��دا  اللجن��ة  عل��ى  وعر�ضه��ا  اللجن��ة،  �أمي�ن 

اللجن��ة  عل��ى  وعر�ضه��ا  اللجن��ة  �أمي�ن  م��ع  بالتن�س��يق  اللجن��ة  �أن���شطة  ع��ن  دوري��ة  تقاري��ر  �إع��داد  )ج(	 	

اللجن��ة.  م��ن  اعتماده��ا  بع��د  الإدارة،  لمجل���س  لرفعه��ا  تمهي��دا 

تمثيل اللجنة �أمام المجل�س و�أي جهة �أخرى ت�ستدعي ذلك.  )ح(	 	

مهام��ه  �أداء  في  الرئي���س  بمعاون��ة  يق��وم  اللجن��ة  ع�ضوي��ة  لم��دة  للرئي���س  نائب��ا  بينه��م  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  يخت��ار  	.2
غياب��ه. عن��د  مقام��ه  ويح��ل 

الت�صوي��ت،  في  ح��ق  ل��ه  يك��ون  �أن  دون  اللجن��ة،  اجتماع��ات  �أتعاب��ه  وتح��دد  اللجن��ة  تعين��ه  ال��ذي  اللجن��ة  �أمي�ن  يح���ضر  	.3
الإداري��ة  الأعم��ال  بكاف��ة  ويق��وم  للأع���ضاء  الاعم��ال  وج��دول  الجل�س��ات  مواعي��د  ويبل��غ  الاجتماع��ات  محا���ضر  ويع��د 
الت��ي  العملي��ة  والخب�رة  العلم��ي  الت�أهي��ل  لدي��ه  يك��ون  ان  اللجن��ة  امي�ن  اختي��ار  عن��د  ويراع��ى  باللجن��ة،  الخا���صة 
ع��ن  والامتن��اع  ال���شركة  ا�س��رار  عل��ى  بالمحافظ��ة  اللجن��ة  امي�ن  ويلت��زم  ب��ه،  المناط��ة  بالمه��ام  القي��ام  م��ن  تمكن��ه 

ال���شركة.  م�صلح��ة  م��ع  متعار���ضا  يك��ون  ق��د  ن���شاط  �أي  ممار�س��ة 

9-2-6 تحديد أتعاب لجنة الترشيحات والمكافآت
م��ن  علي��ه  والموافق��ة  تحدي��ده  �س��يتم  م��ا  وف��ق  اجتم��اع،  كل  ع��ن  جل�س��ات  ح���ضور  ب��دل  اللجن��ة  ع���ضو  ي�س��تحق  	.1

الم�س��اهمين. وجمعي��ة  الإدارة،  مجل���س 

اللجن��ة  لأع���ضاء  �صرفه��ا  تم  الت��ي  الح���ضور  ب��دلات  ع��ن  العام��ة  للجمعي��ة  ال�س��نوي  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  يف���صح  	.2
الع��ام. خل�ال 

9-3 لجنة التمويل والاستثمار
9-3-1 مهام لجنة التمويل والاستثمار ومسؤولياتها

)متو�س��طة  الا�س��تثمارية  الق��رارات  عل��ى  الموافق��ة  ه��و  الإدارة  لمجل���س  التابع��ة  والا�س��تثمار  التموي��ل  لجن��ة  م��ن  الغر�ض��  �إن 
الموافق��ة  القائم��ة.  الم���شروعات  تنظي��م  و�إع��ادة  تح�سي�ن   / ت�صفي��ة  الم���شروعات،  �أو  الأرا���ضي  ���شراء  وت���شمل:  القيم��ة( 
ذل��ك  عل��ى  زاد  فيم��ا  الإدارة  لمجل���س  والرف��ع  المتو�س��ط،  ح��دود  في  الموازن��ة  تج��اوزات  اعتم��اد  التموي��ل،  اتفاقي��ات  عل��ى 

ومنه��ا: مهامه��ا،  تحقي��ق  م��ن  تمكنه��ا  الت��ي  الأعم��ال  ب��كل  القي��ام  اللجن��ة  عم��ل  نط��اق  وي���شمل  تج��اوزات.  م��ن 

الجمعي��ة  عل��ى  لعر�ضه��ا  تمهي��دا  الإدارة  مجل���س  م��ن  اعتماده��ا  قب��ل  الأرب��اح  توزي��ع  �سيا�س��ة  عل��ى  الت�صدي��ق  	.1
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عليه��ا. للموافق��ة  العمومي��ة 

مراجعة الموازنة ال�سنوية لل�شركة تمهيدا لعر�ضها على مجل�س الإدارة للموافقة عليها. 	.2

اعتماد تجاوزات الموازنة في حدود المتو�سط، والرفع لمجل�س الإدارة فيما زاد على ذلك من تجاوزات 	.3

الموافقة على التحويلات الكبيرة في الموازنة بين بنود النفقات الت�شغيلية )من /�إلى( النفقات الر�أ�سمالية. 	.4

الإدارة  مجل���س  لموافق��ة  تمهي��دا  منه��ا  الكبري�ة  الأرا���ضي  تمل��ك  عل��ى  والم�صادق��ة  الأرا���ضي  تمل��ك  عل��ى  الموافق��ة  	.5
تملكه��ا. عل��ى 

و�إق��رار  والبن��اء(  بالت�صمي��م  )القي��ام  الكبري�ة  الر�أ�س��مالية  التطوي��ر  م���شاريع  �إقام��ة  عل��ى  الم�صادق��ة   / الموافق��ة  	.6
للموافق��ة. الإدارة  مجل���س  عل��ى  للعر�ض��  تمهي��دا  منه��ا  الهام��ة  الم���شاريع 

الم�صادقة على التخارج من الا�ستثمارات. 	.7
الم�صادقة / الموافقة على الم�شاريع الم�ترشكة لل�شركة. 	.8

مراجعة الأداء المالي للم�شاريع / الا�ستثمارات الرئي�سية لل�شركة. 	.9

الم�صادقة / الموافقة على اتفاقيات الديون التمويلية الجديدة والتغيرات في الاتفاقيات القائمة. 	.10

العمومي��ة  والجمعي��ة  الإدارة  مجل���س  عل��ى  عر�ضه��ا  قب��ل  الم��ال  لر�أ���س  زي��ادة  �أي  �إ���صدار  عل��ى  والم�صادق��ة  وتقيي��م  مراجع��ة  	.11
للموافق��ة.

قب��ل  منه��ا  الهام��ة  الاتفاقي��ات  عل��ى  والت�صدي��ق  ال���شركة  فيه��ا  تدخ��ل  الت��ي  الكبري�ة  المالي��ة  الاتفاقي��ات  واعتم��اد  مراجع��ة  	.12
عليه��ا. للموافق��ة  الإدارة  مجل���س  عل��ى  عر�ضه��ا 

لل���شركة. المالي��ة  القوائ��م  عل��ى  الم�ؤث��رة  والت�س��ويات  المتو�س��طة  ال���شطب  وعملي��ات  البن��وك  ل��دى  ال���شركة  تفوي���ضات  مراجع��ة  	.13

عليه��ا. للموافق��ة  الإدارة  مجل���س  عل��ى  عر�ضه��ا  قب��ل  البن��وك  ل��دى  للتفوي���ضات  المعتم��دة  التوقيع��ات  عل��ى  الموافق��ة   / الم�صادق��ة  	.14

9-3-2 تشكيل لجنة التمويل والاستثمار والشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة
يعي�ن  فيم��ن  ويتطل��ب  �أع���ضاء،   )4( م��ن  اللجن��ة  وت���شكل  الإدارة،  مجل���س  ع��ن  المنبثق��ة  اللج��ان  �إح��دى  والا�س��تثمار  التموي��ل  لجن��ة  تك��ون 
الإداري��ة،  والجوان��ب  التجاري��ة،  العق��ارات  و�إدارة  وتمل��ك  تطوي��ر  بن���شاط  و�إلم��ام  ملائ��م  علم��ي  ت�أهي��ل  لدي��ه  يك��ون  �أن  باللجن��ة  ع���ضواً 

الم���شروعات. وتموي��ل 

9-3-3 تعيين أو إعفاء أعضاء لجنة التمويل والاستثمار ومدة عضويتهم
اللازم��ة  الإج��راءات  اتخ��اذ  الإدارة  مجل���س  وعل��ى  �س��نوات.  ثل�اث  لم��دة  وذل��ك  اللجن��ة  �أع���ضاء  الإدارة  مجل���س  يعي�ن  	.1
البيان��ات  كاف��ة  عل��ى  قي��ود  �أي  وب��دون  اللجن��ة،  �إطل�اع  ذل��ك  في  بم��ا  به��ا  المناط��ة  بالمه��ام  القي��ام  م��ن  اللجن��ة  لتمكي�ن 
عليه��ا.  الاطل�اع  �أهمي��ة  اللجن��ة  ت��رى  الت��ي  الأم��ور  م��ن  ذل��ك  غري�  �أو  والمرا�سل�ات  وال�س��جلات  والتقاري��ر  والمعلوم��ات 

يجوز �إعادة تعيين الع�ضو في اللجنة لدورات �أخرى. 	.2

يجوز �إعفاء �أي ع�ضو من �أع�ضاء اللجنة بقرار من المجل�س في الحالات التالية: 	.3

طلب الع�ضو �إعفاءه من ع�ضوية اللجنة.  )�أ(	 	

ب�أه��داف  م���ضرا  المجل���س  يعتب�ره  ال��ذي  الت���صرف  �س��وء  �أو  اللجن��ة  في  لمن�صب��ه  الع���ضو  ا�س��تخدام  �إ�س��اءة  )ب(	 	

خا���صة.  ب�صف��ة  واللجن��ة  عام��ة  ب�صف��ة  ال���شركة  و�س��معة 
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تغيب الع�ضو عن ح�ضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجل�س الإدارة.  )ت(	 	

يعي�ن  الإعف��اء،  �أو  العج��ز  �أو  الا�س��تقالة  �أو  الوف��اة  ب�س��بب  اللجن��ة،  عم��ل  م��دة  �أثن��اء  الع���ضو،  م��دة  انته��اء  عن��د  	.4
في  توفره��ا  الواج��ب  ال���شروط  الاعتب��ار  في  �أخ��ذا  وذل��ك  اللجن��ة  في  ال���شاغر  المن���صب  ل���شغل  �أخ��ر  ع���ضو  المجل���س 
خدم��ة  فت�رة  لموا�صل��ة  يعي�ن  ال��ذى  والع���ضو  اللجن��ة  في  من�صب��ه  ���شغر  ال��ذي  الع���ضو  م��ن  كل  ويعتب�ر  اللجن��ة.  ع���ضو 

كامل��ة.  دورة  لفت�رة  خدم��ا  ق��د  اللجن��ة،  في  من�صب��ه  ���شغر  ال��ذى  الع���ضو 

9-3-4 أسلوب عمل لجنة التمويل والاستثمار
التموي��ل  لجن��ة  لائح��ة  وت�س��تمد  لاعتماده��ا،  الإدارة  لمجل���س  وتق��دم  به��ا،  الخا���صة  العم��ل  لائح��ة  اللجن��ة  تع��د  	.1

بالمملك��ة. المقنن��ة  والت���شريعات  والنظ��م  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  م��ن  مواده��ا  والأ�س��تثمار 

���شكل  عل��ى  القادم��ة  ال�س��نة  خل�ال  به��ا  �س��تقوم  الت��ي  للأعم��ال  و�صف��ا  ت���شمل  �س��نوية  عم��ل  خط��ة  اللجن��ة  تع��د  	.2
المجل���س  �إل��ى  الخط��ة  ه��ذه  وترف��ع  برنام��ج  كل  لإنج��از  اللازم��ة  والم��دة  التقديري��ة  التكلف��ة  فيه��ا  تق��در  عم��ل  برام��ج 

. ه��ا د عتما لا

م��ا  ذل��ك  في  بم��ا  ونتائجه��ا،  �أعم��ال  م��ن  ب��ه  قام��ت  م��ا  تت�ضم��ن  الإدارة  مجل���س  �إل��ى  دوري��ة  تقاري��ر  اللجن��ة  تق��دم  	.3
اللجن��ة  ت��راه  وم��ا  الا�س��تثمارية،  ال���شركة  ق��رارات  في  خط���أ  �أو  لل���شركة  التمويل��ي  الهي��كل  في  خل��ل  �أي  للجن��ة  تبي�ن  �إذا 

الق���صور.  �أوج��ه  لمعالج��ة  تو�صي��ات  م��ن 

�إن  �س��نة  رب��ع  كل  م��رة  دوري  ب���شكل  اللجن��ة  تجتم��ع  �أن  ويف���ضل  نائب��ه،  �أو  اللجن��ة  رئي���س  م��ن  بطل��ب  اللجن��ة  تجتم��ع  	.4
ذل��ك. �أمك��ن 

ب�أغلبي��ة  يك��ون  باللجن��ة  الق��رارات  عل��ى  الت�صوي��ت  ويت��م  الجل�س��ة  �أع���ضاء  �أغلبي��ة  بح���ضور  الن���صاب  يكتم��ل  	.5
الرئي���س. مع��ه  ���صوت  ال��ذي  الجان��ب  يرج��ح  الت�س��اوي  وعن��د  الأ���صوات، 

يكون لكل ع�ضو �صوت واحد عند الت�صويت على القرارات باللجنة، وتتخذ القرارات ب�أغلبية الا�صوات.  	.6

ت��رى  مم��ن  وخلافه��م  والا�ست���شاريين  الخب�رة  بمكات��ب  الا�س��تعانة  في  الح��ق  والا�س��تثمار  التموي��ل  للجن��ة  يك��ون  	.7
�إليه��م. الحاج��ة 

9-3-5 اختصاصات رئيس اللجنة ونائبه وأمين اللجنة
�إنج��از  عل��ى  الإ���شراف  اللجن��ة  رئي���س  ويتول��ى  اللجن��ة،  ع�ضوي��ة  لم��دة  رئي�س��ا  بينه��م  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  يخت��ار  	.1

يل��ي: م��ا  الأخ�ص��  عل��ى  ول��ه  لمهامه��ا  اللجن��ة 

وج��دول  اللجن��ة  اجتماع��ات  م��ن  اجتم��اع  كل  وم��كان  وتاري��خ  وق��ت  وتحدي��د  للانعق��اد  اللجن��ة  دع��وة  )�أ(	 	

اللجن��ة.  اع���ضاء  م��ع  بالتن�س��يق  وذل��ك  الأعم��ال 

رئا�سة اجتماعات اللجنة. )ب(	 	

رفع نتائج �أعمال اللجنة وتو�صياتها لمجل�س الإدارة.  )ت(	 	

م��ع  بالتن�س��يق  والطوي��ل  الق�ري�ص  الم��دى  عل��ى  وم���شروعاتها  عمله��ا  وخط��ة  اللجن��ة  موازن��ة  �إع��داد  )ث(	 	

اللجن��ة.  م��ن  اعتماده��ا  بع��د  الإدارة،  لمجل���س  لرفعه��ا  تمهي��دا  اللجن��ة  عل��ى  وعر�ضه��ا  اللجن��ة،  �أمي�ن 

اللجن��ة  عل��ى  وعر�ضه��ا  اللجن��ة  �أمي�ن  م��ع  بالتن�س��يق  اللجن��ة  �أن���شطة  ع��ن  دوري��ة  تقاري��ر  �إع��داد  )ج(	 	

اللجن��ة.  م��ن  اعتماده��ا  بع��د  الإدارة،  لمجل���س  لرفعه��ا  تمهي��دا 

تمثيل اللجنة �أمام المجل�س و�أي جهة �أخرى ت�ستدعي ذلك.  )ح(	 	
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مهام��ه  �أداء  في  الرئي���س  بمعاون��ة  يق��وم  اللجن��ة  ع�ضوي��ة  لم��دة  للرئي���س  نائب��ا  بينه��م  م��ن  اللجن��ة  �أع���ضاء  يخت��ار  	.2
غياب��ه. عن��د  مقام��ه  ويح��ل 

الت�صوي��ت،  في  ح��ق  ل��ه  يك��ون  �أن  دون  اللجن��ة،  اجتماع��ات  �أتعاب��ه  وتح��دد  اللجن��ة  تعين��ه  ال��ذي  اللجن��ة  �أمي�ن  يح���ضر  	.3
الإداري��ة  الاعم��ال  بكاف��ة  ويق��وم  للأع���ضاء  الاعم��ال  وج��دول  الجل�س��ات  مواعي��د  ويبل��غ  الاجتماع��ات  محا���ضر  ويع��د 
الت��ي  العملي��ة  والخب�رة  العلم��ي  الت�أهي��ل  لدي��ه  يك��ون  ان  اللجن��ة  امي�ن  اختي��ار  عن��د  ويراع��ى  باللجن��ة،  الخا���صة 
ع��ن  والامتن��اع  ال���شركة  ا�س��رار  عل��ى  بالمحافظ��ة  اللجن��ة  امي�ن  ويلت��زم  ب��ه،  المناط��ة  بالمه��ام  القي��ام  م��ن  تمكن��ه 

ال���شركة.  م�صلح��ة  م��ع  متعار���ضا  يك��ون  ق��د  ن���شاط  �أي  ممار�س��ة 

9-3-6 تحديد أتعاب لجنة التمويل والاستثمار
م��ن  علي��ه  والموافق��ة  تحدي��ده  �س��يتم  م��ا  وف��ق  اجتم��اع،  كل  ع��ن  جل�س��ات  ح���ضور  ب��دل  اللجن��ة  ع���ضو  ي�س��تحق  	.1

الم�س��اهمين. وجمعي��ة  الإدارة،  مجل���س 

اللجن��ة  لأع���ضاء  �صرفه��ا  تم  الت��ي  الح���ضور  ب��دلات  ع��ن  العام��ة  للجمعي��ة  ال�س��نوي  الإدارة  مجل���س  تقري��ر  يف���صح  	.2
الع��ام. خل�ال 
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ميثاق أخلاقيات 
وسلوكيات العمل
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10- ميثاق أخلاقيات وسلوكيات العمل
10-1مقدمة

 – النا���س  م��ن  الملايي�ن  حي��اة  عل��ى  وه��ام  مبا���شر  ت�أثري�  ل��ه  ب��ه  نق��وم  ال��ذي  العم��ل  �أن  ال���شركة  في  ن�ؤم��ن  نح��ن 
ي��وم  كل  جن��ب  �إل��ى  جنب��ا  نعم��ل  �أن  جميع��ا  فعلين��ا   - وذويه��م  الك��رام  والزمل�اء  والم�س��اهمين  وال���شركاء  العمل�اء 
الأعم��ال  في ع��الم  الوظائ��ف  �إدارة  في  الم�س��اعدة  خل�ال  م��ن  وذل��ك  متغري�«  ع��الم  في  ناجحي�ن  النا���س  »نجع��ل  حت��ى 

ي��د لجد ا

الحكومي��ة  والجه��ات  والم�س��تثمرين  والم�س��اهمين  والزمل�اء  والموردي��ن  وعملائن��ا  ���شركائنا  وولاء  ثق��ة  لك�س��ب  ي��وم  كل  ون�س��عى 
ووفق��اً  ه��ذا  ال�س��لوك  لميث��اق  وفق��اً  عملن��ا  �أداء  خل�ال  م��ن  وذل��ك  البع�ض��،  بع�ضن��ا  وم��ع  فيه��ا،  نعم��ل  الت��ي  والمجتمع��ات 

الحي��اة. في  والا�س��تقامة  والالت��زام،  والحر�ص��،  الجماع��ي،  والعم��ل  للم�س��اءلة،  الأ�سا�س��ية  للقي��م 

ونحن نقوم بذلك عن طريق الوفاء بوعدنا ب�أن:

نكون مسؤولين

عن �أفعالنا و�إبقاء �أنف�سنا وبع�ضنا البع�ض م�س�ؤولين عن ما نقول ونفعل.

نظهر الاحترام للموظفين

الم�س��تمرة  التع��اون  �أوج��ه  عل��ى  والحف��اظ  اقام��ة  طري��ق  ع��ن  ال���شركة  في  الأف��راد  جمي��ع  وكرام��ة  حق��وق  ولكاف��ة 
والعادل��ة. والمن�صف��ة  والرحيم��ة 

دائما حريصين

نحو فهم �أنف�سنا والبيئة وفى �سبيل ذلك ف�إننا نطرح العديد من الا�سئلة التي قد لا يطرحها الآخرون.

نتصرف بنزاهة

عندم��ا  حت��ى  الميث��اق  ع��ن  اب��دا  نخ��رج  لا  و�أن  �صحي��ح  ه��و  م��ا  لفع��ل  ال���شخ�صية  وق��وة  ���شجاعة  �إظه��ار  خل�ال  م��ن 
ب���شعبية. يحظ��ى  لا  �أو  �صعب��ا  ذل��ك  يك��ون 

ملتزمون دائما

ونبقى في تركيز على �أولويات العمل، ونكون مثابرين ومواظبين ولا يعوقنا �أية عقبات.

ونق��دم  نح��ن  م��ن  نح��دد  العم��ل  خل�ال  فم��ن  عن��ه،  الحي��اد  يمك��ن  لا  النا���س  لم�س��اعدة  ب��ه  نق��وم  وم��ا  العم��ل  ف�أهمي��ة   
المالي��ة.  للرفاهي��ة  ���ضروري  �أم��ر  فالعم��ل  المجتم��ع.  في  للم�س��اهمة  مواهبن��ا  لتطبي��ق  لن��ا  وي�س��مح  لحياتن��ا.  ومعن��ى  ه��دف 

�أحلامن��ا.  تحقي��ق  خلاله��ا  م��ن  يمكنن��ا  الت��ي  الو�س��يلة  فه��و 

ت�س��اعد  و�س��وف  وظائفن��ا.  �أداء  عن��د  ال�صالح��ة  والنزاه��ة  والأمان��ة  الحك��م  ممار�س��ة  نح��و  الم�س���ؤولية  جميع��ا  ونتحم��ل 
والامان��ة. الع��ادل  التعام��ل  في  و�س��معتها  ال���شركة  نج��اح  ا�س��تمرار  عل��ى  المعايري�  ه��ذه 

المسؤولية تجاه موظفينا

من اجل احترام الموظفين ولتقديم بيئة عمل �آمنة وظروف توظيف عادلة.

المسؤولية تجاه العملاء والموزعين والموردين

والخدم��ات  المنتج��ات  توفري�  عل��ى  وللق��درة  الم�س��تمر،  والبح��ث  التطوي��ر  خل�ال  م��ن  العم��ل  عل��ى  والحف��اظ  للح���صول 
م�س��توى  �أعل��ى  دائم��ا  ننف��ذ  حي�ن  البيئي��ة،  والرعاي��ة  وال�سل�امة  الج��ودة  ب����شأن  العمل�اء  توقع��ات  تلب��ي  الت��ي  والحل��ول 

العم��ل. �أخلاقي��ات  م��ن 
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المسؤولية تجاه مساهمينا

لحماية ا�ستثمارات الم�ساهمين وال�سعي للح�صول على عوائد متميزة وم�ستدامة.

المسؤولية تجاه المجتمع

�إدارة العمل ب�صفتنا ع�ضوا م�س�ؤولا في مجتمعنا، مظهرين الالتزام بالقوانين والأنظمة والتقاليد ال�سائدة.

10-2 النطاق
لأخلاقي��ات  الميث��اق  ه��ذا  في  عليه��ا  المن�صو�ص��  »الموظفي�ن«  عب��ارة  ف���إن  ذل��ك،  بخل�اف  علي��ه  ين�ص��  ق��د  م��ا  ماع��دا 
جزئ��ي  ب��دوام  والموظفي�ن  والموظفي�ن  والمديري��ن  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  جمي��ع  تت�ضم��ن  )»الميث��اق«(  العم��ل  و�س��لوكيات 

الأخ��رى.  وال��دول  ال�س��عودية  العربي��ة  المملك��ة  داخ��ل  التابع��ة  و���شركاتها  )»ال���شركة«(  العربي��ة  المراك��ز  ب���شركة 

الوثيق��ة  ه��ذه  م��ن  الإنجليزي��ة  للغ��ة  مترجم��ة  ن�س��خة  تواف��ر  حال��ة  وفي  العربي��ة،  باللغ��ة  الميث��اق  ه��ذا  �صياغ��ة  تم��ت  لق��د 
حال��ة  في  العربي��ة  الن�س��خة  عل��ى  الاعتم��اد  يج��ب  كم��ا  فق��ط  العربي��ة  الن�س��خة  م��ع  متوافق��ة  ن�س��خة  اعتباره��ا  فيج��ب 

فروق��ات. �أي 

10-3 الغرض
لميثاقن��ا  فالأ�سا���س  الموظفي�ن.  لجمي��ع  الأخلاق��ي  وال�س��لوك  الأ�سا�س��ية  �سيا�س��اتنا  عل��ى  جدي��د  م��ن  الميث��اق  ه��ذا  ي�ؤك��د 

في: والمتمثل��ة  ال���شخ�صي،  ال�س��لوك  ع��ن  ف�ل�ضا  للعم��ل،  الأ�سا�س��ية  المعايري�  م��ن  يتك��ون 

الأمانة والاخلا�ص في ن�شاطاتنا، بما في ذلك التقيد بروح الميثاق ون�صه كذلك. 	•
تجنب ال�صراع بين الم�صالح ال�شخ�صية وم�صالح ال�شركة، �أو حتى ظهور مثل هذه ال�صراعات. 	•

مراعاة �سرية المعلومات التي تم الح�صول عليها في نطاق العمل. 	•
الحفاظ على �سمعتنا، وتجنب الأن�شطة التي قد تنعك�س عك�سيا على الموظفين. 	•

النزاهة في التعامل مع �أ�صول ال�شركة. 	•

10-4 الهدف
ومعايري�  والنزاه��ة،  للأمان��ة،  التفوي�ض��  معن��ى  وتنفي��ذ  فه��م  في  الموظفي�ن  لم�س��اعدة  الميث��اق  ه��ذا  ال���شركة  �أع��دت  لق��د 

ومنه��ا: ال�س��لوك،  م��ن  عالي��ة 

�سمعة ال�شركة ونزاهتها هو �أكثر �أ�صولها قيمة، ويتم تحديدها من قبل �سلوك الموظفين في عملهم. 	•
ت���ؤدي  ق��د  الت��ي  المواق��ف  لتجن��ب  وذل��ك  والمهني��ة  ال���شخ�صية  ����شؤونه  تدبري�  الموظفي�ن  م��ن  ع���ضو  كل  عل��ى  يج��ب  	•

وعملائه��ا. ال���شركة  تج��اه  وواجب��ه  الذاتي��ة  الم�صلح��ة  بي�ن  ت���ضارب  وج��ود  ���شبهة  حت��ى  �أو  ت���ضارب  �إل��ى 

الم�صال��ح  دف��ع  �أج��ل  م��ن  خا���صة،  مكا�س��ب  لتحقي��ق  مبا���شرة،  غري�  �أو  مبا���شرة  ال���شركة،  مرك��ز  ا�س��تغلال  يج��ب  لا  	•
�آخ��ر. ���شخ�ص  �أي  �أو  عائلت��ه،  في  ف��رد  لأي  �أو  الموظفي�ن،  لأح��د  فوائ��د  �أو  امتي��ازات  عل��ى  للح���صول  �أو  ال���شخ�صية، 
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10-5 عام
ي���ضع  ولكن��ه  تث��ار،  ق��د  ق�ضي��ة  كل  يغط��ي  ولا  الأعم��ال  و�إج��راءات  ممار�س��ات  م��ن  وا�س��ع  م��دى  الميث��اق  ه��ذا  يغط��ي 

ال���شركة. في  الموظفي�ن  وجمي��ع  والمديري��ن  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  جمي��ع  لتوجي��ه  �أ�سا�س��ية  مب��ادئ 

ح��ال  وفي  ال�س��عودية،  العربي��ة  بالمملك��ة  ال�س��ائدة  للقواني�ن  موظفين��ا  امتث��ال  ���ضرورة  عل��ى  تق��وم  العام��ة  القاع��دة  �إن 
في  للقواني�ن،  لتل��ك  الامتث��ال  فيج��ب  ال�س��عودية،  العربي��ة  بالمملك��ة  ال�س��ائدة  والقواني�ن  الميث��اق  بي�ن  تعار�ض��  �أي  وج��ود 
الامتث��ال  الموظفي�ن  عل��ى  فيج��ب  محل��ي  ع��رف  �أو  �إج��راء  م��ع  الميث��اق  تعار�ض��  اذا  ولك��ن  �أي  م��ع  الميث��اق  تعار�ض��  ح��ال 

ف��وراً. به��م  الخا�ص��  الم���شرف  �أعل�ام  الموظفي�ن  عل��ى  يج��ب  الح��الات  تل��ك  في  او  للميث��اق 

وبم��ا  حت��ى  وذل��ك  قانوني��ة،   / ق�ضائي��ة  عقابي��ة  لإج��راءات  الميث��اق  ه��ذا  معايري�  ينتهك��ون  الذيـ��ن  �أولئ��ك  يخ���ضع  و�س��وف 
مخالف��ة  �إلـ��ى  ي���ؤدي  �أو  يخال��ف  ق��د  حي��ث  و���ضع  في  الموظفي�ن  �أف��راد  �أح��د  كان  و�إذا  الخدم��ة.  �أو  عمله��م  انته��اء  فيـ��ه 

الميث��اق ه��ذا  م��ن   )22-10( و   )4-24-10( الق�س��م  في  المو�ضحـ��ة  الإر���شادات  اتب��اع  ينبغـ��ي  الميث��اق،  ه��ذا 

10-5-1 الالتزام بالقوانين والقواعد والأنظمة
الموظفي�ن  جمي��ع  عل��ى  يج��ب  لل���شركة.  الاخلاقي��ة  المعايري�  علي��ه  تق��وم  ال��ذي  الأ�سا���س  ه��و  الميث��اق  ون�ص��  ب��روح  الالت��زام 
به��ا،  دراي��ة  عل��ى  كون��ه  في  فعل��ى  ب��دور  القي��ام  الموظفي�ن  جمي��ع  عل��ى  ويج��ب  والأنظم��ة،  بالقواني�ن  والتقي��د  مراع��اة 
الم���شتبه  الانته��اكات  �أو  الانته��اكات  ع��ن  ف��ورا  الإبل�اغ  ويج��ب  به��ا،  المعم��ول  واللوائ��ح  القواني�ن  لجمي��ع  للامتث��ال  و�ضمان��ا 

الداخلي��ة. للمراجع��ة  التنفي��ذي  المدي��ر  �أو  به��م  الخا�ص��  الم���شرف  �إل��ى  الم�صال��ح  تعار�ض��  وح��الات  الميث��اق،  له��ذا  به��ا 

يك��ذب  �أو  بال���شركة،  خا���صة  وثائ��ق  �أي  الموظفي�ن  م��ن  �أي  يغري�  او  يتل��ف  لا  ان  ينبغ��ي  حكوم��ي  تحقي��ق  او  تح��رى  �أي  خل�ال 
ع��ن  يعج��ز  ان  الموظفي�ن  في  �آخ��ر  بع���ضو  ي���ؤدى  ان  يح��اول  او  الحكوم��ي،  المحق��ق  او  للم�س��تجوب  م�ضلل��ة  ببيان��ات  يدل��ى  �أو 

ال�س��جلات. �أو  المعلوم��ات  نق��ل  ت�أخري�  �أو  ت�ضلي��ل  �إعاق��ة،  �أو   / و  دقيق��ة  معلوم��ات  تق��ديم 

10-6 تعارض المصالح
الم�صال��ح«  »تعار�ض��  ين����شأ  الإدارة،  مجل���س  موافق��ة  بع��د  �إلا  الميث��اق  له��ذا  طبق��اُ  بات��اً  منع��اُ  ممن��وع  الم�صال��ح  تعار�ض��  �إن 
وج��ود  �أن  ال���شركة.  م�صلح��ة  م��ع  ���شكل  ب���أي   – ظاهري��اً  تتعار�ض��  ق��د  �أو  تتعار�ض��  ���شخ�صية  م�صلح��ة  وج��ود  عن��د 
تعار�ض��  وين����شأ  ال�صل��ة،  ذات  للم�صال��ح  الن�س��بية  والأهمي��ة  الطبيع��ة  تت�ضم��ن  الت��ي  الظ��روف  عل��ى  يعتم��د  التعار�ض�� 
بواجبات��ه  قيام��ة  الموظ��ف  عل��ى  ال�صع��ب  م��ن  معه��ا  يك��ون  م�صلح��ة  ل��ه  يك��ون  �أو  ب�إج��راء  الموظ��ف  قي��ام  عن��د  الم�صال��ح 
مناف��ع  عل��ى  عائلت��ه  �أف��راد  �أح��د  الموظ��ف  ح���صول  عن��د  الم�صال��ح  تعار�ض��  ين����شأ  وق��د  وكف��اءة.  بمو�ضوعي��ة  العم��ل  في 

ال���شركة. في  لمن�صب��ه  الموظ��ف  ا�س��تغلال  م��ن  كنتيج��ة  مقبول��ة  غري�  ���شخ�صية 

الم��وارد  �إدارة  مدي��ر  للم�صال��ح  تعار�ض��  �أي  وج��ود  ع��ن  الإف���صاح  الموظ��ف  عل��ى  فيتوج��ب  بعالي��ة  ذك��ره  تم  لم��ا  وطبق��اً 
خل�ال  الم�صال��ح  تعار�ض��  ين����شأ  عندم��ا  �أو  التوظي��ف  بداي��ة  عن��د  وذل��ك  الداخلي��ة،  المراجع��ة  �إدارة  مدي��ر  و/�أو  الب���شرية 

التوظي��ف. فت�رة 

الرغ��م  عل��ى  ولك��ن  للم�صال��ح،  تعار�ض��  عنه��ا  ين����شأ  ق��د  الت��ي  الم�صال��ح  �أو  الأن���شطة  جمي��ع  ذك��ر  العمل��ي  غري�  م��ن 
�سيا�س��ة  خل�ال  م��ن  والمح��ددة  للم�صال��ح  تعار�ض��  عنه��ا  ين����شأ  ق��د  الت��ي  الح��الات  بع�ض��  يل��ي  فيم��ا  نذك��ر  ه��ذا  م��ن 

الم�صال��ح. تعار�ض��  يخ�ص��  فيم��ا  ال���شركة 

10-6-1 مصالح في شركات أخرى
م�ؤ�س�س��ة  �أي  في  مالي��ة  م�صلح��ة  �أي  عل��ى  الح���صول  �أو  امتل�اك  او  اكت�س��اب  �أ�س��رهم  �أف��راد  �أو  العم��ل،  للموظفي�ن  يمك��ن  لا 
م��ا  لل���شركة،  مناف�س��ا  تك��ون  �أو  ال���شركة  م��ع  عم��ل  علاق��ات  �إقام��ة  �إل��ى  ت�س��عى  او  تقي��م  الت��ي  العم��ل  م�ؤ�س�س��ات  م��ن 
التنفي��ذي  المدي��ر  يق��وم  و)ب(   ، التنفي��ذي  المدي��ر  �إل��ى  كتاب��ة  كام��ل  ب���شكل  الم�صال��ح  ه��ذه  ع��ن  الاف���صاح  يت��م  )�أ(  لم 
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ت�س��تدعيه  ل��ن  ال���شركة  تج��اه  واجبات��ه  كان  �إذا  م��ا  �إل��ى  التو���صل  تم  �أن��ه  �إل��ى  الموظ��ف  �أو  الم�س���ؤول  �أو  المدي��ر  ب�إخط��ار 
تل��ك  �أن  �أو  القبي��ل،  ه��ذا  م��ن  بم�صلح��ة  تت�أث��ر  �أن  يمك��ن  الق��رارات  اتخ��اذ  في  الت�س��بب  �أو  اتخ��اذ  ال��ى  ت�س��تدعيها  �أو 

به��ا. م�س��موح  الم�صلح��ة 

10-6-2 التوظيف من قبل شركات أخرى
���شكل  �أي  �أو  �إداري  من���صب  �أي  في  �أو   - ا�ست���شاريين  �أو  ���شركاء  �أو  كمديري��ن  للعم��ل  عر�ض��  قب��ول  �أو  بالعم��ل  الموظفي�ن  يق��وم  لا 
م��ا  لل���شركة،  مناف���س  ه��ي  او  م��ع  كبري�  عم��ل  تدي��ر  اعم��ال  م�ؤ�س�س��ة  �أي  ل��دى  الانتم��اء-  �أو  العم��ل  �أ���شكال  م��ن  �آخ��ر 
و)ب(  لل���شركة  التنفي��ذي  المدي��ر  �إل��ى  كتاب��ة  بالكام��ل  الانتم��اء  �أو  الوظيف��ة  �أو  المن���صب  ه��ذا  ع��ن  الاف���صاح  يت��م  )�أ(  لم 

ب��ه. م�س��موح  الانتم��اء  �أو  والوظيف��ة  المن���صب  ه��ذا  مث��ل  �أن  �إل��ى  التو���صل  تم  �أن��ه  الموظ��ف  ب�إعل�ام  التنفي��ذي  المدي��ر  يق��وم 

10-6-3 ممارسة الأعمال التجارية مع الشركات ذات العلاقة
تجاري��ة  منظم��ة  �أو  ا�س��رتها،  �أو  �أ�س��رته  اف��راد  م��ن  ف��رد  م��ع  ال���شركة  ع��ن  بالنياب��ة  بالأعم��ال  القي��ام  للموظفي�ن  يج��وز  لا 
لمعايري�  وفق��ا  عنه��ا  الك���شف  دون  عم��ل  علاق��ة  �أو  معه��ا  م�صلح��ة  لدي��ه  الأ�س��رة  �أف��راد  �أح��د  �أو  ه��ي  �أو  ه��و  والت��ي 
م��ا  الم�صال��ح،  في  محتم��ل  ت���ضارب  حي��ث  م��ن  هام��ة  اعتباره��ا  الممك��ن  م��ن  الت��ي  الأعم��ال  �أو  �أعل�اه.  المذك��ورة  الميث��اق 
المدي��ر  يق��وم  و)ب(  لل���شركة  التنفي��ذي  المدي��ر  �إل��ى  كتاب��ة  التجاري��ة  التعامل�ات  ه��ذه  مث��ل  ع��ن  الك���شف  يت��م  )�أ(  لم 

جائ��زة. ال�صفق��ة  ه��ذه  �أن  �إل��ى  التو���صل  تم  �أن��ه  الموظ��ف  ب�إعل�ام  التنفي��ذي 

10-6-4 تقديم التقارير إلى أحد أفراد العائلة المباشرين
في  �أي���ضا  يعم��ل  المبا���شرين  �أ�س��رتك  �أف��راد  �أح��د  كان  �إذا  وا���ضح  ب���شكل  يوج��د  الم�صال��ح  في  ت���ضارب  وج��ود  احتم��ال 
�أو  �إل��ى،  التقري��ر  او  المبا���شر  الا���شراف  العاملي�ن  �أو  الموظفي�ن  عل��ى  ينبغ��ي  ولا  مع��ك  مبا���شرة  تبعي��ة  علاق��ة  وفي  ال���شركة، 
عائلي��ة. علاق��ة  مع��ه  لديه��م  م��ا  ل���شخ�ص  تقييم��ات  او  العم��ل  مه��ام  او  التوظي��ف  عل��ى  الت�أثري�  م��ن  يمك��ن  و���ضع  في  تك��ون  �أن 

10-6-5 العلاقة مع الموردين والعملاء
في  �أح��داث  اي��ة  ���ضد  للدف��ع  الم�س��اعدة  طل��ب  �أو  المقاولي�ن  �أو  العمل�اء  �أو  الموردي��ن  م��ن  تبرع��ات  يطل��ب  �أن  لأح��د  ينبغ��ي  لا 
اج��ل  م��ن  به��ا  الم�س��موح  غري�  الخدم��ات  �أو  الب�ضائ��ع  او  الام��وال  عل��ى  الح���صول  التما���س  نح��و  التحاي��ل  وكذل��ك  ال���شركة. 
علاق��ات  �إن  والباع��ة  مورديه��ا  يفه��م  �أن  في  ال���شركة  وترغ��ب  ال���شركة.  عم��ل  عل��ى  الح���صول  �أو  زي��ادة  �أو  عل��ى  الحف��اظ 

بال���شركة. الخا���صة  العم��ل  احتياج��ات  تلبي��ة  عل��ى  بتناف�س��ية  قدرته��م  عل��ى  اجم��الا  تق��وم  ال���شركة  م��ع  العم��ل 

10-6-6 الأتعاب والمكافآت
الكت��ب  في  مق��الات  ون���شر  ن��دوات،  وعق��د  محا���ضرات  ب�إلق��اء  العاملي�ن  او  الموظفي�ن  يق��وم  ق��د  م�س��بقة،  بموافق��ة 
فلاب��د  ذل��ك،  وم��ع  ذل��ك.  مقاب��ل  �أتع��اب  �أو  مكاف���آت  له��م  تدف��ع  �أن  يمك��ن  مماث��ل  �آخ��ر  ن���شاط  �أي  في  الم���شاركة  �أو 
الأتع��اب  �أو  المكافئ��ات  تل��ك  ع��ن  الإبل�اغ  الموظ��ف  عل��ى  ويج��ب  ت�س��ديدات  �أو  �أتع��اب  �أو  مكاف���آت  �أي  ع��ن  الك���شف  م��ن 

عنه��ا.. والإف���صاح 

10-6-7 الرشاوي والعمولات
ه��ذ  ان  حي��ث  عم��ولات  �أو  ر���شاوي  تلق��ي  �أو  طل��ب  �أو  و�إعط��اء  بتق��ديم  يقوم��وا  لا  ان  والموظفي�ن  العم��ال  عل��ى  ينبغ��ي 

الق�ضائي��ة. الملاحق��ة  �إل��ى  ت���ؤدي  �أن  يمك��ن  �إجرامي��ة  �أعم��ال  ه��ي  الاعم��ال 
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10-6-8 العطايا والامتيازات والترفيه والسلف والدفعات
10-6-8-1 التي يتسلمها موظفي الشركة

�أو  خدم��ات  �أو  مجاني��ة  كوبون��ات  �أو  �أتع��اب  �أو  دفع��ات  �أو  �س��لف  �أو  عطاي��ا  �أي  قب��ول  �أو  طل��ب  والموظفي�ن  للعم��ال  يج��وز  لا 
وفق��ا  التقليدي��ة  القرو�ض��  )غري�  قرو�ض��  �أو  وا���ضح(  عم��ل  غر�ض��  وج��ود  م��ع  )حت��ى  رحل�ات  �أو  عطل�ات  �أو  امتي��ازات 
او  تق��وم  �أعم��ال  منظم��ة  �أو  ���شخ�ص  �أي  م��ن  الامتي��ازات  م��ن  غيره��ا  �أو  الإقرا�ض��(  م�ؤ�س�س��ات  م��ن  الع��رف  ل���شروط 
في  قيم��ة  ذو  ���شيء  �أي  قب��ول  لأح��د  يج��وز  فل�ا  لل���شركة.  مناف���س  ه��و  �أو  م��ع،  تجاري��ة  ب�أعم��ال  القي��ام  �إل��ى  ت�س��عى 

ال�سيا�س��ة: ه��ذه  تطبي��ق  وفي  �أعم��ال.  منظم��ة  �أو  ���شخ�ص  �أي  �إل��ى  ثالث��ة  �أط��راف  �إحال��ة  مقاب��ل 

ري��ال   300 م��ن  �أق��ل  قيمته��ا  تبل��غ  والت��ي  العادي��ة  الاجتماعي��ة  الاذواق  �أو  المعت��ادة  المجامل�ات  قب��ول  للموظفي�ن  يج��وز  لا   •
الموظ��ف  عل��ى  يج��ب  الأح��ول  كل  وفي  �أ�س��رهم،  و�أف��راد  لأنف�س��هم  عليه��ا  المتع��ارف  التجاري��ة  بالممار�س��ات  المرتبط��ة 

ا�س��تلمتها.  / �أ�س��تلمها  الت��ي  المجامل��ة  �أو  بالهدي��ة  المبا���شر  مدي��رة  ابل�اغ 

مبل��غ،  ب���أي  المالية،...ال��خ(  الأوراق  �س��ندات  )مدخ��رات،  النقدي��ة  يع��ادل  م��ا  �أو  النقدي��ة  الام��وال  قب��ول  اب��دا  يج��وز  لا   •
الظ��روف. م��ن  ظ��رف  �أي  تح��ت  �أعل�اه  المذك��ور  تتج��اوز  الت��ي  الترفي��ه  و�س��ائل  قب��ول  ينبغ��ي  لا  ان��ه  ال��ى  بالإ�ضاف��ة 

10-6-8-2 المدفوعة أو التي قام بها موظفي الشركة
�إذا  وذل��ك  �أخ��رى  ���شركة  ل��دى  يعم��ل  لموظ��ف  مزاي��ا  تمن��ح  �أن  الميث��اق  له��ذا  انته��اكا  ي���شكل  �أن��ه  العل��م  الموظفي�ن  عل��ى 
فيم��ا  ال���شخ�ص  ه��ذا  �س��لوك  في  الت�أثري�  وبق���صد  ال���شخ�ص  له��ذا  العم��ل  �صاح��ب  معرف��ة  او  موافق��ة  دون  المن��ح  ه��ذا  تم 
ال�سيا�س��ة،  له��ذه  انته��اكا  ع��ام  ب���شكل  الاعي��اد  فت�رة  في  المو�س��مية  الهداي��ا  تعتب�ر  ولا  العم��ل.  �صاح��ب  ب����شؤون  يتعل��ق 
الأوراق  �س��ندات  )مدخ��رات،  النقدي��ة  يع��ادل  م��ا  �أو  النقدي��ة  الام��وال  دف��ع  الأح��وال  م��ن  ح��ل  �أي  في  اب��دا  يج��وز  لا  ولك��ن 

الهدي��ة. �س��بيل  عل��ى  المالية،...ال��خ( 

ويجوز للمدراء والموظفين منح المجاملات العامة �أو الهدايا الاجتماعية العادية المرتبطة عموما بالممار�سات المهنية المقبولة �إذا ا�ستوفوا 
جميع المعايير التالية:

• هناك غر�ض تجاري معين.
• وهي ذات قيمة محدودة وفي �صورة لا يتم تف�سيرها ب�أنها دفع ر�شوة �أو عموله.

• لي�ست مخالفة للقانون ال�ساري والمعايير الأخلاقية المقبولة عموماً. 
• الك�شف العلني عن الحقائق لن يحرج ال�شركة �أو المدير او الم�س�ؤول �أو الموظف.

•لن ي�سمح ابدا بالعمولات ال�سرية �أو غيرها من التعوي�ضات ال�سرية �أو المدفوعات والتي ربما تكون جريمة جنائية.

10-6-9 المساهمات السياسية / الدينية
�أو  �سيا�س��ية  هيئ��ات  �أو  لأح��زاب  �س��واء  ن��وع  �أي  م��ن  م�س��اهمات  تق��ديم  في  ال���شركة  �أم��وال  ا�س��تخدام  للموظفي�ن  يح��ق  لا 
���شكل  ب���أي  ال�سيا�س��ة  به��ذه  المق���صود  ولي���س  دولي��اً.  �أو  محلي��اُ  �س��واءً  حكوم��ي  من���صب  �صاح��ب  او  مر���شح  لأي  �أو  ديني��ة 

ديني��ة. �أو  �سيا�س��ية  تبرع��ات  لتق��ديم  ال���شخ�صية  الأم��وال  ا�س��تخدام  تقيي��د  الأ���شكال  م��ن 

الم�صال��ح  في  الت���ضارب  التنفي��ذي.  المدي��ر  عليه��ا  واف��ق  �إذا  الا  ال���شركة،  ل�سيا�س��ة  طبق��ا  الم�صال��ح  ت���ضارب  �أخ��رى،  وم��رة 
وعل��ى  وينبغ��ي  ل��ك.  المبا���شر  الم���شرف  م��ع  الت���شاور  علي��ك  �أ�س��ئلة،  �أي��ة  طرح��ت  �إن  لذل��ك  وا�ضح��ا،  دائم��ا  يك��ون  لا  ق��د 
�إل��ى  الرج��وع  �أو  الي��ه  الم���شرف  انتب��اه  يلف��ت  �أن  محتم��ل  ت���ضارب  او  بت���ضارب  دراي��ة  عل��ى  �أ�صب��ح  موظ��ف  ع���ضو  �أي 

الميث��اق. ه��ذا  م��ن   )10-24-4( الق�س��م  في  المذك��ورة  الإج��راءات 
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10-7 مكافحة غسيل الأموال
الإجرام��ي،  الن���شاط  خل�ال  م��ن  عليه��ا  الح���صول  تم  الت��ي  الأم��وال  م���صدر  لإخف��اء  المالي��ة  المعامل�ات  ا�س��تخدام  �أو  الأم��وال،  غ�س��يل 
المنظم��ة. خدم��ات  �أو  بمنتج��ات  المتعلق��ة  الأم��وال  غ�س��يل  في  ا���شتبهوا  �إذا  �إدارته��م  �إبل�اغ  الموظفي�ن  عل��ى  يج��ب  م���شروع.  غري� 

10-8 الاموال الشخصية
و�إل��ى  ���شخ�صيا  الإح��راج  لتجن��ب  وذل��ك  ال���شخ�صية  �أمواله��م  و�إدارة  دخله��م  ح��دود  في  الموظفي�ن  يعي�ش��  �أن  المتوق��ع  م��ن 
الإف��راط  كافي��ة.  غري�  �أر���صدة  مقاب��ل  ���شيكات  كتاب��ة  ولي���س  بنكي��ة  لح�س��ابات  ال�س��ليم  الامتل�اك  ي���شمل  وه��ذا  ال���شركة. 
في  ه��م  الذي��ن  الموظفي�ن  لجمي��ع  ال���شركة  وم���شورة  خدم��ات  وتتوف��ر  المالي��ة  الإدارة  �ضع��ف  عل��ى  دلي��ل  ه��و  الاقترا�ض��  في 

المالي��ة. والم�س��اعدة  الار���شاد  �إل��ى  حاج��ة 

10-9 تداول / مشاركة المعلومات
ه��ذه  م�شاركـ��ة  �أو  ا�س��تخدام  العام��ة  غري�  المادي��ة  المعلوم��ات  عل��ى  الح���صول  فر�ص��  لديه��م  الذي��ن  للموظفي�ن  ي�س��مح  لا 
الم�صطل��ح  ي���شمل  بن��ا.  الخا�صـ��ة  الأعم��ال  اج��راء  با�س��تثناء  �آخـ��ر،  غر�ض��  لأي  �أو  الأ�سهـ��م  ت��داول  لأغرا�ض��  المعلوم��ات 
ع��ن  العام��ة  غري�  المعلوم��ات  جمي��ع  اعتب��ار  وينبغـ��ي  المفتوحـ��ة.  ال�س��وق  فـ��ي  الماليـ��ة  الأوراق  معامل�ات  جمي��ع  »تج��ارة« 
الاخري��ن  عل��ى  المالي��ة  �أو  ال���شخ�صية  المنفع��ة  اج��ل  م��ن  العام��ة  غري�  المعلوم��ات  ولا�س��تخدام  �س��رية.  معلوم��ات  ال���شركة 
�أي���ضا  ه��ي  ب��ل  فح�س��ب،  �أخلاقي��ة  غري�  لي�س��ت  المعلوم��ات  ه��ذه  �أ�سا���س  عل��ى  الا�س��تثمار  ق��رار  يتخ��ذون  ق��د  الذي��ن 

وجنائي��ة. مدني��ة  عقوب��ات  �إل��ى  ت���ؤدي  �أن  ويمك��ن  للقان��ون  انته��اك 

هام��ة،  جدي��دة  خدم��ات   / منتج��ات  تطوي��ر  الح���صر:  لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  ت���شتمل  العام��ة  غري�  المادي��ة  المعلوم��ات   
�أو  المالي��ة  الأوراق  ل���شراء  وخط��ط  الموردي��ن،  �أو  العمل�اء  م��ع  الهام��ة  العق��ود  والأرب��اح،  المبيع��ات  ت���صورات  �أو  وتقاري��ر 
يمك��ن  �أخ��رى  ���شركة  حال��ة  في  العام��ة  غري�  المادي��ة  المعلوم��ات  فه��ذه  الدم��ج.  عملي��ات  �أو  المحتمل��ة  الا�س��تحواذات  بيعه��ا 
لبي��ع  له��ا  مه��م  عق��د  عل��ى  للح���صول  مفاو���ضات  في  ه��ي  �أو  تدخ��ل  ق��د  �أخ��رى  ���شركة  ب���أن  العل��م  �أي���ضا  ت���شمل  ان 
ه��ذه  مث��ل  للموظفي�ن  فيه��ا  يك��ون  الت��ي  الح��الات  ه��ذه  فف��ي  ال���شركة.  قب��ل  م��ن  �أو  ل  الخدم��ات  �أو  ال�س��لع  �أو  الممتل��كات 
لل���شركة  الماليـ��ة  الأوراق  بي��ع  �أو  ���شراء  عل��ى  الآخري��ن  ت���شجيع  �أو  بي��ع  �أو  ���شراء  ع��ن  الامتن��اع  عليه��م  يج��ب  المعلوم��ات، 
�إذا  النا���س.  لعام��ة  المعلوم��ات  ه��ذه  ع��ن  الك���شف  تم  حتـ��ى  الح��ال،  يك��ون  ق��د  كم��ا  �أخ��رى،  ل���شركة  المالي��ة  الأوراق  �أو 
بمدي��ر  الات���صال  علي��ك  الظ��روف،  ه��ذه  ظ��ل  في  مالي��ة  ورق��ة  بي��ع  �أو  ���شراء  ملاءم��ة  م��دى  ح��ول  �أ�س��ئلة  �أي��ة  �أثري�ت 

الداخلي��ة. المراجع��ة  �إدارة 

10-10 تساوى الفرص
�أو  معلوم��ات  �أو  ممتل��كات  ا�س��تخدام  خل�ال  م��ن  اكت���شافها  يت��م  الت��ي  ال���شخ�صية  الفر�ص��  ا�س��تغلال  م��ن  الموظفي�ن  يمن��ع 
�أو  ممتل��كات  ا�س��تخدام  الموظفي�ن  م��ن  ع���ضو  لأي  يج��وز  لا  التنفي��ذي.  المدي��ر  م��ن  الخطي��ة  الموافق��ة  ب��دون  ال���شركة  و���ضع 
ب���شكل  ال���شركة  م��ع  التناف���س  الموظفي�ن  م��ن  ع���ضو  لأى  يح��ق  ولا  ���شخ�صية  مكا�س��ب  لتحقي��ق  ال���شركة  و���ضع  او  معلوم��ات 
بواج��ب  مدين��ون  الموظفي�ن  الميث��اق(.  ه��ذا  م��ن   )6-10( الم�صال��ح  تعار�ض��  ق�س��م  �إل��ى  )الرج��وع  مبا���شر  غري�  �أو  مبا���شر 

ذل��ك. لفع��ل  الفر���صة  ت�أت��ى  عندم��ا  الم���شروعة  بم�صالحه��ا  قدم��ا  للم���ضي  ال���شركة  تج��اه 

10-11خصومات الموظفين
عليه��ا،  متفـ��ق  م�ترشكـ��ة  خ�صوم��ات  تك��ن  لـ��م  م��ا  خ�صوم��ات  علـ��ى  للح���صول  مواقعهـ��م  ا�س��تخدام  ع��دم  الموظفي�ن  عل��ى 
العم��ل  بقواع��د  الموظفي�ن  يلت��زم  �أن  المتوق��ع  وم��ن  الإدارة،  جان��ب  م��ن  �صراح��ة  به��ا  م���صرح  �أو  الموظفيـ��ن  لجمي��ع  وتت��اح 

المح��دد. بالخ���صم  يتعل��ق  فيم��ا  ال�صل��ة  ذات 
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10-12 المنافسة والإنصاف في المعاملة
الراق��ي،  الأداء  خل�ال  م��ن  تناف�س��ية  مزاي��ا  علـ��ى  للح���صول  ون�سعـ��ى  واعت��دال،  ب�أمانـ��ة  المناف�سـ��ة  �إل��ى  ن�س��عى  ونحـ��ن 
ال�س��رية،  المعلوم��ات  �س��رقة  يحظ��ر  ف�إن��ه  قانوني��ة،  غري�  �أو  �أخلاقي��ة  غري�  تجاري��ة  ممار�س��ات  خل�ال  م��ن  �أب��دا  ولي���س 
م��ن  الك���شف  ه��ذا  في  الت�س��بب  �أو  المال��ك،  موافق��ة  دون  م��ن  عليه��ا  الح���صول  تم  الت��ي  تجاري��ة  �س��رية  معلوم��ات  وحي��ازة 
الحق��وق  لاحت�رام  ال�س��عي  الموظفي�ن  وعل��ى  ممن��وع.  �أم��ر  وه��و  �أخ��رى  ���شركات  ل��دى  حاليي�ن  او  �س��ابقين  موظفي�ن  قب��ل 
الا�س��تفادة  بع��دم  الالت��زام  الموظفي�ن  وعل��ى  والموظفي�ن.  والموردي��ن  والمناف�سيـ��ن،  ال���شركة،  عمل�اء  م��ع  بنزاهـ��ة  والتعام��ل 
الحقائ��ق  تحري��ف  ال�س��رية،  المعلوم��ات  ا�س��تخدام  و�إ�س��اءة  والإخف��اء،  التلاع��ب،  خل�ال  م��ن  ���شخ�ص  لأي  العادل��ة  غري� 

متعم��دة. ع��ادل  غري�  تعام��ل  ممار�س��ة  �أي  �أو  المادي��ة، 

10-13 التمييز والمضايقات
المت�س��اوية  الفر�ص��  بتوفري�  ب���شدة  ملتزم��ون  ونح��ن  لل���شركة،  هائ��ل  ق��وة  م���صدر  ه��و  لل���شركة  العامل��ة  الق��وى  في  التن��وع 

ن��وع. �أي  م��ن  م�ضايق��ات  �أو  قان��وني  غري�  تميي��ز  �أي  في  نت�س��اهل  ول��ن  التوظي��ف  جوان��ب  جمي��ع  في 

 10-14 الصحة والسلامة

موق��ع  علـ��ى  الحف��اظ  م�س�ؤوليـ��ة  الموظفي�ن  جمي��ع  ويتحم��ل  و�صحي��ة  �آمن��ة  عم��ل  بيئ��ة  لتوفري�  جاه��دة  ال���شركة  ت�س��عى 
�أو  الح��وادث  ع��ن  والابل�اغ  وال�صح��ة  ال�سل�امة  وممار�س��ات  قواع��د  اتب��اع  خل�ال  مـ��ن  وذل��ك  و�صحـ��ي  �آم��ن  عمـ��ل 
�س��لوكيات  �أو  تهدي��دي  و�س��لوك  عن��ف  م��ن  ال�س��ليمة  غري�  الظ��روف  �أو  الممار�س��ات  �أو  الآمن��ة  غري�  المع��دات  �أو  الإ�صاب��ات 

به��ا.  م�س��موح  غري� 

و�سل�امة  �أم��ن  عل��ى  محتم��ل  خط��ر  �أو  ال�سل�امة  لوائ��ح  �أو  للأم��ن  خ��رق  �أي  ع��ن  �إدارته��م  �إبل�اغ  الموظفي�ن  عل��ى  ويج��ب 
العم��ل. مواق��ع  �أو  الأ���صول  �أو  العمل�اء  �أو  موظفين��ا 

 10-15 المخدرات والكحوليات

حيـ��ازة  �أو  با�س��تخدام  يتعل��ق  فيم��ا  ال�س��عودية  العربي��ة  المملك��ة  بقواني�ن  والالت��زام  التقي��د  الموظفي�ن  جمي��ع  عل��ى  يج��ب 
�أو  حي��ازة  �أو  وا�س��تخدام  الطبيـ��ة  للعقاقيـ��ر  ب��ه  الم���صرح  غري�  الا�ستخـ��دام  ذل��ك  فـ��ي  بم��ا  الكحولي��ة،  الم��واد  �أو  المخ��درات 
بات��اً  منع��اً  ممن��وع  ال���شركة  مق��رات  في  طب��ي  ت�صري��ح  ب��دون  الم���شروعة  غري�  العقاقري�  حي��ازة  ان   ، الكحولي��ة  الم��واد  بي��ع 

ال����شأن. ه��ذا  في  به��ا  المعم��ول  القواني�ن  ح�س��ب  الق�ضائي��ة  الملاحق��ة  جان��ب  و�إل��ى  الخدم��ة  م��ن  الف���صل  �إل��ى  وي���ؤدي 

10-16 حماية البيئة
القواني�ن  ذل��ك  في  بم��ا  البيئ��ة  بحماي��ة  الخا���صة  والدولي��ة  المحلي��ة  القواني�ن  لجمي��ع  بالامتث��ال  ال���شركة  تق��وم  �س��وف 

الخط��رة. والم��واد  ال�صلب��ة  النفاي��ات  م��ن  والتخل�ص��  والتخزي��ن  بالنق��ل  تتعل��ق  الت��ي 

10-17 المسؤولية الاجتماعية
الت��ي  البل��دان  لجمي��ع  الوطني��ة  الت���شريعات  �إط��ار  وفي  اجتماعي��اً  م�س���ؤولة  بطريق��ة  الت���صرف  �إل��ى  ال���شركة  ته��دف 

عملائن��ا. ودع��م  الوظائ��ف  �إيج��اد  م��ن  منظوم��ة  �إط��ار  في  به��ا  نوج��د 

الاجتماعي��ة.  م�س���ؤوليتنا  تلبي��ة  خلال��ه  م��ن  يمكنن��ا  ال��ذي  الأ�سا���س  ه��و  مرب��ح  ب���شكل  �أعمالن��ا  وتنمي��ة  �إدارة  عل��ى  قدرتن��ا 
له��ا  يك��ون  �أن  وموظفين��ا  ال���شركة  ت�س��تطيع  خلاله��ا  م��ن  الت��ي  والأن���شطة  ال�س��بل  بفعالي��ة  لإيج��اد  �أكث�ر  ن�س��عى  و�س��وف 

فيه��ا. نعم��ل  الت��ي  والمجتمع��ات  المجتم��ع  عل��ى  ودائ��م  �إيجاب��ي  �أث��ر 
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10-18 حفظ السجلات
ال�س��ليمة  العم��ل  ق��رارات  اتخ��اذ  �أج��ل  م��ن  المعلوم��ات  ع��ن  والدقي��ق  ال���صادق  والابل�اغ  ت�سجيـ��ل  ال���شركة  ي�س��تلزم 
العم��ل،  ل�س��اعات  والفعل��ي  الحقيق��ي  الع��دد  ع��ن  الإبل�اغ  يتعي�ن  المث��ال،  �س��بيل  فعلـ��ى  ر���شيد.  �أ�سا���س  عل��ى  والم�س�ؤولـ��ة 
الخا�ص��  الم���شرف  �إل��ى  الرج��وع  علي��ك  ذل��ك  �س��بيل  وف��ى  لا،  �أو  م���شروعة  غري�  معين��ة  نفق��ة  كان��ت  �إذا  م��ا  م��ن  والت�أك��د 
بال���شركة  الخا���صة  المالي��ة  والقوائ��م  والح�س��ابات  وال�س��جلات  الم�س��تندات  عل��ى  والحف��اظ  النفق��ة  �إج��راء  قب��ل  ب��ك، 
به��ا  المعم��ول  التوثي��ق  ومتطلب��ات  يتف��ق  وبم��ا  ال���شركة  معامل�ات  ملائ��م  نح��و  عل��ى  يعك���س  وبم��ا  المعق��ول،  بالتف�صي��ل 
الم�س��تهجنة،  الت�صريح��ات  المبالغ��ة،  تجن��ب  الموظفي�ن  عل��ى  يتعي�ن  الداخلي��ة.  والرقاب��ة  لل�ضب��ط  ال���شركة  نظ��ام  وكذل��ك 
الإلكت�روني،  البري��د  عل��ى  �أي���ضا  ينطب��ق  ه��ذا  فهمه��ا.  ي�س��اء  ان  يمك��ن  الت��ي  المنا�س��بة  غري�  الت���شخي�صات  �أو  والتخمي�ن، 
للم��ادة  طبق��اً  �س��نوات   10 لم��دة  بال�س��جلات  الاحتف��اظ  يت��م  ان  دائم��ا  وينبغ��ي  الر�س��مية.  والتقاري��ر  الداخلي��ة،  والمذك��رات 
�أيهم��ا  بال�س��جلات  الاحتف��اظ  في  ال���شركة  ل�سيا�س��ات  وفق��اً  �أو  م/61  رق��م  الملك��ي  والمر�س��وم  التج��ارة  قان��ون  مم��ن   8 رق��م 
المراجع��ة  �إدارة  �إل��ى  الرج��وع  يرج��ى  الحكوم��ي  التحقي��ق  �أو  للتقا���ضي  م�س��تندات   / �س��جلات  طل��ب  ح��ال  وفي  �أط��ول. 

. خلي��ة ا لد ا

10-19 السرية
عندم��ا  �إلا  عملائه��ا،  �أو  ال���شركة  قب��ل  م��ن  �إليه��م  الموكل��ة  المعلوم��ات  �س��رية  عل��ى  المحافظ��ة  الموظفي�ن  عل��ى  يج��ب 
وت���شمل  اللوائ��ح.  �أو  القواني�ن  بموج��ب  قانون��ا  والمفو�ض��  لل���شركة  التنفي��ذي  المدي��ر  قب��ل  م��ن  عنه��ا  بالك���شف  ي���صرح 
�أو  بال���شركة  لل���ضرر  ملحق��ة  او  للمناف�سي�ن  مفي��دة  تك��ون  ق��د  الت��ي  العام��ة  غري�  المعلوم��ات  جمي��ع  ال�س��رية  المعلوم��ات 

عنه��ا. الك���شف  تم  �إذا  عملائه��ا 

يلتزم الموظفين الذين لديهم �إمكانية الح�صول على معلومات �سرية بحمايتها من الدخول الغير م�صرح به و:

ال���شركة  �أعم��ال  مناق���شة  عن��د  ح��ذرا  )ك��ن  ال���شركة.  خ��ارج  م��ن  لأ���شخا�ص  المعلوم��ات  ه��ذه  ع��ن  الك���شف  ع��دم  	•
الخلوي��ة( الهوات��ف  عل��ى  التن���صت  احتمالي��ة  �أدرك  المحادث��ات.  �س��ماع  يمك��ن  حي��ث  العام��ة  الأماك��ن  في 

عدم ا�ستخدام هذه المعلومات لمنفعة �شخ�صية �أو ل�صالح �أ�شخا�ص من خارج ال�شركة. 	•
عدم م�شاركة هذه المعلومات مع غيرهم من الموظفين �إلا على ا�سا�س »الحاجة �إلى المعرفة«. 	•

وه��ذا  ال���شركة.  خ��ارج  ال�س��رية  المعلوم��ات  ن���شر  قب��ل  التنفي��ذي  المدي��ر  م��ن  خطي��ة  موافق��ة  عل��ى  الح���صول  ويل��زم 
ومعلوم��ات  �أخ��رى،  وخدم��ات  منتج��ات  عل��ى  م�صادق��ات  ال���شركة،  مراج��ع  للن���شر،  الفني��ة  والأوراق  الخط��ب  ي�شمـ��ل 

ال�س��رية. الت��زام  بموج��ب  �أخ��رى  ���شركات  م��ن  ال���شركة  تلقته��ا 

واج��ب  وي�س��تمر  ال���شركة.  �إل��ى  ت���ؤول  الخدمـ��ة  �أو  الوظيفـ��ة  م��دى  علـ��ى  �إن���شا�ؤها  تم  بال���شركة  خا�صـ��ة  معلوم��ات  �أي 
الخدمـ��ة،  �أو  الوظيفـ��ة  �إنه��اء  �أو  التقاع��د  عن��د  خدمت��ك  �أو  عمل��ك  انته��اء  بع��د  حتـ��ى  المعلوم��ات  �سريـ��ة  علـ��ى  الحف��اظ 
م��ن  الأخري�  الي��وم  في  �أو  قب��ل  ال���شركة  ال��ى  ال�سريـ��ة  والمعلوم��ات  والملمو�س��ة،  الخطيـ��ة  الملكي��ات  جميـ��ع  اع��ادة  ويج��ب 

الخدم��ة. �أو  العم��ل 

10-20 الحماية والاستخدام السليم لأصول الشركة
والاهم��ال  ال�س��رقة  م��ن  ا�س��تخدامها  كف��اءة  و�ضم��ان  ال���شركة  �أ���صول  حماي��ة  عل��ى  العم��ل  الموظفي�ن  عل��ى  يتعي�ن 
�أو  احتي��ال  ح��ادث  �أي  ع��ن  ف��ورا  الابل�اغ  ويج��ب  ال���شركة.  ربحي��ة  عل��ى  مبا���شر  ت�أثري�  له��ا  والت��ي  والنفاي��ات  والمخلف��ات 

ال���شركة. اعم��ال  لغري�  ال���شركة  �أ���صول  ت�س��تخدم  �أن  ينبغ��ي  ولا  فيه��ا.  للتحقي��ق  في��ه  م���شتبه  �س��رقة 
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10-20-1 استخدام خدمات البريد الإلكتروني، والبريد الصوتي والإنترنت 
�أو  و�إر�س��ال،  الو���صول،  بع��دم  الموظفي�ن  ويلت��زم  العم��ل.  لأغرا�ض��  الانترن��ت  وخدم��ات  الإلكت�روني  البري��د  �أنظم��ة  تق��دم 
الكرتوني��ة،  والر�س��وم  فا�ضح��ة،  جن�س��ية  ر�س��ائل  مث��ل  �آخ��ر،  ل���شخ�ص  م�س��يئة  �أو  مهين��ة  تك��ون  ق��د  معلوم��ات  �أي  تحمي��ل 

تحر�ش��. ب�أنه��ا  اعتباره��ا  يمك��ن  �أخ��رى  ر�س��الة  �أي  �أو  الأخلاقي��ة،  الافت�راءات  والن��كات، 

مقب��ول  �س��لوك  ه��و  والتواف��ه  في��ه  المرغ��وب  غري�  بالبري��د  ال���شركة  الكمبيوت��ر  �أنظم��ة  تحمي��ل  �أن  �إل��ى  الإ���شارة  وتج��در 
لل���شركة. الم���شروعة  التجاري��ة  الأعم��ال  م��ع  للتعام��ل  ال���شركة  �أنظم��ة  ق��درة  ويع��وق 

وج��ود  ع��دم  م��ع  ال���شركة  ممتل��كات  الكمبيوت��ر  ومعلوم��ات  ال�صوت��ي(،  البري��د  ذل��ك  في  )بم��ا  الموظفي�ن  ر�س��ائل  وتعتب�ر 
المعلوم��ات  ه��ذه  ع��ن  والك���شف  الو���صول  بح��ق  لنف�س��ها  ال���شركة  تحتف��ظ  الميث��اق،  يمنع��ه  لم  م��ا  للخ�صو�صي��ة.  توقع��ات 
�أر�س��ال  �أو  الدخ��ول  وع��دم  الجي��د  الحك��م  ا�س��تخدام  الموظفي�ن  عل��ى  ينبغ��ي  كم��ا  مهني��ة.  لأغرا�ض��  ال���ضرورة  عن��د 
ي���ؤدي  ال�سيا�س��ات  ه��ذه  ومخالف��ة  �أخري��ن  ا���شخا�ص  قب��ل  م��ن  ر�ؤيته��ا  �أو  �س��ماعها  ينبغ��ي  لا  بيان��ات  تخزي��ن  �أو  ر�س��ائل 
يت��م  الت��ي  ال���شركة  �أ���صول  �إن  ا�س��تخدام  يت��م  �أن  ال���شركة. ينبغ��ي  م��ن  الف���صل  حت��ى  وذل��ك  الت�أديبي��ة،  الإج��راءات  �إل��ى 
�إرج��اع  الموظ��ف  عل��ى  يج��ب  التوظي��ف  فت�رة  انق���ضاء  فعن��د  وعلي��ه  فق��ط  التوظي��ف  فت�رة  خل�ال  في  للموظ��ف  ت�س��ليمها 

�أخ��رى. م��رة  لل���شركة  التوظي��ف  فت�رة  خل�ال  �أ�س��تلمها  الت��ي  والأدوات  الأ���صول  جمي��ع 

10-20-2 معلومات خاصة
�س��بيل  عل��ى  ت���شتمل  والت��ي  الخا���صة  المعلوم��ات  عل��ى  ت���شتمل  الت��ي  ال���شركة  �أ���صول  بحماي��ة  الموظفي�ن  الت��زام  ي���شتمل 
الطب��ع  وحق��وق  وال���شعارات  التجاري��ة  علامتن��ا  ا�س��م  ذل��ك  في  بم��ا  ال���شركة  ل��دى  التجاري��ة  العلام��ات  الح���صر،  لا  المث��ال 
ومعلوم��ات  وال�س��جلات  البيان��ات  وقواع��د  والت�صميم��ات،  الت�س��ويق،  وخط��ط  العمي��ل  /وثائ��ق  وقوائ��م  التجاري��ة  والأ�س��رار 
المتقدم��ة  الم��واد  م��ن  وغيره��ا  ال���شركة  وطواب��ع  والقرطا�س��ية  و�أدل��ة،  معلن��ة،  غري�  مالي��ة  وتقاري��ر  بيان��ات  �أي  الرات��ب، 
المعلوم��ات،  قيم��ة  يدم��ر  ق��د  المعلوم��ات  له��ذه  ب��ه  الم���صرح  غري�  التوزي��ع  او  الا�س��تخدام  التج��اري.  الا�س��تخدام  �أج��ل  م��ن 
�إل��ى  وي���ؤدي  قان��وني  غري�  يك��ون  �أن  يمك��ن  كم��ا  للاتفاقي��ات.  خرق��ا  ت���شكل  �أو  التناف�س��ي،  ال���شركة  موق��ف  وي���ضر 
المعلوم��ات  بتن��اول  يتعل��ق  فيم��ا  لل���شركة  التوجيهي��ة  العمل.المب��ادئ  نظ��ام  لأح��كام  ومخالف��ات  جنائي��ة  �أو  مدني��ة  عقوب��ات 

ه��ي: الخا���صة 

·	ينبغي مناق�شة المعلومات الخا�صة مع موظفين ال�شركة فقط على �أ�سا�س »الحاجة �إلى المعرفة«.

يت��م  ان  ينبغ��ي  لا  ف�إن��ه  ال���شخ�صية،  المعلوم��ات  ع��ن  الك���شف  مخت���صة  �لاصحي��ة  ذو  م��ا  ���شخ�ص  علاني��ة  يق��رر  لم  •	م��ا 
الت��ي  المنف��ذة  ال�س��رية  �إف���شاء  اتفاقي��ة  م��ع  التزام��ن  �إط��ار  في  الا  ال���شركة  خ��ارج  ���شخ�ص  �أي  ال��ى  الك���شف 

التنفي��ذي. المدي��ر  �أعده��ا 

�أو  الاجتماعي��ة  المحادث��ات  في  المث��ال،  �س��بيل  عل��ى  الخا���صة،  المعلوم��ات  ع��ن  المتعم��د  غري�  للك���شف  متنبه��ا  دائم��ا  •	ك��ن 
وغيره��م. والموردي��ن  العمل�اء  م��ع  الطبيعي��ة  العم��ل  علاق��ات 

المكتوب��ة  ال�س��رية  لاتف��اق  خا�ضع��ة  المعلوم��ات  ه��ذه  مث��ل  تك��ون  لم  م��ا  ثالث��ة  �أط��راف  م��ن  ال�س��رية  المعلوم��ات  تقب��ل  •	لا 
التنفي��ذي. المدي��ر  �أعده��ا  الت��ي 

ال���شركة  ب�أ�س��واق  يتعل��ق  فيم��ا  معلوم��ات  عل��ى  والح���صول  التناف�س��ية  للبيئ��ة  تيق��ظ  حال��ة  في  الموظفي�ن  يبق��ى  ان  يج��ب 
عل��ى  ويتحت��م  و�أخلاقي��ة.  قانوني��ة  ه��ي  الت��ي  بالو�س��ائل  فق��ط  بذل��ك  القي��ام  الموظفي�ن  عل��ى  ويج��ب  ومناف�س��يها، 
ويح��ال  �آخ��ر.  ب���شخ�ص  خا���صة  معلوم��ات  عل��ى  اللائ��ق  غري�  �أو  الأخلاق��ي  غري�  الح���صول  في  الم���شاركة  ع��دم  الموظفي�ن 

لل���شركة. التنفي��ذي  المدي��ر  �إل��ى  ف��ورا  لذل��ك  خ��رق  �أي 
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 10-21 المدفوعات لموظفي الحكومة

المر���شحين  �أو  الحكوم��ات  في  الم�س���ؤولين  �إل��ى  مبا���شرة،  غري�  �أو  مبا���شرة  قيم��ة،  ذي  ���شيء  �أي  �إعط��اء  ال���شركة  تمن��ع 
لم�س���ؤولين  م���شروعة  غري�  مبال��غ  دف��ع  بات��ا  منع��ا  يمن��ع  به��ا.  الاحتف��اظ  �أو  �أعم��ال  عل��ى  الح���صول  �أج��ل  م��ن  ال�سيا�س��يين 

. ميي�ن حكو

 10-22 الأعفاء من ميثاق السلوك المهني والأخلاق

لا يجوز عمل �أي �إعفاء من هذا الميثاق لكبار التنفيذيين �إلا من خلال المدير التنفيذي.

 10-23 الإبلاغ عن أي سلوك غير قانوني أو غير أخلاقي

ال�س��لوك  ح��ول  الملائمي�ن  الموظفي�ن  م��ن  غيره��م  �أو  والمديري��ن  الم���شرفين  م��ع  محادث��ات  لأج��راء  الموظفي�ن  ت���شجيع  يت��م 
وعل��ى  معين��ة.  حال��ة  في  للعم��ل  م�س��ار  �أف���ضل  ح��ول  ري��ب  في  تك��ون  وعندم��ا  الملح��وظ،  الأخلاق��ي  غري�  �أو  الميثاق��ي  غري� 
ال���شركة  �سيا�س��ة  وبح�س��ب  الميث��اق.  ه��ذا  �أو  والقواع��د،  والأنظم��ة  للقواني�ن  الانته��اكات  ع��ن  الإبل�اغ  الموظفي�ن  جمي��ع 
وم��ن  ني��ة.  بح�س��ن  الموظفي�ن  قدمه��ا  الآخري��ن  قب��ل  م��ن  ت���صرف  �س��وء  ع��ن  تقاري��ر  ب�س��بب  الانتق��ام  يمن��ع  ف�إن��ه 

ال�س��لوك. ل�س��وء  الداخلي��ة  التحقيق��ات  في  الموظفي�ن  يتع��اون  �أن  المتوق��ع 

�إذا كنت تعتقد �أنه قد تم الانتقام منك او �شهدت انتقاما، تتحمل م�س�ؤولية تقديم ابلاغ الادارة عن ذلك.

�س��تعتبر  عل��م  ع��ن  خاطئ��ة  �أو  خبيث��ة  بطريق��ة  ارتكب��ت  ق��د  �أنه��ا  تثب��ت  والت��ي  �صحته��ا  ع��دم  تثب��ت  ادع��اءات  �أي 
الخدم��ة. م��ن  الف���صل  تت�ضم��ن  �أو  �إل��ى  ت���صل  ت�أديبي��ة  �إج��راءات  �إل��ى  ت���ؤدي  ق��د  خطري�ة  مخالف��ة 

 10-24 الامتثال للمعايير والإجراءات

 10-24-1 التفسير

تط��رح  عندم��ا  الميث��اق  وتطبي��ق  تف�سري�  ب����شأن  توجيه��ات  �أي��ة  اعط��اء  ع��ن  م�س���ؤولة  الب���شرية  الم��وارد  �إدارة  تك��ون 
كتاب��ةَ. الأ�س��ئلة  له��ا  وتق��دم  الأ�س��ئلة. 

 10-24-2 حوكمة الشركات والمساءلة

ع��ن  وغيره��م  الم�س��اهمين  �أم��ام  م�س���ؤولا  الإدارة  مجل���س  ويك��ون  الحوكم��ة،  م��ن  عالي��ة  بم�س��تويات  ال���شركة  تلت��زم 
�أمتث��ال  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  ويتاب��ع  ال���شركة،  داخ��ل  الحوكم��ة  ممار�س��ات  فعالي��ة  ع��ن  وم�س���ؤول  ال���شركة  ن���شاطات 

المطبق��ة. الأنظم��ة  جمي��ع  في  ال��واردة  التو�صي��ات  لجمي��ع  ال���شركة 

 10-24-3 تقارير عن عدم الامتثال

�إل��ى  ال���شركة  في  لائ��ق  غري�  ت���صرف  �أو  للميث��اق  انته��اكات  م��ن  فيه��ا  الم���شتبه  الح��الات  جمي��ع  ع��ن  الإبل�اغ  ينبغ��ي 
.92000262 رق��م  الأت���صال  مرك��ز  �إل��ى  �أو   whistle.blower@arabiancentres.com

الإبل�اغ  الميث��اق  �أو  قان��ون  �أي  ينته��ك  ق��د  �أو  انته��ك  ق��د  الموظفي�ن  �أح��د  �أن  ي��رى  مدي��ر  �أو  م�س���ؤول  �أو  موظ��ف  لأي  يج��وز 
انته��اك  �أي  ع��ن  الإبل�اغ  ع��دم  �إن   ، التنفي��ذي.  المدي��ر  �أو  الداخلي��ة  المراجع��ة  �أدارة  �أو  الم�س��ئول  للم���شرف  الأم��ر  ه��ذا  ع��ن 
الموظفي�ن  الخدم��ة.  م��ن  الف���صل  تت�ضم��ن  �أو  �إل��ى  ت���صل  ت�أديبي��ة  �إج��راءات  �إل��ى  الموظ��ف  يعر�ض��  ق��د  الميث��اق  له��ذا 
ه��ذا  بمعايري�  الاخل�ال  فيه��ا  تم  الت��ي  للح��الات  ال���شركة  انتب��اه  للف��ت  قانوني��ا،  التزام��ا  الأحي��ان  بع�ض��  وفي  ح��ق،  له��م 
ت�أديبي��ة  �إج��راءات  �أي��ة  م��ن  يعان��وا  ل��ن  ب�أنه��م  �أنف�س��هم  تعري��ف  اخت��اروا  الذي��ن  ه���ؤلاء  �أن  عل��ى  الت�أكي��د  وتم  الميث��اق. 
�أي  في  ت��ام  ب���شكل  للتحقي��ق  ال���شركة  واج��ب  ���ضوء  في  الممك��ن  الح��د  �إل��ى  ال�س��رية  عل��ى  الحف��اظ  و�س��يتم  انتقامي��ة.  �أو 
لل���شركة  الداخلي��ة  المراجع��ة  ت���شرع  �س��وف  الابل�اغ   / الاخط��ار  تلق��ى  وف��ور  ال���شركة.  في  لائ��ق  غري�  ت���صرف  ع��ن  تقري��ر 
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ق�ضاي��ا  م��ع  والتعام��ل  الداخلي��ة،  المراجع��ة  لإدارة  التنفي��ذي  للرئي���س  يك��ون  الم�س���ألة  ه��ذه  في  والق��رار  منا�س��ب  تحقي��ق  في 
يخال��ف  م��ن  كل  يخ���ضع  وق��د  المواق��ف،  وتقيي��م  اللازم��ة  المعلوم��ات  لجم��ع  المنا�س��ب  الف��رد  يخت��اروا  �أن  وله��م  مح��ددة، 
م�س���ؤولي  ال��ى  الانته��اكات  ب�إحال��ة  ملزم��ة  ال���شركة  تك��ون  ق��د  خا���صة،  ح��الات  وفي  ت�أديبي��ة،  لإج��راءات  الميث��اق  ه��ذا 

المنا�س��بين. الميث��اق  �إنف��اذ 

 10-24-4 طلب الحصول على استثناء

�س��بيل  عل��ى  بالا�س��تثناءات.  ي�س��مح  الاخ��ر  البع�ض��  ان  الا  ال���صارم  التطبي��ق  يتطل��ب  الميث��اق  في  المعايري�  بع�ض��  �أن  حي�ن  في 
عل��ى  اولا  وينبغ��ي  المعني��ة.  الأط��راف  لجمي��ع  الت���ضارب  ع��ن  بالك���شف  الفرعي��ة  الم�صال��ح  ت���ضارب  ح��ل  يت��م  ق��د  المث��ال، 
يواف��ق  المبا���شر  الم���شرف  كان  �إذا  المبا���شرين.  بر�ؤ�س��ائهم  الات���صال  للا�س��تثناء  با�س��تحقاقهم  يعتق��دون  الذي��ن  الموظفي�ن 
�أن��ه  حي��ث  التنفي��ذي  المدي��ر  ال��ى  بالا�س��تثناء  طلب��ا  يق��دم  �أن  له��ا  او  ل��ه  يج��وز  الا�س��تثناء،  يجي��ز  م��ا  هن��اك  �أن  عل��ى 

رف���ضه. �أو  علي��ه  والموافق��ة  الطل��ب  مراجع��ة  ع��ن  الم�س���ؤول 

عل��ى  تق��ع  رف���ضه  �أو  الإ�س��تثناء  طل��ب  عل��ى  الموافق��ة  ف���إن   ، التنفي��ذي  المدي��ر  يخ�ص��  الإ�س��تثناء  كان  اذا  م��ا  ح��ال  وفي 
المنت��دب. الع���ضو  م�س���ؤولية 

 10-24-5 المحدودية

ال�سيا�س��ات  جمي��ع  تمثي��ل  الميث��اق  في  �ضمني��اً  او  �صراح��ة  مذك��ور  ���شيء  لأي  يمك��ن  لا  وا�س��عة،  الميث��اق  معايري�  �أن  حي�ن  في 
اتباعه��ا. الموظفي�ن  عل��ى  ان  ال���شركة  تعتق��د  الت��ي  والإج��راءات 

�إذا كان ي�شتبه في �أن انتهاكا ما للميثاق قد حدث �أو قد يحدث، ينبغي الالتزام بالتوجيهات التالية:

تمام��ا  عل��م  عل��ى  نك��ون  �أن  يج��ب  ال�س��ليمة،  الحل��ول  �إل��ى  التو���صل  �أج��ل  م��ن  الحقائ��ق.  كاف��ة  لدي��ك  �أن  ت�أك��د  	•
الإم��كان. بق��در 

�أو  �أخلاق��ي  غري�  يب��دو  ه��ل  التحدي��د؟  وج��ه  عل��ى  ب��ه  القي��ام  من��ى  المطل��وب  ه��و  م��ا  لنف�س��ك:  الا�س��ئلة  وج��ه  	•
ا�س��تخدم  لدي��ك.  الت��ي  والبدائ��ل  تواجه��ه،  مح��دد  �س���ؤال  عل��ى  التركي��ز  م��ن  يمكن��ك  �س��وف  ه��ذا  لائ��ق؟  غري� 

لائ��ق. غري�  �أو  �أخلاق��ي  غري�  يب��دو  ���شيء  هن��اك  كان  و�إذا  الع��ام،  والح���س  حكم��ك 

ابل�اغ  تم  ه��ل  م�ت�شركة.  م�س���ؤولية  هن��اك  ف���إن  الح��الات،  معظ��م  في  ب��ك.  الخا�ص��  وال��دور  الم�س���ؤولية  تو�ضي��ح  	•
الم���شكلة. ه��ذه  ومناق���شة  م�ت�شركين  اخري��ن  ال��ى  الو���صول  في  ه��ذا  ي�س��اعدك  ق��د  زملائ��ك؟ 

ف���أن  الح��الات  اغل��ب  وفي  المواق��ف،  لجمي��ع  الأ�سا�س��ي  التوجي��ه  ه��و  فه��ذا  ب��ك  الخا�ص��  الم���شرف  م��ع  الم���شكلة  ناق�ش��  	•
في  �أ���شراكه  تم  ان��ه  يق��در  �س��وف  ان��ه  ع��ن  ف�ل�ضاً  من��ك  �أكث�ر  بالموق��ف  دراي��ة  عل��ى  �س��كون  ب��ك  الخا�ص��  الم���شرف 

بال���شركة. الأ���شخا�ص  عات��ق  عل��ى  تق��ع  الم���شكلات  ح��ل  في  الم�س��اعدة  م�س���ؤولية  ان  وتذك��ر   ، الق��رار  �أتخ��اذ  عملي��ة 

الم���شرف  م��ع  م��ا  م�س���ألة  مناق���شة  المنا�س��ب  م��ن  يك��ون  لا  ق��د  حي��ث  حال��ة  في  ال���شركة.  م��دراء  م��ن  الم�س��اعدة  طل��ب  	•
التنفي��ذي  المدي��ر  �إل��ى  الموظ��ف  يتوج��ه  ب�س���ؤالك،  الم���شرف  ال��ى  بالتق��رب  بالراح��ة  ت���شعر  لا  حي��ث  �أو  ب��ك  الخا�ص�� 

التنفي��ذي. المدي��ر  �أو  الداخلي��ة  المراجع��ة  لإدارة 

تبق��ى  �أن  يتطل��ب  و�ضع��ك  كان  �إذا  انتق��ام.  م��ن  خ��وف  ودون  ثق��ة  في  �أخلاقي��ة  انته��اكات  �أي��ة  ع��ن  الإبل�اغ  يمكن��ك  	•
الموظفي�ن  ���ضد  ن��وع  �أي  م��ن  بانتق��ام  ال���شركة  ت�س��مح  ولا  محمي��ا  بهويت��ك  الجه��ل  يك��ون  و�س��وف  �س��رية،  هويت��ك 

الأخلاقي��ة. بالانته��اكات  الخا���صة  الني��ة  ح�س��ن  لتقاري��ر 
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10-25 الاعتراف والإفصاح
10-25-1 إفصاح أعضاء مجلس الإدارة والمديرين والموظفين

له��م  م�صال��ح  �أي  وج��ود  �أي  ع��ن  الإف���صاح  بال���شركة  والموظفي�ن  والمديري��ن  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  جمي��ع  م��ن  يطل��ب 
مناف�س��ه. ���شركات  في  م�صال��ح  �أي  �أو  ال���شركة  م��ع  �أعم��ال  له��ا  يك��ون  �أن  ت�س��عى  �أو  �أعم��ال  له��ا  ب���شركات 

الدرج��ة  م��ن  بداي��ة  الوظيفي��ة  الدرج��ات  عل��ى  الحاليي�ن  والموظفي�ن  الج��دد،  المن�ضمي�ن  الموظفي�ن  م��ن  ال���شركة  تطل��ب 
الاعت�راف  بي��ان  عل��ى  التوقي��ع  الأعل��ى  الوظيفي��ة  والدرج��ات  لل���شركة،  والروات��ب  الدرج��ات  بهي��كل  ال�ساد�س��ة  الوظيفي��ة 

ب�أنه��م: لي���شهدوا  والإف���صاح 

يفهمون الميثاق تماما و�سوف يلتزمون به طوال خدمتهم بال�شركة؛ 	.1

�سي�ضمنون �أن الميثاق مفهوم من قبل �أولئك الذين يقومون بالإدارة؛ 	.2
�سيقدمون الم�شورة والتوجيه ب��شأن تف�سير الميثاق؛ 	.3

و�سيدعمون وي�شجعون متطلبات الميثاق؛ 	.4
و�سوف يوقعون على حدة قبولهم للميثاق، على �أن يتم تجديد توقيعهم كل عام. 	.5

�سيتم مراجعة هذا الميثاق ب�صورة �سنوية





سياسة تنظيم 
تعارض المصالح
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11-  سياسة تنظيم تعارض المصالح

11-1 السياسة العامة
م��ن  بترخي�ص��  �إلا  ال���شركة  م�صلح��ة  م��ع  والم�س��اهمين  التنفيذي��ة  والإدارة  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  الم�صال��ح  تعار�ض��  يحظ��ر 
يب��دو  عندم��ا  حت��ى  �أو   - تك��ون،  عندم��ا  ع��ام  ب���شكل  الم�صال��ح  تعار�ض��  حال��ة  وتن����شأ  �س��نوياً.  يج��دد  العام��ة  الجمعي��ة 
م��ع  الأ���شكال-  م��ن  ���شكل  –ب���أي  تتداخ��ل  الم�س��اهم  �أو  المنت��دب  الع���ضو  �أو  الإدارة  مجل���س  لع���ضو  الخا���صة  الم�صلح��ة   - �أن 
بالم�صلح��ة  الق��رار  اتخ��اذ  في  المنت��دب  الع���ضو  �أو  المجل���س  ع���ضو  ومو�ضوعي��ة  كفاي��ة  تت�أث��ر  عندم��ا  �أو  ال���شركة،  م�صلح��ة 
خا���صة  مزاي��ا  عل��ى  الم�س��اهم  �أو  المنت��دب  الع���ضو  �أو  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  �أق��ارب  �أح��د  يح���صل  عندم��ا  �أو  ال���شخ�صية، 

بال���شركة.  لموقع��ة  نتيج��ة 

11-2 الإجراءات التنفيذية
 ( م�صلح��ة  ل��ه  تك��ون  �أن   – �س��نة  كل  يج��دد  العام��ة  الجمعي��ة  م��ن  ترخي�ص��  بغري�   – الإدارة  مجل���س  لع���ضو  يج��وز  لا  	•
الجمعي��ة  م��ن  م�س��بق  بترخي�ص��  �إلا  ال���شركة،  لح�س��اب  تت��م  الت��ي  والعق��ود  الأعم��ال  في   ) مبا���شرة  غري�  �أو  مبا���شرة 
���شخ�صية  م�صلح��ة  م��ن  ل��ه  بم��ا  المجل���س  يبل��غ  �أن  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  وعل��ى  �س��نة.  كل  يج��دد  العادي��ة  العام��ة 
ذي  للع���ضو  يج��وز  ولا  الاجتم��اع،  مح���ضر  في  التبلي��غ  ه��ذا  ويثب��ت  ال���شركة،  لح�س��اب  تت��م  الت��ي  والعق��ود  الأعم��ال  في 
الجمعي��ة  الإدارة  مجل���س  رئي���س  ويبل��غ  ال����شأن.  ه��ذا  في  ي���صدر  ال��ذي  الق��رار  عل��ى  الت�صوي��ت  في  الا�ت�شراك  الم�صلح��ة 
فيه��ا،  ���شخ�صية  م�صلح��ة  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  لأح��د  يك��ون  الت��ي  والعق��ود  الأعم��ال  ع��ن  انعقاده��ا  عن��د  العام��ة 

القان��وني. المحا�س��ب  م��ن  خا�ص��  تقري��ر  التبلي��غ  به��ذا  ويرف��ق 

م��ن  عم��ل  �أي  في  ي�ت�شرك  �أن   – �س��نة  كل  يج��دد  العام��ة  الجمعي��ة  م��ن  ترخي�ص��  بغري�   – الإدارة  مجل���س  لع���ضو  يج��وز  لا  	•
�أو  بالتعوي�ض��  تطالب��ه  �أن  لل���شركة  كان  و�إلا  تزاول��ه  ال��ذي  الن���شاط  ف��روع  �أح��د  في  يتج��ر  �أن  �أو  ال���شركة،  مناف�س��ة  ����شأنه 

لح�س��ابها. �أجري��ت  ق��د  الخا�ص��  لح�س��ابه  با���شرها  الت��ي  العملي��ات  تعتب�ر  �أن 

�أن  �أو  العام��ة  الجمعي��ة  موافق��ة  ب��دون  �إدارته��ا  مجل���س  لأع���ضاء  ن��وع  �أي  م��ن  نق��دي  قر�ض��  تق��ديم  لل���شركة  يج��وز  لا  	•
الغري�.  م��ع  منه��م  واح��د  يعق��ده  قر�ض��  �أي  ت�ضم��ن 

م��ا  الغري�  �إل��ى  �أو  العام��ة  الجمعي��ة  اجتماع��ات  غري�  في  الم�س��اهمين  ال��ى  يذيع��وا  �أن  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  يج��وز  لا  	•
التعوي�ض��. ع��ن  وم�س��اءلتهم  عزله��م  وج��ب  و�إلا  لإدارته��ا  مبا���شرتهم  ب�س��بب  ال���شركة  ا�س��رار  م��ن  علي��ه  وقف��وا 

القي��ام  �أو  الإدارة  مجل���س  ع�ضوي��ة  �أو  ال���شركة  ت�أ�سي���س  في  والا�ت�شراك  الح�س��ابات  مراج��ع  عم��ل  بي�ن  الجم��ع  يج��وز  لا  	•
م�ؤ�س�س��ي  لأح��د  ���شريكاً  مراج��ع  ال  يك��ون  �أن  يج��وز  لا  كم��ا  الا�ست���شارة،  �س��بيل  عل��ى  ول��و  ال���شركة  في  �إداري  او  فن��ي  بعم��ل 
الغاي��ة،  بدخ��ول  الرابع��ة  الدرج��ة  �إل��ى  ل��ه  قريب��اً  �أو  لدي��ه  موظف��اً  او  �إدارته��ا  مجل���س  �أع���ضاء  لأح��د  �أو  ال���شركة 
والاقت���صاد  المالي��ة  وزارة  �إل��ى  ي��رد  ب���أن  المخال��ف  ويل��زم  الفق��رة  ه��ذه  لحك��م  مخال��ف  عم��ل  كل  باطل�اً  ويق��ع 

ال���شركة. م��ن  قب���ضه  م��ا  الوطن��ي 

ين����شأ  م��ا  تعوي�ض��  ع��ن  ي�س���أل  كم��ا  اخت�صا���صه  ح��دود  في  الإدارة  مجل���س  يجريه��ا  الت��ي  بالأعم��ال  ال���شركة  تلت��زم  	•
ال���شركة.  �إدارة  في  المجل���س  �أع���ضاء  م��ن  تق��ع  الت��ي  الم���شروعة  غري�  الأفع��ال  ع��ن  ال���ضرر  م��ن 

ين����شأ  ال��ذي  ال���ضرر  ع��ن  الغري�  �أو  الم�س��اهمين  �أو  ال���شركة  تعوي�ض��  ع��ن  بالت�ضام��ن  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  ي�س���أل  	•
ن�صو�ص��  �أو  ال���شركة  نظ��ام  ن�صو�ص��  �أو  ال���شركات  نظ��ام  �أح��كام  مخالفته��م  �أو  ال���شركة  ����شؤون  تدبري�  ا�س��اءتهم  ع��ن 

يك��ن.  لم  ك�أن  يعتب�ر  ذل��ك  بغري�  يق���ضي  ���شرط  وكل  ال�سيا�س��ة  ه��ذه 

الق��رارات  �أم��ا  ب�إجماعه��م،  ���صدر  ق��رار  ع��ن  الخط���أ  ن����شأ  اذا  الإدارة  مجل���س  اع���ضاء  جمي��ع  عل��ى  الم�س���ؤولية  تق��ع  	•
ولا  الاجتم��اع  مح���ضر  في  �صراح��ة  اعترا�ضه��م  �أثبت��وا  مت��ى  المعار���ضون  عنه��ا  ي�س���أل  فل�ا  الآراء  ب�أغلبي��ة  ت���صدر  الت��ي 
ع��دم  ثب��ت  �إذا  �إلا  الم�س���ؤولية  م��ن  للإعف��اء  �س��ببا  الق��رار  في��ه  ي���صدر  ال��ذي  الاجتم��اع  ح���ضور  ع��ن  الغي��اب  يعتب�ر 

ب��ه.  علم��ه  بع��د  علي��ه  الاعترا�ض��  م��ن  تمكن��ه  ع��دم  او  بالق��رار  الغائ��ب  عل��م 
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لمجم��وع  �أ���ضرار  عنه��ا  تن����شأ  الت��ي  الأخط��اء  ب�س��بب  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  عل��ى  الم�س���ؤولية  دع��وى  ترف��ع  ان  لل���شركة  	•
واذا  مبا���شرتها  في  ال���شركة  ع��ن  ين��وب  م��ن  وتعي�ن  الدع��وى  ه��ذه  رف��ع  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  وتق��رر  الم�س��اهمين 
ال���شركة  انق���ضت  واذا  التفلي�س��ة  ممث��ل  اخت�صا�ص��  م��ن  المذك��ورة  الدع��وى  رف��ع  كان  ال���شركة  افلا���س  ب���شهر  حك��م 

العادي��ة.  العام��ة  الجمعي��ة  موافق��ة  عل��ى  الح���صول  بع��د  الدع��وى  مبا���شرة  الم�صف��ي  تول��ى 

العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  بموافق��ة  لل���شركة  المق��ررة  الم�س���ؤولية  دع��وى  تنق���ضي  والتزوي��ر  الغ�ش��  حالت��ي  ع��دا  فيم��ا  	•
المذك��ورة  الدع��وى  ت�س��مع  لا  الأح��وال  جمي��ع  وفي  �إدارته��م  م�س���ؤولية  م��ن  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  ذم��ة  �إب��راء  عل��ى 
�س��نوات  ثل�اث  �أو  ال���ضار  الفع��ل  فيه��ا  وق��ع  الت��ي  المالي��ة  ال�س��نة  انته��اء  تاري��خ  م��ن  �س��نوات  خم���س  م��رور  بع��د 

�أبع��د..  �أيهم��ا  المعن��ي  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  ع�ضوي��ة  انته��اء  م��ن 

����شأن  م��ن  كان  �إذا  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  عل��ى  لل���شركة  المق��ررة  الم�س���ؤولية  دع��وى  رف��ع  في  الح��ق  م�س��اهم  ل��كل  	•
ح��ق  كان  �إذا  الا  المذك��ورة  الدع��وى  رف��ع  للم�س��اهم  يج��وز  ولا  ب��ه  خا�ص��  ���ضرر  �إلح��اق  منه��م  ���صدر  ال��ذي  الخط���أ 
رف��ع  و�إذا  الدع��وى.  رف��ع  عل��ى  بعزم��ه  ال���شركة  يخط��ر  �أن  الم�س��اهم  عل��ى  ويج��ب  قائم��ا  زال  لا  رفعه��ا  في  ال���شركة 

  ���ضرر.  م��ن  لحق��ه  م��ا  بق��در  �إلا  ل��ه  يحك��م  فل�ا  المذك��ورة  الدع��وى  الم�س��اهم 

الأم��ر  المخت���صة  الق�ضائي��ة  الجه��ة  م��ن  يطلب��وا  ان  الم��ال  ر�أ���س  م��ن  الأق��ل  عل��ى   5% يمثل��ون  الذي��ن  للم�س��اهمين  	•
����شؤون  في  الح�س��ابات  مراجع��ي  او  الإدارة  مجل���س  اع���ضاء  ت�صرف��ات  م��ن  له��م  تبي�ن  اذا  ال���شركة  عل��ى  بالتفتي�ش�� 
عل��ى  ال���شركة  �إدارة  عل��ى  التفتي�ش��  ب�إج��راء  ت�أم��ر  ان  المخت���صة  الق�ضائي��ة  وللجه��ة  الريب��ة.  ال��ى  يدع��و  م��ا  ال���شركة 
ان  الاقت���ضاء  عن��د  وله��ا  خا���صة،  جل�س��ة  في  والمراجعي�ن  الإدارة  اع���ضاء  اق��وال  �س��ماع  بع��د  وذل��ك  ال���شاكين،  نفق��ة 
ان  اليه��ا  الم���شار  المخت���صة  الق�ضائي��ة  للجه��ة  ج��از  ال���شكوى  �صح��ة  ثب��ت  واذا  �ضم��ان.  تق��ديم  ال���شاكين  عل��ى  تفر�ض�� 
له��ا  يج��وز  كم��ا  اللازم��ة،  الق��رارات  لاتخ��اذ  العام��ة  الجمعي��ة  تدع��و  وان  تحفظي��ة،  اج��راءات  م��ن  ت��راه  بم��ا  ت�أم��ر 
�س��لطته  تح��دد  م�ؤقت��ا  مدي��را  تعي�ن  و�أن  والمراجعي�ن  الإدارة  مجل���س  اع���ضاء  تع��زل  ان  الق���صوى  ال���ضرورة  حال��ة  في 

مهمت��ه.  وم��دة 

دون  م��ن  والجمه��ور  الهيئ��ة  �إبل�اغ  ذل��ك  ي���شمل  �أن  عل��ى  علاق��ة،  ذي  ط��رف  م��ع  تعامله��ا  �أو  ال���شركة  تعاق��د  عن��د  	•
�إجم��الي  م��ن   1% عل��ى  يزي��د  �أو  م�س��اوياً  التعام��ل  �أو  التعاق��د  ه��ذا  كان  �إذا  التعام��ل،  �أو  التعاق��د  بذل��ك  ت�أخري�  �أي 

مراجع��ة. �س��نوية  مالي��ة  قوائ��م  لآخ��ر  وفق��اً  ال���شركة  �إي��رادات 

منافسة الشركة
الا�ت�شراك  في  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  رغ��ب  �إذا  ال���شركات،  نظ��ام  م��ن  وال�س��بعين  الثاني��ة  الم��ادة  في  ورد  م��ا  مراع��اة  م��ع 
يل��ي: م��ا  مراع��اة  فيج��ب  تزاول��ه،  ال��ذي  الن���شاط  ف��روع  �أح��د  في  مناف�س��تها  �أو  ال���شركة،  مناف�س��ة  ����شأنه  م��ن  عم��ل  في 

اجتم��اع  مح���ضر  في  الإبل�اغ  ه��ذا  و�إثب��ات  ممار�س��تها،  في  يرغ��ب  الت��ي  المناف�س��ة  بالأعم��ال  الإدارة  مجل���س  	�إبل�اغ  •
الإدارة. مجل���س 

مجل���س  في  ال����شأن  ه��ذا  في  ي���صدر  ال��ذي  الق��رار  عل��ى  الت�صوي��ت  في  الم�صلح��ة  �صاح��ب  الع���ضو  ا�ت�شراك  ع��دم  	•
الم�س��اهمين وجمعي��ات  الإدارة 

يزاوله��ا  الت��ي  المناف�س��ة  بالأعم��ال  انعقاده��ا  عن��د  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  ب�إبل�اغ  الإدارة  مجل���س  رئي���س  قي��ام  	•
المجل���س. ع���ضو 

الأعم��ال  بممار�س��ة  للع���ضو  ي�س��مح  لل���شركة  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  م��ن  م�س��بق  ترخي�ص��  عل��ى  الح���صول  	•
�س��نوياً الترخي�ص��  ه��ذا  د  يج��دَّ �أن  عل��ى  المناف�س��ة، 

ال��ذي  الن���شاط  ف��روع  �أح��د  في  مناف�س��تها  �أو  ال���شركة  مناف�س��ة  ����شأنه  م��ن  عم��ل  �أي  في  الا�ت�شراك  مفه��وم  في  يدخ��ل  	•
يل��ي: م��ا  تزاول��ه 

�أو  ���شركة  في  ح�ص�ص��  �أو  لأ�س��هم  م�ؤث��رة  ن�س��بة  تملك��ه  �أو  فردي��ة  م�ؤ�س�س��ة  �أو  ل���شركة  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  ت�أ�سي���س  	•
مجموعته��ا. �أو  ال���شركة  ن���شاط  ن��وع  م��ن  ن���شاطاً  ت��زاول  �أخ��رى،  من����شأة 
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مناف�س��ة  فردي��ة  م�ؤ�س�س��ة  �إدارة  ت��ولي  �أو  مجموعته��ا،  �أو  لل���شركة  مناف�س��ة  من����شأة  �أو  ���شركة  �إدارة  مجل���س  ع�ضوي��ة  قب��ول  	•
���شكلها. كان  �أي��اً  مناف�س��ة  ���شركة  �أو 

�أخ��رى  من����شأة  �أو  ل���شركة  م�س��تترة،  �أو  كان��ت  ظاه��رة  حكمه��ا،  في  م��ا  �أو  تجاري��ة  وكال��ة  عل��ى  الع���ضو  ح���صول  	•
مجموعته��ا �أو  لل���شركة  مناف�س��ة 

رفض تجديد الترخيص

م��ن  وال�س��بعين  والثاني��ة  وال�س��بعين  الحادي��ة  المادتي�ن  بموج��ب  الممن��وح  الترخي�ص��  تجدي��د  العام��ة  الجمعي��ة  رف���ضت  �إذا 
خل�ال  ا�س��تقالته  تق��ديم  الإدارة  مجل���س  ع���ضو  فع��ل  اللائح��ة،  ه��ذه  م��ن  والأربعي�ن  ال�ساد�س��ة  والم��ادة  ال���شركات  نظ��ام 
�أو  العق��د  ع��ن  الع��دول  يق��رر  لم  م��ا  وذل��ك  منتهي��ة،  المجل���س  في  ع�ضويت��ه  عُ��دت  و�إلا  العام��ة،  الجمعي��ة  تحدده��ا  مهل��ة 
م��ن  المح��ددة  المهل��ة  انق���ضاء  قب��ل  التنفيذي��ة  ولوائح��ه  ال���شركات  لنظ��ام  طبق��اً  �أو�ضاع��ه  توفي��ق  �أو  المناف�س��ة  �أو  التعام��ل 

العام��ة الجمعي��ة  قب��ل 
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بنــاءً  التــداول  سياســة 
ــة ــات داخلي ــى معلوم عل
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12- سياسة التداول بناءً على معلومات داخلية
12-1 مقدمة

تهدف هذه ال�سيا�سة �إلى تنظيم وتحديد القواعد المتعلقة بما يلي:

	�آلية تداول �أ�سهم ال�شركة من قبل �أع�ضاء مجل�س الإدارة وموظفي ال�شركة و�شركاتها التابعة. •
الحفاظ على �سرية المعلومات الداخلية الخا�صة بال�شركة.  	•

عل��ى  داخلي��ة  معلوم��ات  عل��ى  بن��اءً  بالت��داول  والمتعلق��ة  المالي��ة  ال�س��وق  نظ��ام  م��ن   50 الم��ادة  ب���شرط  التقي��د  	•
الخ�صو�ص��.  ه��ذا  في  العالمي��ة  الممار�س��ات  �أف���ضل  تحقي��ق  �إل��ى  وال�س��عي  الخ�صو�ص��  وج��ه 

�إخل�ال  �أي  عل��ى  المترتب��ة  الم�س���ؤولية  ويتحم��ل  ال���شخ�صية  للم�س��اءلة  يخ���ضع  �س��وف  الأنظم��ة  ه��ذه  ينته��ك  ���شخ�ص  �أي 
���شركائنا  الت��زام  كذل��ك  بجدي��ة،  التزامن��ا  ن�أخ��ذ  نح��ن  جنائي��ة.  عقوب��ات  مواجه��ة  احتم��ال  ذل��ك  في  بم��ا  انته��اك،  �أو 
العقوب��ات  ل���شدة  اعتب��ار  و���ضع  وم��ع  ال���شركة.  �أ�س��رار  عل��ى  المطلعي�ن  الأ���شخا�ص  ت��داول  مخالف��ات  لمن��ع  وموظفين��ا، 
ت��داول  لحك��م  واعتمدناه��ا  ال�سيا�س��ة  ه��ذه  و�ضعن��ا  ك���شركة،  وعلين��ا  ���شخ�صيا  المخال��ف  عل��ى  تفر�ض��  �أن  يمك��ن  الت��ي 
ال�سيا�س��ة  له��ذه  انته��اك  �أي  بالتزامن��ا.  ال���صارم  التقي��د  ل�ضم��ان  الجمي��ع  م�س��اعدة  في  مرجع��ا  ولتك��ون  المطلعي�ن  الأ���شخا�ص 
ذل��ك  في  بم��ا  الت�أديبي��ة،  الإج��راءات  �إل��ى  لل���شركة  من�س��وب  �أي  تعر�ض��  �أن  يمك��ن  الأخ��رى  ال���شركة  �سيا�س��ات  م��ن  �أي  �أو 

الخدم��ة.  �إنه��اء 

فه��م  ال���شركة  وموظف��ي  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  عل��ى  ينبغ��ي  الخ�صو�ص��،  ه��ذا  في  النظامي��ة  بالمتطلب��ات  الإخل�ال  دون 
ال���شركة  دور  وتعزي��ز  مخالف��ات  في  الوق��وع  لتف��ادي  داخلي��ة  معلوم��ات  عل��ى  بن��اءً  الت��داول  بخ�صو�ص��  ال���شركة  �سيا�س��ة 

ومن�س��وبيها. �أع�ضائه��ا  بت��داولات  الخا���صة  ال���شفافية  مب��د�أ  تطبي��ق  في  الفعّ��ال 

البري��د  خل�ال  م��ن  التوا���صل  يرج��ى  المطب��ق،  القان��ون  �أو  ال�سيا�س��ة  به��ذه  يت���صل  فيم��ا  ا�ستف�س��ارات  �أي  لديك��م  كان��ت  �إذا 
الرق��م:  عل��ى  الإدارة  مجل���س  �س��ر  ب�أمي�ن  الات���صال  investor.relations@arabiancentres.com �أو  الإلكت�روني 

بع��د(. فيم��ا  )يح��دد 

12-2 تعريفات
ال�شخ�ص المطلع على وجه التحديد يعني �أيا ممن يكون:

ع�ضو مجل�س الإدارة �أو �أحد م�س�ؤول تنفيذي �أو �أي موظف �آخر لدى ال�شركة.  	•
قري��ب،  خل�ال  م��ن  �أو  و/  عائلي��ة  علاق��ة  خل�ال  م��ن  داخلي��ة  �أ�س��رار  ح��ول  معلوم��ات  عل��ى  يح���صل  ال��ذي  ال���شخ�ص  	•

المعلوم��ات.  عل��ى  يح���صل  ال��ذي  بال���شخ�ص  علاق��ة  ل��ه  ���شخ�ص  �أي  م��ن  ذل��ك  في  بم��ا 

ال�شخ�ص الذي يح�صل على معلومات داخلية من خلال علاقة عمل، بما في ذلك الح�صول على المعلومات:  	•
من خلال ال�شركة. 	•

من �أي �شخ�ص لديه علاقة عمل مع �شخ�ص حا�صل على المعلومات؛ �أو  	•
من �أي �شخ�ص يكون �شريك عمل لل�شخ�ص الذي يح�صل على المعلومات. 	•

�شخ�ص يح�صل على معلومات داخلية من خلال علاقة تعاقدية، بما في ذلك الح�صول على معلومات:  	•
من خلال ال�شركة. 	•

من �أي �شخ�ص لديه علاقة تعاقدية مع �شخ�ص حا�صل على المعلومات. 	•
تك��ون  لا  والت��ي  المطل��ع،  ال���شخ�ص  عليه��ا  يح���صل  الت��ي  المعلوم��ات  الداخلي��ة  بالمعلوم��ات  يق���صد  	•
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�إل��ى  بالنظ��ر  الع��ادي  ال���شخ�ص  ي��درك  والت��ي  عنه��ا  الإعل�ان  يت��م  ولم  الجمه��ور،  لعم��وم  متواف��رة 
الورق��ة  �س��عر  عل��ى  جوهري��ا  ت�أثري�ا  �س��ي�ؤثر  وتوافره��ا  �إعلانه��ا  �أن  المعلوم��ات  تل��ك  ومحت��وى  طبيع��ة 
متواف��رة  غري�  �أنه��ا  المطل��ع  ال���شخ�ص  ويعل��م  المعلوم��ات  ه��ذه  به��ا  تتعل��ق  الت��ي  قيمته��ا  �أو  المالي��ة 

جوهري��ا. ت�أثري�ا  قيمته��ا  �أو  المالي��ة  الورق��ة  �س��عر  عل��ى  لأث��رت  تواف��رت  ل��و  و�أنه��ا  عموم��ا 

لل���شركة،  الدوري��ة  المالي��ة  النتائ��ج  الح���صر،  لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  ي���شمل،  المعلوم��ات  ه��ذه  ومث��ل  	•
رئي�س��ي،  لتو�س��ع  خط��ة  �أي  التوقع��ات،  �أو  الأعم��ال  خط��ة  عنه��ا،  الإعل�ان  الم��راد  الأ�س��هم  �أرب��اح 
اندم��اج  ع��ن  الأنب��اء  المطروح��ة،  المالي��ة  الأوراق  ���شراء  �إع��ادة  �أو  جدي��د  دي��ن  �أو  جدي��دة  مالي��ة  ورق��ة 
ن�س��بة  كبري�ة  لمخاط��ر  التعر�ض��  هام��ة،  ا�س��تثمارات  بي��ع  �أو  اكت�س��اب  الا�س��تحواذ،  �أو  الاندم��اج  مرتق��ب، 
النقدي��ة،  ال�س��يولة  م���شاكل  �أو  الو���شيك  الإفلا���س  برفعه��ا،  المه��دد  �أو  فعل�ا  المرفوع��ة  الدع��اوى  �إل��ى 
المبك��ر  الإنه��اء  الأرب��اح،  تقدي��رات  في  التغيري�ات  ه��ام،  عمي��ل  ك�س��ب  العلي��ا،  الإدارة  في  التغيري�ات 
العملي��ات  �أو  الخط��ط  �أو  ال�سيا�س��ات  في  تغري�  �أي  ال���شركة،  توقع��ات  في  التغيري�ات  ه��ام،  امتي��از  لعق��د 

بال���شركة.  الخا���صة 

الت�صرف��ات  المالي��ة  ال�س��وق  نظ��ام  يحظره��ا  الت��ي  الاحتي��ال  �أن��واع  م��ن  تع��د  الت��ي  والت�صرف��ات  الاعم��ال  في  يدخ��ل  	•
: لي��ة لتا ا

مالي��ة  ن���شط  ت��داول  عملي��ات  بوج��ود  يوح��ى  م�ضل��ل  او  كاذب  انطب��اع  �إيج��اد  به��دف  ت���صرف  او  عم��ل  ب���أي  القي��ام   .1
ي�أت��ي: م��ا  الح���صر  لا  المث��ال  �س��بيل  عل��ى  والت�صرف��ات  الأعم��ال  تل��ك  في  ويدخ��ل  للحقيق��ة  خلاف��ا 

القيام بعقد �صفقات في �أوراق مالية لا تنطوي على انتقال حقيقي لملكية تلك الأوراق المالية. 	�أ.	

او  ام��را  هن��اك  ب��ان  الم�س��بق  العل��م  م��ع  معين��ة  مالي��ة  ورق��ة  ل���شراء  �أوام��ر  �أو  �أم��ر  ب�إدخ��ال  القي��ام  ب.	 	
ط��رف  قب��ل  م��ن  �س��تدخل  �أو  �أدخل��ت  ق��د  والتوقي��ت  وال�س��عر  الحج��م  حي��ث  م��ن  م���شابهة  بي��ع  �أوام��ر 

المالي��ة. الورق��ة  لنف���س  مختلف��ة  �أخ��رى  �أط��راف  �أو 

�أو  �أم��را  هن��اك  ب���أن  الم�س��بق  العل��م  م��ع  معين��ة  مالي��ة  ورق��ة  لبي��ع  �أوام��ر  �أو  �أم��ر  ب�إدخ��ال  القي��ام  ه.	 	
�أو  ط��رف  قب��ل  م��ن  �س��تدخل  �أو  �أدخل��ت  ق��د  والتوقي��ت  وال�س��عر  الحج��م  حي��ث  م��ن  م���شابهة  �أوام��ر 

المالي��ة. الورق��ة  لنف���س  مختلف��ة  �أخ��رى  �أط��راف 

اج��راء  طري��ق  ع��ن  بال�س��وق  متداول��ة  معين��ة  مالي��ة  �أوراق  �أو  ورق��ة  �س��عر  عل��ى  �آخري��ن  م��ع  �أو  منف��رد  ب���شكل  الت�أثري�   .2
في  ن���شطة  ظاهري��ة  �أو  فعلي��ة  طلب��ات  يح��دث  �أن  ����شأنه  م��ن  المالي��ة  الأوراق  او  الورق��ة  تل��ك  في  العملي��ات  م��ن  �سل�س��لة 
بي��ع  او  ���شراء  عل��ى  وحثه��م  الاخري��ن  ج��ذب  به��دف  الورق��ة  تل��ك  �أ�س��عار  في  انخفا���ضا  او  ارتفاع��ا  يح��دث  او  الت��داول 

الح��ال. واق��ع  ح�س��ب  الأوراق  ه��ذه 

في  متداول��ة  مالي��ة  ورق��ة  مع��ا  كليهم��ا  �أو  بي��ع  �أو  ك���شراء  ال�صفق��ات  م��ن  �سل�س��لة  ب�إج��راء  �آخري��ن  م��ع  �أو  منف��رد  ���شكل   .3
ل�سل�امة  الهيئ��ة  ت�ضعه��ا  الت��ي  للقواع��د  بالمخالف��ة  الورق��ة  تل��ك  �س��عر  ا�س��تقرار  عل��ى  المحافظ��ة  او  تثبي��ت  به��دف  ال�س��وق 

الم�س��تثمرين. وحماي��ة  ال�س��وق 

12-3 السياسة
داخلي��ة  معلوم��ات  عل��ى  تعاقدي��ة  علاق��ة  �أو  عم��ل  علاق��ة  �أو  عائلي��ة  علاق��ة  بحك��م  يح���صل  ���شخ�ص،  �أي  عل��ى  يحظ��ر  	•
ه��ذه  به��ا  تتعل��ق  الت��ي  المالي��ة  الورق��ة  مبا���شر  غري�  �أو  مبا���شر  بطري��ق  يت��داول  �أن  المطل��ع(  بال���شخ�ص  �إلي��ه  )ي���شار 
بت��داول  الاخ��ر  ال���شخ�ص  ذل��ك  يق��وم  ان  من��ه  توقع��ا  اخ��ر  ل���شخ�ص  المعلوم��ات  ه��ذه  ع��ن  يف���صح  �أن  �أو  المعلوم��ات 

المالي��ة الورق��ة  تل��ك 

ه��ذا  ان  يعل��م  وه��و  مطل��ع  ���شخ�ص  م��ن  غليه��ا  ح���صل  معلوم��ات  عل��ى  بن��اء  مالي��ة  ورق��ة  بي��ع  او  ���شراء  ���شخ�ص  �أي  عل��ى  يحظ��ر   •
المالي��ة. ال�س��وق  نظ��ام  م��ن   )50( رق��م  الم��ادة  م��ن  )�أ(  الفق��رة  ن�ص��  بالورق��ة  المتعلق��ة  الداخلي��ة  المعلوم��ات  ب�إف���شائه  خال��ف  ق��د  ال���شخ�ص 
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12-4 حظر الإفصاح عن المعلومات الداخلية
�أن  ب��ه  يج��در  �أو  يعل��م  وه��و  �آخ��ر،  ���شخ�ص  لأي  داخلي��ة  معلوم��ات  �أي  ع��ن  يف���صح  �أن  المطل��ع  ال���شخ�ص  عل��ى  يحظ��ر  	•
الداخلي��ة. بالمعلوم��ات  العلاق��ة  ذات  المالي��ة  الورق��ة  في  بالت��داول  يق��وم  �أن  الممك��ن  م��ن  الآخ��ر  ال���شخ�ص  ه��ذا  �أن  يعل��م 

م��ن  عليه��ا  ح���صل  داخلي��ة  معلوم��ات  �أي  ع��ن  �آخ��ر  ���شخ�ص  لأي  يف���صح  �أن  مطل��ع  غري�  ���شخ�ص  �أي  عل��ى  يحظ��ر  	•
�أن  الممك��ن  م��ن  ل��ه  الإف���صاح  تم  ال��ذى  الآخ��ر  ال���شخ�ص  ذل��ك  �أن  يعل��م  �أن  ب��ه  يج��در  �أو  يعل��م  وكان  مطل��ع،  ���شخ�ص 

الداخلي��ة. بالمعلوم��ات  العلاق��ة  ذات  المالي��ة  الورق��ة  في  بالت��داول  يق��وم 

12-5 حظر التداول بناء على معلومات داخلية
يحظر على ال�شخ�ص المطلع التداول بناء على معلومات داخلية. 	· 	

المعلوم��ات  ه��ذه  عل��ى  ح���صل  �إذا  داخلي��ة  معلوم��ات  عل��ى  بن��اء  الت��داول  المطل��ع  غري�  ال���شخ�ص  عل��ى  يحظ��ر  	· 	
داخلي��ة. المعلوم��ات  ه��ذه  �أن  يعل��م  �أن  ب��ه  يج��در  �أو  يعل��م  وه��و  �آخ��ر  ���شخ�ص  م��ن 

12-6 حظر تعاملات أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
�أوراق مالي��ة  لا يج��وز لأع���ضاء مجل���س الإدارة �أو كب��ار التنفيذيي�ن �أو �أي ���شخ�ص ذي علاق��ة ب���أي منه��م التعام��ل في �أي 

لل���شركة خل�ال الفت�رات الآتي��ة:

القوائ��م  ون���شر  �إعل�ان  تاري��خ  حت��ى  المالي��ة  ال�س��نة  رب��ع  لنهاي��ة  ال�س��ابقة  تقويمي��ا  يوم��ا   )15( ال��ـ  خل�ال  	.1
فح�صه��ا. بع��د  لل���شركة  الأولي��ة  المالي��ة 

ال�س��نوية  المالي��ة  القوائ��م  �إعل�ان  تاري��خ  حت��ى  المالي��ة  ال�س��نة  لنهاي��ة  ال�س��ابقة  تقويمي��ا  يوم��ا   )30( ال��ـ  خل�ال  	.2
. كة لل���شر

ي�ستثنى من ذلك الحظر ممار�سة حق الاكتتاب في حقوق الأولوية وبيعها.

عند ا�ستقالة ع�ضو مجل�س الإدارة �أو �أي من كبار التنفيذيين �أثناء �أي من فترات الحظر الم�شار �إليها ف�إن هذه 
الفترة (حيثما ينطبق( ت�سري على ذلك الع�ضو �أو كبير التنفيذيين الم�ستقيل و�أي �شخ�ص ذي علاقة ب�أي منهم.

12-7 حظر التصريح ببيانات غير صحيحة
بواقع��ة  يتعل��ق  �صحي��ح  غري�  ببي��ان  كتاب��ة  �أو  ���شفاهه  الت�صري��ح  ال���شركة  �أع���ضاء مجل���س الإدارة وموظف��ي  عل��ى  يحظ��ر 

العلاق��ة. ذات  واللوائ��ح  الأنظم��ة  بموج��ب  عن��ه  الت�صري��ح  مل��زم  ت�صري��ح  �إغف��ال  �أو  جوهري��ة 

12-8 الإشاعات
يتعل��ق  �صحي��ح  غري�  لبي��ان  مبا���شر  غري�  �أو  مبا���شر  ب���شكل  التروي��ج  ال���شركة  �أع���ضاء مجل���س الإدارة وموظف��ي  عل��ى  يحظ��ر 
تلاع��ب.  عل��ى  ينط��وي  �آخ��ر  ه��دف  �أي  �أو  مالي��ة  ورق��ة  قيم��ة  �أو  �س��عر  عل��ى  الت�أثري�  به��دف  ل��ر�أي  �أو  جوهري��ة  بواقع��ة 
�آخ��ر. ���شخ�ص  ب��ه  ���صرح  لبي��ان  التروي��ج  عل��ى  �أو  نف�س��ه  ال���شخ�ص  ب��ه  ���صرح  لبي��ان  التروي��ج  عل��ى  الحظ��ر  ه��ذا  وينطب��ق 
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12-9 مفهوم البيانات غير الصحيحة
1. يعتبر ال�شخ�ص م�صرحاً ببيان غير �صحيح يتعلق بواقعة جوهرية في �أي من الحالات التالية:

�إذا �صرح ببيان غير �صحيح �أو غير دقيق ب��شأن �أحد عنا�صره الجوهرية. )�أ(	 	

�إذا رتب ل�شخ�ص �آخر بالت�صريح ببيان غير �صحيح �أو غير دقيق في �أي من عنا�صره الجوهرية. )ب(	 	

�إذا �صرح ببيان يحتوي على معلومات غير �صحيحة ب��شأن واقعة جوهرية. )ت(	 	

واقع��ة  ب����شأن  �صحيح��ة  غري�  معلوم��ات  عل��ى  يحت��وي  ببي��ان  بالت�صري��ح  �آخ��ر  ���شخ�ص  لقي��ام  رت��ب  �إذا  )ث(	 	

. ي��ة هر جو

�إذا �أغفل ذكر واقعة جوهرية عند تقديم بيان.  )ج(	 	

عل��ى  جوه��ري  ب���شكل  لأث��رت  الم�س��تثمر  به��ا  عل��م  ل��و  مالي��ة  بورق��ة  تتعل��ق  معلوم��ات  �أي  ه��ي  الجوهري��ة  الواقع��ة   .2
باعه��ا. �أو  ا�ت�شراها  الت��ي  المالي��ة  الورق��ة  قيم��ة  �أو  �س��عر 

12-10 عقوبة المخالفة
الت�س��جيل  قواع��د  �أو  المالي��ة  ال�س��وق  نظ��ام  ���شروط  يخال��ف  التنفيذيي�ن  كب��ار  �أح��د  �أو  الإدارة  مجل���س  في  ع���ضو  	�أي  •
�س��وف  العلاق��ة،  ذات  الأخ��رى  والتعليم��ات  الأنظم��ة  �أو  ال�س��وق  �س��لوكيات  لائح��ة  �أو  العلاق��ة  ذات  الأنظم��ة  �أو  والإدراج 

ال���شركة.  �أو  و/  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  تفر�ضه��ا  الت��ي  للعقوب��ات  عر���ضة  يك��ون 

نظ��ام  م��ن   80 الم��ادة  بموج��ب  للموظ��ف  الخدم��ة  �إنه��اء  �إل��ى  ي���ؤدي  ق��د  ال�سيا�س��ة  له��ذه  �إثبات��ه  يت��م  انته��اك  	�أي  •
وكذل��ك  الأ���ضرار  ع��ن  نقدي��ة  غري�  �أو  و/  نقدي��ة  تعوي���ضات  �أي  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  الخدم��ة  نهاي��ة  مكاف���أة  ب��دون  العم��ل، 
�أو  والإدراج  الت�س��جيل  قواع��د  �أو  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  لوائ��ح  �أو  الم��دني  القان��ون  بموج��ب  المفرو���ضة  الأخ��رى  العقوب��ات 

مطب��ق.  �آخ��ر  نظ��ام  �أي 

12-11 الإبلاغ عن انتهاك السياسة
معلوم��ات  عل��ى  مطل��ع  ���شخ�ص  �أو  زمي��ل  موظ��ف  قب��ل  م��ن  ال�سيا�س��ة  ه��ذه  انته��اك  علم��ه  �إل��ى  ي���صل  موظ��ف  كل  عل��ى 

الإلكت�روني  البري��د  عل��ى  المخالف��ة  ه��ذه  ع��ن  يبل��غ  �أن  علي��ه  يج��ب  �أعل�اه(  التعري��ف  )ح�س��ب  داخلي��ة 

)يح��دد  الرق��م  عل��ى  الإدارة  مجل���س  �س��ر  �أمي�ن  عل��ى  الات���صال  �أو   whistle.blower@arabiancentres.com
. ) حق��ا لا
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13- دليل المساهمين
13-1 الحقوق العامة للمساهمين

يخول لم�ساهمي ال�شركة جميع الحقوق المتعلقة بال�سهم، وخا�صة:

الحق في الح�صة من الأرباح القابلة للتوزيع؛  	.1

الحق في الح�صة من �أ�صول ال�شركة عند الت�صفية؛  	.2

الحق في ح�ضور الجمعية العمومية والم�شاركة في المداولات والت�صويت على القرارات ذات ال�صلة؛  	.3

الحق في الت�صرف في الأ�سهم. 	.4

الحق في مراقبة �أعمال مجل�س الإدارة، وتقديم مطالبات الم�س�ؤولية �ضد �أع�ضاء مجل�س الإدارة؛ 	.5

قان��ون  م��ع  تتعار�ض��  لا  وبطريق��ة  ال���شركة  بم�صال��ح  الإخل�ال  دون  المعلوم��ات  �إل��ى  والو���صول  الا�ستف�س��ار  في  الح��ق  	.6
التنفيذي��ة؛  ولوائح��ه  المالي��ة  ال�س��وق 

في  الكافي��ة،  الإحاط��ة  بع��د  لل���شركة،  الأ�سا�س��ية  بالتغيري�ات  المت�صل��ة  الق��رارات  اتخ��اذ  في  الم���شاركة  في  الح��ق  	.7
: مث��ل

التعديلات على النظام الأ�سا�سي لل�شركة �أو الم�ستندات النظامية المماثلة لل�شركة. )�أ(	 	

الت�صريح با�سهم �إ�ضافية. )ب(	 	

العمليات غير العادية، بما فيها تحويل جميع �أو جزء كبير من الأ�صول. )ح(	 	

فيه��ا  بم��ا  بالقواع��د،  يف��اد  و�أن  العمومي��ة،  الجمعي��ة  اجتماع��ات  في  والت�صوي��ت  بفاعلي��ة  الم���شاركة  في  الح��ق  	.8
العمومي��ة:  الجمعي��ة  اجتماع��ات  تحك��م  الت��ي  الت�صوي��ت  �إج��راءات 

وم��كان  بتاري��خ  المت�صل��ة  بالمعلوم��ات  المنا�س��ب،  الوق��ت  وفي  كافي��ة،  ب���صورة  الم�س��اهمين  تزوي��د  يج��ب  )�أ(	 	
الم��راد  بالموا�ضي��ع  الخا���صة  والمنا�س��بة  الكامل��ة  المعلوم��ات  �إل��ى  بالإ�ضاف��ة  العام��ة،  الاجتماع��ات  و�أجن��دة 

الاجتم��اع.  في  �إقراره��ا 

المتعلق��ة  الأ�س��ئلة  فيه��ا  بم��ا  الإدارة،  مجل���س  �إل��ى  الأ�س��ئلة  لتوجي��ه  الفر���صة  للم�س��اهمين  تت��اح  �أن  يج��ب  )ب(	 	

مراع��اة  م��ع  الق��رارات،  واقت�راح  العام��ة،  الاجتماع��ات  �أجن��دة  في  الموا�ضي��ع  و�إدراج  الخارجي��ة،  بالمراجع��ة 
للنظ��ام. وفق��ا  المعقول��ة  الح��دود 

الحق في الم�شاركة في اتخاذ قرارات حوكمة ال�شركة الهامة، مثل تر�شيح وانتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة. 	.9

13-2 تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهم والوصول إلى المعلومات
ه��ذه  مث��ل  تك��ون  �أن  عل��ى  لحقوقه��م،  ال�صحيح��ة  الممار�س��ة  م��ن  الم�س��اهمين  تمك��ن  الت��ي  المعلوم��ات  جمي��ع  �إتاح��ة  يج��ب 
ال���شركة  وعل��ى  المق��ررة؛  المواعي��د  �ضم��ن  منتظم��ة  ب�صف��ة  وتحديثه��ا  المعلوم��ات  تق��ديم  ويج��ب  ودقيق��ة،  ���شاملة  المعلوم��ات 
�أي  للم�س��اهمين  المقدم��ة  المعلوم��ات  ي���شوب  �أن  يج��وز  ولا  الم�س��اهمين،  م��ع  التوا���صل  في  فاعلي��ة  الو�س��ائل  �أكث�ر  ا�س��تخدام 

تميي��ز.  �أو  تعار�ض��  �أو  ت���ضارب 

13-3 حقوق المساهمين المتصلة بالجمعية العمومية
القان��ون  يفر�ض��  �إذ  للم�س��اهمين.  العادي��ة  وغري�  العادي��ة  الاجتماع��ات  بي�ن  ال�س��عودي  ال���شركات  نظ��ام  يمي��ز  	.1
م��دة  عق��ده  تاري��خ  يتج��اوز  لا  بحي��ث  ال�س��نة،  في  م��رة  العمومي��ة  للجمعي��ة  الأق��ل  عل��ى  واح��د  ع��ادي  اجتم��اع  عق��د 
مجل���س  م��ن  بدع��وة  للم�س��اهمين  الخا���صة  �أو  العام��ة  الجمعي��ات  لل���شركة.تنعقد  المالي��ة  ال�س��نة  نهاي��ة  بع��د  �أ���شهر  �س��تة 
وعل��ى  الأ�سا���س.  ال���شركة  ونظ��ام  التنفيذي��ة  ولوائح��ه  ال���شركات  نظ��ام  في  عليه��ا  المن�صو�ص��  للأو���ضاع  وفق��اً  الإدارة، 
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لجن��ة  �أو  الح�س��ابات  مراج��ع  ذل��ك  طل��ب  �إذا  الاجتم��اع  �إل��ى  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  يدع��و  �أن  الإدارة  مجل���س 
ويج��وز  ال���شركة.  م��ال  ر�أ���س  م��ن  الأق��ل  عل��ى   )5%( ن�س��بته  م��ا  ملكيته��م  تمث��ل  الم�س��اهمين  م��ن  ع��دد  �أو  المراجع��ة 
تاري��خ  م��ن  يوم��اً  ثلاثي�ن  خل�ال  الإدارة  مجل���س  يدعُه��ا  لم  �إذا  الانعق��اد  �إل��ى  الجمعي��ة  دع��وة  الح�س��ابات  لمراج��ع 
قب��ل  �أعماله��ا  وج��دول  ومكان��ه  العام��ة  الجمعي��ة  انعق��اد  موع��د  ع��ن  الإعل�ان  يج��ب  الح�س��ابات.  مراج��ع  طل��ب 
وفي  لل���شركة  الإلكت�روني  والموق��ع  لل�س��وق  الإلكت�روني  الموق��ع  في  الدع��وة  وتُن���شر  الأق��ل،  عل��ى  �أي��ام  بع���شرة  الموع��د 
لل���شركة  يج��وز  ذل��ك،  �إل��ى  وبالإ�ضاف��ة   . الرئي���س  ال���شركة  مرك��ز  فيه��ا  يك��ون  الت��ي  المنطق��ة  في  ع  ت��وزَّ يومي��ة  �صحيف��ة 
ذل��ك  وم��ع  الحديث��ة.  التقني��ة  و�س��ائل  طري��ق  ع��ن  لم�س��اهميها  والخا���صة  العام��ة  الجمعي��ات  لانعق��اد  الدع��وة  توجي��ه 
���صورة  وتر�س��ل  م�س��جلة.  بخطاب��ات  الم�س��اهمين  جمي��ع  �إل��ى  المذك��ور  الميع��اد  في  الدع��وة  بتوجي��ه  الاكتف��اء  يج��وز 
ج��دول  تعدي��ل  لل���شركة  ويج��وز  للن���شر.  المح��ددة  الم��دة  خل�ال  وذل��ك  ال��وزارة  �إل��ى  الأعم��ال  وج��دول  الدع��وة  م��ن 

العام��ة الجمعي��ة  انعق��اد  وموع��د  �إليه��ا  الم���شار  الإعل�ان  ن���شر  بي�ن  م��ا  الفت�رة  خل�ال  العام��ة  الجمعي��ة  �أعم��ال 

�إجتماع��ات  عق��د  ويج��وز  العمومي��ة؛  الجمعي��ة  في  والت�صوي��ت  الفعال��ة  الم���شاركة  فر�ص��  للم�س��اهمين  تت��اح  �أن  يج��ب  	.2
التقني��ة  و�س��ائل  بوا�س��طة  قرارته��ا  عل��ى  والت�صوي��ت  مداولاته��ا  في  الم�س��اهم  وا�ت�شراك  للم�س��اهمين  العام��ة  الجمعي��ات 
علم��ا  �إحاطته��م  يج��ب  كم��ا  ال���شركات.  لنظ��ام  تنفي��ذا  ال���صادرة  التنظيمي��ة  والإج��راءات  لل�ضواب��ط  وفق��ا  الحديث��ة 

الت�صوي��ت.  و�إج��راءات  الاجتماع��ات  تحك��م  الت��ي  بالقواع��د 

بم��ا  العمومي��ة،  الجمعي��ة  في  الم�س��اهمين  م��ن  ع��دد  لأكب�ر  الم���شاركة  لت�س��هيل  اللازم��ة  الترتيب��ات  اتخ��اذ  يج��ب  	.3
منا�س��بين.  الانعق��اد  ووق��ت  م��كان  كل  يك��ون  �أن  مراع��اة  �أخ��رى،  �أم��ور  بي�ن  م��ن  ذل��ك،  في 

الت��ي  الموا�ضي��ع  الح�س��بان  في  ي�أخ��ذوا  �أن  العمومي��ة،  الجمعي��ة  �أجن��دة  �إع��داد  عن��د  الإدارة،  مجل���س  عل��ى  يتعي�ن  	.4
عن��د  الأجن��دة  �إل��ى  �أكث�ر  �أو  بن��د  �إ�ضاف��ة  م�س��اهم  لأي  ويح��ق  الأجن��دة؛  تل��ك  في  �إدراجه��ا  في  الم�س��اهمون  يرغ��ب 

 . ه��ا د ا عد �إ

ذات  الأ�س��ئلة  وط��رح  العمومي��ة  بالجمعي��ة  الخا���صة  الأجن��دة  في  المدرج��ة  الموا�ضي��ع  مناق���شة  للم�س��اهمين  يخ��ول  	.5
الإجاب��ة  الخارج��ي  والمراج��ع  الإدارة  مجل���س  وعل��ى  الخارج��ي.  والمراج��ع  الإدارة  مجل���س  �أع���ضاء  عل��ى  به��ا  ال�صل��ة 

ال���شركة.  بم�صال��ح  ت���ضر  لا  الت��ي  والكيفي��ة  بالأ�س��لوب  الم�س��اهمين  قب��ل  م��ن  المطروح��ة  الأ�س��ئلة  عل��ى 

لتمكي�ن  والكافي��ة  ال�صحيح��ة  بالمعلوم��ات  مدعوم��ة  العمومي��ة  الجمعي��ة  في  المقدم��ة  الموا�ضي��ع  تك��ون  �أن  ويج��ب  	.6
الق��رارات.  اتخ��اذ  م��ن  الم�س��اهمين 

ع���ضوا  يك��ون  �ألا  ب���شرط  �آخ��ر  م�س��اهم  �أي  تعيي�ن  �أو  ���شخ�صيا،  العمومي��ة  الجمعي��ة  ح���ضور  م�س��اهم  ل��كل  يح��ق  	.7
م��ن  ومعتم��د  خط��ي  توكي��ل  بموج��ب  عن��ه  نياب��ة  العمومي��ة  الجمعي��ة  لح���ضور  ال���شركة  في  موظف��ا  �أو  الإدارة  مجل���س  في 

محل��ي.  بن��ك  �أو  وال�صناعي��ة  التجاري��ة  الغرف��ة  قب��ل 

انعق��اد  تاري��خ  م��ن  �أي��ام  ثلاث��ة  قب��ل  الأق��ل،  عل��ى  ال���شركة،  �إل��ى  ي�س��لم  �أن  يج��ب  المعتم��د  التوكي��ل  �أ���صل  )�أ(	 	

 ،11333 الريا�ض��   ،  341904 ب.  �ص��.  الم�س��تثمرين؛  علاق��ات  �إدارة  الت�س��ليم:  )جه��ة  العمومي��ة  الجمعي��ة 
investor.relations@arabiancentres.com �إلكت�روني:  بري��د   ،  +966 11 825 2323 فاك���س: 

الهوي��ة،  �إثب��ات  بطاق��ة  �إب��راز  وكيل��ه،  �أو  العمومي��ة،  الجمعي��ة  ح���ضور  في  راغ��ب  م�س��اهم  كل  عل��ى  )ب(	  	

قب��ل  الأق��ل  عل��ى  ب�س��اعة  الح���ضور  �أهمي��ة  عل��ى  الحر�ص��  م��ع  الأ�س��هم،  ملكي��ة  ت�ؤي��د  الت��ي  والم�س��تندات 
الت�س��جيل.  �إج��راءات  لإكم��ال  الجمعي��ة  م��داولات  بداي��ة 

عل��ى  الم��ال  ر�أ���س  ن���صف  يمثل��ون  م�س��اهمون  ح���ضره  �إذا  �إلا  �صحيح��اً  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  اجتم��اع  انعق��اد  يك��ون  لا 
الخياري��ن  �أح��د  اختي��ار  الجمعي��ة  رئي���س  عل��ى  يتعي�ن  الاجتم��اع  ه��ذا  لعق��د  الل�ازم  الن���صاب  يتوف��ر  لم  و�إذا  الأق��ل 

 : ليي�ن لتا ا

تت�ضم��ن  �أن  ب���شرط  الأول  الاجتم��اع  لانعق��اد  المح��ددة  الم��دة  انته��اء  م��ن  �س��اعة  بع��د  الث��اني  الاجتم��اع  يعق��د  	�أن  .1
الاجتم��اع. ه��ذا  عق��د  �إمكاني��ة  ع��ن  الإعل�ان  يفي��د  م��ا  الأول  الاجتم��اع  لعق��د  الدع��وة 
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ه��ذه  وتن���شر  ال�س��ابق،  للاجتم��اع  التالي��ة  يوم��اً   )30( الثلاثي�ن  خل�ال  يعق��د  ث��انٍ  اجتم��اع  �إل��ى  الدع��وة  توجي��ه  	.2
النظ��ام.  ه��ذا  م��ن   )30( ثلاث��ون  الم��ادة  في  عليه��ا  المن�صو�ص��  بالطريق��ة  الدع��وة 

وفي جميع الأحوال يكون الاجتماع الثاني �صحيحاً �أياً كان عدد الأ�سهم الممثلة فيه.

عل��ى  الم��ال  ر�أ���س  ن���صف  يمثل��ون  م�س��اهمون  ح���ضره  �إذا  �إلا  �صحيح��اً  العادي��ة  غري�  العام��ة  الجمعي��ة  اجتم��اع  يك��ون  لا 
التاليي�ن:  الخياري��ن  �أح��د  اختي��ار  الجمعي��ة  رئي���س  عل��ى  يتعي�ن  الأول  الاجتم��اع  في  الن���صاب  ه��ذا  يتوف��ر  لم  ف���إذا  الأق��ل، 

تت�ضم��ن  �أن  ب���شرط  الأول  الاجتم��اع  لانعق��اد  المح��ددة  الم��دة  انته��اء  م��ن  �س��اعة  بع��د  الث��اني  الاجتم��اع  يعق��د  	�أن  .1	
الاجتم��اع. ه��ذا  عق��د  �إمكاني��ة  ع��ن  الإعل�ان  يفي��د  م��ا  الأول  الاجتم��اع  لعق��د  الدع��وة 

ه��ذا  م��ن   )30( ثلاث��ون  الم��ادة  في  عليه��ا  المن�صو�ص��  الأو���ضاع  بنف���س  يعق��د  ث��انٍ،  اجتم��اع  �إل��ى  الدع��وة  توجي��ه  	.2	
 . م لنظ��ا ا

الم��ال  ر�أ���س  ن���صف  يمثل��ون  الم�س��اهمين  م��ن  ع��دد  ح���ضره  �إذا  �صحيح��اً  الث��اني  الاجتم��اع  يك��ون  الأح��وال  جمي��ع  وفي 
الأق��ل. عل��ى 

والمن�صو�ص��  نف�س��ها  بالأو���ضاع  ينعق��د  ثال��ث  اجتم��اع  دع��وة  وجه��ت  الث��اني  الاجتم��اع  في  الل�ازم  الن���صاب  يتوف��ر  لم  و�إذا 
في��ه  الممثل��ة  الأ�س��هم  ع��دد  كان  �أي��اً  �صحيح��اً  الثال��ث  الاجتم��اع  يك��ون  النظ��ام  ه��ذا  م��ن   )30( ثلاث��ون  الم��ادة  في  عليه��ا 

المخت���صة. الجه��ة  موافق��ة  بع��د 

8. تعقد الجمعيات العمومية غير العادية لأجل تعديل النظام الأ�سا�سي لل�شركة، با�ستثناء التعديلات التالية: 

حرمان الم�ساهمين من �أي من حقوقهم الأ�سا�سية كم�ساهمين في ال�شركة، �شريكاً، وبخا�صة ما يلي:

خل�ال  م��ن  �أم  نق��داً  التوزي��ع  �أكان  �س��واء  توزيعه��ا،  يتق��رر  الت��ي  الأرب��اح  م��ن  ن�صي��ب  عل��ى  الح���صول  )�أ(	 	

له��ا.  التابع��ة  وال���شركات  ال���شركة  عامل��ي  لغري�  مجاني��ة  �أ�س��هم  �إ���صدار 
الح�صول على ن�صيب من موجودات ال�شركة عند الت�صفية. )ب(	 	

ح�ضور جمعيات الم�ساهمين العامة �أو الخا�صة، والا�ترشاك في مداولاتها، والت�صويت على -قراراتها. )ت(	 	

الت�صرف في �أ�سهمه وفق �أحكام النظام. )ث(	 	

الم�س���ؤولية  دع��وى  ورف��ع  الإدارة،  مجل���س  �أعم��ال  ومراقب��ة  ووثائقه��ا،  ال���شركة  دفات��ر  عل��ى  الاطل�اع  طل��ب  )ج(	 	

والخا���صة. العام��ة  الم�س��اهمين  جمعي��ات  ق��رارات  ببطل�ان  والطع��ن  الإدارة،  مجل���س  �أع���ضاء  عل��ى 

النظ��ام  ين�ص��  لم  م��ا  نقدي��ة،  ح�ص�ص��  مقاب��ل  ت���صدر  الت��ي  الجدي��دة  بالأ�س��هم  الاكتت��اب  �أولوي��ة  )ح(	 	

ذل��ك؛  غري�  عل��ى  الأ�سا���س 

ذل��ك  عل��ى  يواف��ق  لم  م��ا  الم�س��اهمين،  م��ن  لأي  المالي��ة  الالتزام��ات  زي��ادة  �إل��ى  ت���ؤدي  الت��ي  التعديل�ات  )خ(	 	

الم�س��اهمين. جمي��ع 

تحويل مقر المكتب الر�سمي لل�شركة من المملكة العربية ال�سعودية �إلى خارج المملكة؛ و )د(	 	

تغيير جن�سية ال�شركة. )ذ(	 	

عل��ى  القان��ون،  وبموج��ب  العمومي��ة؛  الجمعي��ة  اجتم��اع  مح���ضر  عل��ى  الاطل�اع  م��ن  الم�س��اهمون  يتمك��ن  �أن  يج��ب   .9
�أي  انعق��اد  تاري��خ  بع��د  �أي��ام   10 ع���شرة  خل�ال  الاجتم��اع  مح���ضر  م��ن  بن�س��خة  المعني��ة  ال�س��لطات  تزوي��د  ال���شركة 

للم�س��اهمين.  اجتم��اع 

10. ويتم �إبلاغ �سوق الأ�سهم فورا بالنتائج المترتبة على انعقاد الجمعية العمومية. 
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13-4 حقوق التصويت

تتجن��ب  �أن  ال���شركة  وعل��ى  طريق��ة.  ب���أي  من��ه  يح��رم  لا  �أن  يج��ب  لذل��ك  للم�س��اهم،  �أ�سا�س��يا  حق��ا  الت�صوي��ت  	1.يعتب�ر 
علي��ه  وت�س��هل  الم�س��اهم  لتمكي�ن  ت�س��عى  �أن  عليه��ا  ب��ل  الت�صوي��ت؛  ح��ق  م��ن  الا�س��تفادة  يعي��ق  �إج��راء  �أي  اتخ��اذ 

الح��ق. ه��ذا  ممار�س��ة 

الت�صوي��ت  طريق��ة  وت�س��تخدم  ال���شركة  تعتم��د  الإدارة،  مجل���س  �أع���ضاء  لتر���شيح  العمومي��ة  الجمعي��ة  ت�صوي��ت  	2.في 
. كم��ي ا لتر ا

�ألا  ب���شرط  العمومي��ة،  الجمعي��ة  ح���ضور  في  ل��ه  ممثل�ا  �آخ��ر  م�س��اهم  �أي  خطي��ا  ويعي�ن  ي�س��مي  �أن  للم�س��اهم  	3.يج��وز 
ال���شركة.  في  موظف��ا  �أو  الإدارة  مجل���س  في  ع���ضوا  الممث��ل  ذل��ك  يك��ون 

 – الا�س��تثمار  �صنادي��ق  مثل�ا   – الغري�  ع��ن  نياب��ة  ويعمل��ون  قانوني��ة  ���شخ�صيات  يمثل��ون  الذي��ن  	4.الم�س��تثمرون 
وط��رق  الفعل��ي،  والت�صوي��ت  لديه��م،  الت�صوي��ت  �سيا�س��ات  ع��ن  ال�س��نوية  تقاريره��م  في  الإف���صاح  عليه��م  يج��ب 
يت���صل  فيم��ا  الأ�سا�س��ية  الحق��وق  ممار�س��ة  عل��ى  ت�ؤث��ر  ق��د  الت��ي  للم�صال��ح  جوه��ري  ت���ضارب  �أي  م��ع  التعام��ل 

. تهم ا ر �س��تثما با

13-5 حق المساهمين في أرباح الأسهم القابلة للتوزيع
الم�س��اهمين  م�صلح��ة  تحق��ق  بطريق��ة  الأ�س��هم،  ب�أرب��اح  يتعل��ق  فيم��ا  وا�ضح��ة  �سيا�س��ة  ي���ضع  �أن  الإدارة  مجل���س  عل��ى  	.1
�إل��ى  والإ���شارة  العمومي��ة  الجمعي��ة  �أثن��اء  ال�سيا�س��ة  بتل��ك  علم��ا  الم�س��اهمين  �إحاط��ة  وينبغ��ي  ال���شركة؛  وم�صال��ح 

الإدارة. مجل���س  تقري��ر  في  ذل��ك 

النقدي��ة  الأرب��اح  �س��واءً  الأرب��اح  �أحقي��ة  وتك��ون  التوزي��ع.  وتاري��خ  توزيعه��ا  المقت�رح  الأرب��اح  العام��ة  الجمعي��ة  تق��ر  	.2
انعق��اد  ي��وم  ت��داول  نهاي��ة  في  المالي��ة  الأوراق  �إي��داع  مرك��ز  ب�س��جلات  الم�س��جلين  الأ�س��هم  لمالك��ي  المنح��ة  �أ�س��هم  �أو 

العام��ة. الجمعي��ة 

13-6 سياسة توزيع الأرباح
لتوزي��ع �أرب��اح ال���شركة ال�صافي��ة ال�س��نوية بع��د خ���صم جمي��ع الم�صروف��ات العمومي��ة والتكالي��ف  العام��ة  ال�سيا�س��ة  تتمث��ل 

الوج��ه الآت��ي: عل��ى  الأ�سا�س��ي  بنظامه��ا  م��درج  ه��و  لم��ا  الأخ��رى وفق��ا 

وق��ف  العادي��ة  العام��ة  للجمعي��ة  ويج��وز  نظام��ي،  احتياط��ي  لتكوي��ن  ال�صافي��ة  الأرب��اح  م��ن   )10%( يجن��ب  	.1	
الم��ال. ر�أ���س   30% المذك��ور  الاحتياط��ي  بل��غ  مت��ى  التجني��ب  ه��ذا 

الأرب��اح  م��ن  ن�س��بة  تجني��ب  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  وبموافق��ة  الإدارة  مجل���س  م��ن  بتو�صي��ة  لل���شركة  يج��وز  	.2	
لل���شركة. الم��الي  المرك��ز  لدع��م  يخ�ص�ص��  اتفاق��ي  احتياط��ي  لتكوي��ن  ال�صافي��ة 

يجوز بعد ذلك توزيع دفعة للم�ساهمين تعادل )%5( من ر�أ�س المال المدفوع. 	.3	

وبح��دود  الإدارة  مجل���س  لأع���ضاء  كمكاف���أة  الباق��ي  م��ن   )5%( ع��ن  تزي��د  لا  ن�س��بة  تق��دم  م��ا  بع��د  يخ�ص�ص��  	.4	
ال����شأن. ه��ذا  في  ال���صادرة  التعليم��ات  �أو  لل���شركة  الأ�سا�س��ي  النظ��ام  علي��ه  ن�ص��  م��ا 

عل��ى  التالي��ة  لل�س��نوات  ترح��ل  الارب��اح.،�أو  م��ن  �إ�ضافي��ة  كح���صة  الم�س��اهمين  عل��ى  ذل��ك  بع��د  الباق��ي  وي��وزع   .5
العام��ة. الجمعي��ة  علي��ه  تواف��ق  ال��ذي  النح��و 

�أرب��اح  بتوزي��ع  القي��ام  �س��نوياً  يج��دد  العادي��ة  العام��ة  الجمعي��ة  م��ن  تفوي�ض��  عل��ى  الح���صول  بع��د  الإدارة  لمجل���س  ويج��وز 
المخت���صة. الجه��ة  ل�ضواب��ط  فق��اً  وذل��ك  �س��نوي  رب��ع  �أو  �س��نوي  ن���صف  ب���شكل  ال���شركة  م�س��اهمي  عل��ى  مرحلي��ة 





سياسة المساهمة 
الاجتماعية للشركة
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14- سياسة المساهمة الاجتماعية للشركة
والتكام��ل  التع��اون  لأهمي��ة  و�إدراكا  الاجتماعي��ة  والمفاهي��م  القي��م  دع��م  في  العربي��ة  المراك��ز  ���شركة  حر�ص��  م��ن  انطلاق��ا 
ال���شركة  �إدارة  مجل���س  م��ن  وايمان��ا  المجتم��ع  خدم��ة  في  الم�س��اهمة  خل�ال  م��ن  لل���شركة  والخارجي��ة  الداخلي��ة  البيئ��ة  م��ع 
العام��ة  الم�صلح��ة  لتعزي��ز  الثقاف��ة  ه��ذه  وتطوي��ر  وتنمي��ة  الاجتماعي��ة  الم�س���ؤولية  ممار�س��ة  تح�سي�ن  في  التنفيذي��ة  و�إدارته��ا 
والدولي��ة  الاجتماعي��ة  بالمعايري�  الالت��زام  و�ضم��ان  لر���صد  تنظيمي��ه  و�سيا�س��ة  ا�ست�راتيجية  بو���ضع  ال���شركة  التزم��ت  فق��د 

ال����شأن. ه��ذا  في 

14-1 محاور سياسة المساهمة الاجتماعية للشركة
14-1-1 التوظيف والتدريب

تبن��ي  في  وال�س��بق  الوط��ن،  �أبن��اء  وتدري��ب  تطوي��ر  لبرام��ج  والم�س��اندة  الدع��م  تق��ديم  طري��ق  ع��ن  المجتم��ع  في  الا�س��تثمار 
لذل��ك. المنا�س��ب  المن��اخ  وتهيئ��ة  الم��ر�أة  توظي��ف  في  الاجتماعي��ة  والتنمي��ة  العم��ل  وزارة  توجيه��ات 

14-1-2 الفعاليات والمؤتمرات التعليمية
المهن��ة  لي��وم  �إ�ضاف��ة  والأن���شطة  بالم�ؤتم��رات  الم���شاركة  طري��ق  ع��ن  والمهني��ة  التعليمي��ة  الفعالي��ات  رعاي��ة  في  الم�س��اهمة 

العم��ل. ل�س��وق  الوط��ن  �أبن��اء  لتخري��ج 

14-1-3 البيئة المناسبة للموظفين
ال���شركة  تطلع��ات  م��ع  وتن�س��جم  المهني��ة  والقواع��د  الدولي��ة  المعايري�  م��ع  توائ��م  للموظفي�ن  مثالي��ة  عم��ل  بيئ��ة  تق��ديم 

التالي��ة: النق��اط  في  التركي��ز  وبخا���صة  الم�س��تقبلية، 

الت�أمين ال�صحي ال�شامل للموظفين. 	•
تطبيق �آلية تنظيميه لتقديم القرو�ض المي�سرة للموظفين المحتاجين. 	•

المناخ الملائم لممار�سة المهام الوظيفية. 	•

14-1-4 الحملات والفعاليات الصحية
ومنه��ا  ال�صحي��ة،  الم�ؤ�س�س��ات  م��ن  العدي��د  ينظمه��ا  والت��ي  بال��دم،  التب�رع  حمل�ات  في   – دوري  ب���شكل   – الم���شاركة 

التخ�ص���صي. في���صل  المل��ك  م�ست���شفى 

14-1-5 المحافظة على البيئة
منتج��ات  يقدم��ون  الذي��ن  الموردي��ن  م��ع  للتعاق��د  تفا�ضلي��ة  مي��زة  و�إعط��اء  موارده��ا،  عل��ى  والمحافظ��ة  بالبيئ��ة  الاهتم��ام 

البيئ��ة. عل��ى  تحاف��ظ 

14-1-6 التعاون مع الهيئات الحكومية والأهلية
تقديم كامل الدعم والم�ساندة للهيئات الحكومية والأهلية لتنمية القيم والمفاهيم الإ�سلامية والاجتماعية.

14-1-7 مساعدة الجمعيات التعاونية والخيرية
دعم وتقديم الم�ساعدات العينية والنقدية للجمعيات التعاونية والمكاتب الخيرية.



ملاحق
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الملحق رقم )1( - تقييم فاعلية مجلس الإدارة
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
1 – وضع الاستراتيجية:

يدعم جميع �أع�ضاء مجل�س الإدارة ا�ستراتيجية ال�شركة وقيمها، مما 
يمكنهم من و�ضع الاتجاه العام من القمة 

2 – الاستراتيجية:
يكون لدى كل �أع�ضاء مجل�س الإدارة تفهم وا�ضح حول العمل الرئي�سي 
لل�شركة، وتوجيه ا�ستراتيجيتها، ومواردها المالية والب�شرية ال�ضرورية 

لتحقيق هذه الأهداف. 

3 – إدارة اجتماعات ومناقشات المجلس:
ت�شجع اجتماعات المجل�س على المناق�شة عالية الجودة والمناق�شات القوية 

4 – إدارة علاقات المجلس الداخلية:
يتخذ �أع�ضاء المجل�س القرارات بمو�ضوعية وتعاون ب�أف�ضل م�صالح ال�شركة 

وي�شعرون �أنهم م�س�ؤولون ب�شكل جماعي عن تحقيق النجاح التنظيمي. 

5 – إدارة علاقات المجلس مع الآخرين:
يت�صل المجل�س بفاعلية مع كل م�ساهمي ال�شركة ويطلب انطباعهم. 

6 – امتلاك أعضاء المجلس للمهارات:
يعترف �أع�ضاء المجل�س بالدور المتوقع منهم ومن زملائهم بلعبه ويكون 

لديهم المهارات والخبرة المنا�سبة لذلك الدور.

7 – رد الفعل على الأحداث:
ي�ستجيب المجل�س ب�إيجابية وبطريقة بناءة للأحداث من �أجل الم�ساعدة 

على اتخاذ القرارات الفعالة وتنفيذها وت�شجيع ال�شفافية. 

8 – الرئيس: 
ي�شجع �أ�سلوب قيادة الرئي�س والاتجاه العام على اتخاذ القرار الفعال 

والمناق�شة البناءة و�ضمان �أن المجل�س يعمل كفريق. 

9 – علاقة الرئيس والعضو المنتدب والمدير التنفيذي:
يعمل رئي�س المجل�س والع�ضو المنتدب والمدير التنفيذي ب�شكل جيد معا 

وكذلك مهاراتهم المختلفة وخبرتهم تكمل بع�ضها البع�ض. 

10 – الحضور والاشتراك في الاجتماعات:
يح�ضر جميع �أع�ضاء المجل�س وي�شاركون في الاجتماعات بفاعلية. 

11 – القنوات المفتوحة للاتصال:
لدى المجل�س قنوات ات�صال مفتوحة مع الإدارة التنفيذية والآخرين. 
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12 – آطر عمل المخاطر والمراقبة:

توجه المجل�س لمراجعة المخاطر في ال�شركة مفتوح ومحل اهتمام وينظر 
لنقاط التعلم من الأحداث، �أكثر من �إلقاء اللوم. 

13 – التكوين:
حجم المجل�س منا�سب ولديه مزيج من المهارات ل�ضمان �أق�صى حد من الفاعلية. 

14 – الميثاق:
 ال�شروط المرجعية للمجل�س منا�سبة، مع الأدوار والم�س�ؤوليات المحددة 

بو�ضوح، مما ي�ضمن التعامل مع الم�سائل ال�صحيحة. 

15 – لجان المجلس: 
لقد تم �إن�شاء لجان المجل�س بالطريقة ال�سليمة، وتنفذ �أدوارها المفو�ضة لها 

وتقدم تقرير وا�ضح وكامل �إلى المجل�س. 

16 – أمين المجلس: 
يت�صرف �أمين المجل�س كقناة منا�سبة لتقديم المعلومات �إلى المجل�س ويدعم 

رئي�س المجل�س و�أع�ضاء المجل�س غير التنفيذيين. 

17 – أعضاء المجلس غير التنفيذيين:
 م�ساهمة �أع�ضاء المجل�س غير التنفيذيين في تطوير الا�ستراتيجية ومراقبة 

�أداء الإدارة فعالة مما يوفر الدعم والتحدي. 

18 – دورية الاجتماعات وتوقيت توفير المعلومات:
 يجتمع المجل�س غالبا ب�شكل كاف، ويح�صل على معلومات ذات جودة 

وتفا�صيل منا�سبة، و�أن بنود جدول الأعمال تكون م�شمولة بال�شكل 
ال�صحيح في الوقت المخ�ص�ص لها. 

19 – بنود جدول الأعمال:
 ي�شمل جدول �أعمال دورة المجل�س كل الأمور الهامة بالن�سبةلل�شركة، 

بحيث يعطى التف�ضيل والأولوية وت�شمل النظر في مكانة ال�شركة، وتعزيزها 
والمخاطر المحيطة بها. 

20 – اجتماع الجمعية العمومية:
 ت�ستفيد ال�شركة �أق�صى ا�ستفادة من اجتماع الجمعية العمومية 

21 – أصحاب المصالح الخارجيين: 
حدد المجل�س م�ساهميه الخارجيين و�ضمن �أن ال�شركة لديها م�ستوى عال 

من الات�صال بهم. 

22 – إدارة المخاطر: 
ي�ستخدم المجل�س عملية منظمة وفعالة في �إدارة المخاطر، وي�أخذ في 

الح�سبان �أن�شطة ال�شركة وات�ساع الوظائف بها. 

23 – التعريف والتدريب:
 ح�صل �أع�ضاء المجل�س على معلومات تعريفية كاملة عن ال�شركة، ومتاح 

لهم تدريب م�ستمر لمواكبة التطورات في �أعمال ال�شركة. 

24 – تخطيط التعاقب:
 يوجد تخطيط منا�سب للتعاقب لأع�ضاء المجل�س. 



سبتمبر 2017 م      120 دليل وسياسة الحوكمة  

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
25 – تقييم الأداء: 

ال�س��نوي.  الأداء  تقيي��م  �إل��ى  ف��ردي  ب���شكل  المجل���س  �أع���ضاء  يخ���ضع 
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الملحق رقم )2( - نموذج السيرة الذاتية لمرشح لعضوية المجلس

م�س��اهمة  ���شركة  �إدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  للمر���شح  الذاتي��ة  ال�سري�ة  نم��وذج   -  )3( رق��م  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  نم��وذج 
)ت��داول( ال�س��عودية  المالي��ة  ال�س��وق  في  مدرج��ة 

تعليمات ملء النموذج

يُ�ستكمل هذا النموذج من قبل المر�شح لع�ضوية مجل�س �إدارة ال�شركة. 	-1

ير�سل النموذج فور ح�صول ال�شركة على موافقة الجهات المخت�صة �إلى هيئة ال�سوق المالية – الإدارة العامة للإ�شراف على  	-2
ال�سوق – فاك�س: 7205 279 01، والبريد الإلكتروني: cgd@cma.org.sa ومن ثم ير�سل بالبريد الم�سجل �إلى 

العنوان البريدي: �ص. ب 220022 – الريا�ض 11311 هيئة ال�سوق المالية.

بيانات �شركة الم�ساهمة المراد التر�شح لع�ضوية مجل�س �إدارتها 	-1
ا�ســـم ال�شركـة
ن�شاط ال�شركة

طبيعة و�صفة الع�ضوية 	-2
) ع�ضو م�ستقل  ع�ضو غير تنفيذي ع�ضو تنفيذي�صفــة الع�ضوية )�ضع 
) ممثل عن �شخ�صية اعتبارية ب�صفته ال�شخ�صيةطبيعة الع�ضوية )�ضع  

                              ا�سم ال�شخ�صية الاعتبارية: 
البيانات ال�شخ�صية للمر�شح �أو الممثل 	-3

الـــمـهـنـــةالا�سم الرباعي

العنوان تاريخ الميلادالجـن�سـيــــــة
البريدي

هاتـــف المكتبالا�سم الوظيفي:مكان العمل:
الـــــــجــوال
الـــفـــاكــ�س

رقـــم الــهويـــــة
عدد الأ�سهم التي يمتلكها في ال�شركة المراد التر�شح لع�ضوية مجل�س �إدارتها

الم�ؤهلات العلمية والخبرات العملية 	-4
الم�ؤهلات العلمية للمر�شح لع�ضوية مجل�س الإدارة:

تاريخ الح�صول عليهالتخ�ص�صالم�ؤهلم
1
2
3

عدد �سنوات الخبرة وتفا�صيلها 	-5
مجالات الخبرة�سنوات الخبرة

في  ال��واردة  البيان��ات  �صح��ة  ب����شأن  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  تج��اه  الم�س���ؤولية  الإدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  المر���شح  ال���شخ�ص  يتحم��ل  ملاحظ��ة: 
لنم��وذج ا
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توقيع المرشح لعضوية مجلس الإدارة:

6 - الم�صالح المرتبطة بال�شركة بالتف�صيل )للمر�شح �أو الممثل(:

)�أ( هل يوجد م�صالح للمر�شح �أو الممثل ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر مع ال�شركة؟           نعم           لا

�إذا كانت الإجابة نعم، اذكر التفا�صيل الكاملة:

)ب( هل ي�ترشك المر�شح في �أي عمل من ��شأنه مناف�سة ال�شركة؟                              نعم            لا

�إذا كانت الإجابة نعم، اذكر التفا�صيل الكاملة:

7 -الع�ضوية الحالية في مجال�س �إدارات �شركات م�ساهمة �أخرى )مدرجة �أو غير مدرجة( �أو اللجان المنبثقة منها:

الن�شاط الرئي�سا�سم ال�شركةم
�صفة الع�ضوية

)تنفيذي، غير تنفيذي، م�ستقل(
ع�ضوية اللجان

1

2

3

�صح��ة  ب����شأن  المالي��ة  ال�س��وق  هيئ��ة  تج��اه  الم�س���ؤولية  الإدارة  مجل���س  لع�ضوي��ة  المر���شح  ال���شخ�ص  يتحم��ل  ملاحظ��ة: 
النم��وذج في  ال��واردة  البيان��ات 

المر�شح لع�ضوية مجل�س الإدارة

		 الا�ســــــم:

التوقيــع:_

التاريـــخ:_
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الملحق رقم )3( - تقييم الفاعلية الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

اسم عضو المجلس الذي يجري تقييمه:

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق

1 – وضع الاستراتيجية: 
لدى ع�ضو المجل�س تفهم وا�ضح للأعمال الرئي�سية لل�شركة وي�شارك في 

و�ضع الأهداف الا�ستراتيجية.

2 – تمكين الأداء:
ي�ساعد الع�ضو في �ضمان توفر الموارد المالية والب�شرية ال�ضرورية لل�شركة 

لتحقيق الأهداف

3 – وضع وتطبيق القيم:
 يدعم الع�ضو معايير وقيم ال�شركة مما ي�ساعده على الم�شاركة في و�ضع 

الاتجاه العام من القمة. 

4 – إظهار الشجاعة والنزاهة: 
ا�ستعداد الع�ضو ليكون رابط الج�أ�ش ومتحديا ب�شكل بناء ويكون القدوة في 

الأمور الأخلاقية

5 – حضور اجتماعات المجلس: 
يح�ضر الع�ضو الاجتماعات بانتظام. 

6 – الإعداد المناسب:
 يعد الع�ضو الأمور م�سبقا ب�شكل منا�سب قبل الاجتماعات

7 – المشاركة الفعالة:
 ي�شارك الع�ضو م�شاركة فعالة في المناق�شات القوية �أثناء وبين اجتماعات 

المجل�س. 

8 – مشاركة العضو المنتدب:
 يعمل الع�ضو المنتدب بو�ضوح نحو �أف�ضل الم�صالح لل�شركة دون �أي ت�ضارب 

في م�س�ؤولياته المختلفة. 

9 – المسؤولية الشخصية: 
يظهر الع�ضو الم�س�ؤولية ال�شخ�صية للت�شجيع على نجاح العمل. 

10- آطر عمل المخاطر والمراقبة:
 نهج الع�ضو في مراجعة المخاطر في ال�شركة قوى وبناء. 
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11 – رد الفعل على الأخبار السيئة: 
يكون رد فعل الع�ضو �إيجابي وبناء على الأخبار ال�سيئة مما ي�شجع ويفتح 

الات�صالات ب�شفافية. 

12 – فهم المشاركة الفردية:
 تفهم الع�ضو ب�أدوار �أع�ضاء المجل�س الآخرين. 

13 – مهارات أعضاء المجلس: 
تمتع الع�ضو بمهارات وخبرات منا�سبة لدوره. 

14 – فهم العمل:
 يبذل الع�ضو جهدا كي يعرف العمل. 

15 – الوقت الكافي لدوره ومسؤولياته: 
يكر�س الع�ضو الوقت الكافي لدوره في ع�ضوية المجل�س. 

16 – المرونة: 
يتوقع الع�ضو بتغيير وتعزيز النواحي الإيجابية للتغيير لدى الآخرين. 

17 – التأثير الشخصي:
 ات�صال الع�ضو بالت�أثير طالبا فهم وجهات نظر الآخرين والتفاو�ض/ 

الت�أثير كلما كان منا�سبا. 

18 – إظهار فطنة العمل:
 يقرر الع�ضو القرارات ال�سليمة ويمار�س الحكم الجيد في مناق�شة بنود 

جدول �أعمال المجل�س. 

19 – التطوير المهني:
 تحمل الع�ضو للم�س�ؤولية تجاه التطور المهني الم�ستمر. 

20 – إدارة العلاقات مع الإدارة التنفيذية:
 لدى الع�ضو قنوات ات�صال مفتوحة مع الإدارة التنفيذية ومع الآخرين كلما 

كان ذلك ممكنا. 

21 – إدارة العلاقات مع الآخرين على المستوى الخارجي:
 الع�ضو منفتح على الات�صال من الم�ساهمين الرئي�سيين والم�ساهمين 

الآخرين كلما كان ذلك ممكنا لدوره في المجل�س. 

22 – التنسيق مع أعضاء المجلس المستقلين:
 يقوم الع�ضو المنتدب بالتن�سيق، وا�ست�شارة �أع�ضاء المجل�س الم�ستقلين كلما 

تطلب الامر ذلك. 
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الملحق رقم )4( - تقييم فاعلية لجنة المراجعة
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات
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1 – فهم أهداف العمل الرئيسية:

 يتمتع كل �أع�ضاء لجنة المراجعة بفهم جيد للمخاطر المختلفة الكامنة في 
�أعمال ال�شركة. 

2 – التركيز على المجالات المناسبة:
 تركز لجنة المراجعة على الأ�سئلة ال�صحيحة وفعالة في تجنب التفا�صيل 

الدقيقة. 

3 – التفاعل مع المراجعين الخارجيين:
 تتوا�صل لجنة المراجعة مع المراجعين الخارجيين بخ�صو�صنطاق العمل، 

ونتائج المراجعة والأمور الهامة الأخرى.

4 – التفاعل مع المراجعين الداخليين:
 تظهر لجنة المراجعة درجة منا�سبة من متابعة عمل المراجعة الداخلية 

ونتائجه. 

5 - التفاعل مع قسم متابعة الالتزام:
 تظهر لجنة المراجعة درجة منا�سبة من متابعة عمل ق�سم متابعة الالتزام.

6 - التعاون مع لجان المجلس الأخرى )الترشيحات والمكافآت، والاستثمار 
والتمويل(:

 تظهر لجنة المراجعة درجة منا�سبة من التعاون والتن�سيق مع لجان 
المجل�س الاخرى.

7 – فهم المسائل المالية الرئيسية:
 لدى لجنة المراجعة تفهم جيد للم�سائل المالية الرئي�سية، بما في ذلك 

الدخل وال�سيا�سات المحا�سبية الهامة والعمليات المعقدة. 

8 – فهم مستويات التأكيدات المختلفة: 
تفهم لجنة المراجعة التفاعل بين الم�صادر المختلفة عند ح�صولها على 

ت�أكيد بخ�صو�ص �أي من �أمور ال�شركة التي تتابعها. 

9 – تفعيل المناقشة: 
ت�شجع اجتماعات لجنة المراجعة على درجة عالية من المناق�شات 

الإيجابية. 

10 – رد الفعل على الأخبار السيئة: 
ت�ستجيب لجنة المراجعة ب�شكل �إيجابي وبناء للأخبار ال�سيئة من �أجل 

ت�شجيع ال�شفافية الم�ستقبلية. 
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التقديرات
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11 – إيجابية رئيس اللجنة:

 يعمل رئي�س اللجنة ب�شكل مر�ضي نحو ت�شجيع الاجتماعات الفعالة مع 
الم�ستويات الإدارية المختلفة.

12 – علاقة عمل صريحة ومفتوحة مع العضو المنتدب:
 لدى �أع�ضاء لجنة المراجعة علاقة مبا�شرة و�إيجابية مع الع�ضو المنتدب. 

13 – قنوات الاتصال المفتوحة:
 لدى لجنة المراجعة قنوات ات�صال مفتوحة مع الم�س�ؤولين بال�شركة مما 

ي�سهل تفهم وحل الم�سائل. 

14 – التأثير الإيجابي:
 هناك توازن منا�سب بين دور المراقبة للجنة المراجعة ودورها في تدعيم 

حوكمة ال�شركة. 

15 – أعضاء بمهارات وخبرة مناسبة:
 تتكون لجنة المراجعة من �أع�ضاء بمزيج من المهارات والخبرة المنا�سبة، 

بما في ذلك الخبرة المالية. 

16 – و�ضوح الدور: 
يوجد �شروط وا�ضحة لدور اللجنة في مواجهة المجل�س ككل. 

17 – جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب: 
يوجد جدول �أعمال �سنوي منظم للأمور المطلوب ت�ضمينها مع التركيز 

على المجالات ال�صحيحة. 

18 – العدد الكافي من الاجتماعات والوصول إلى الموارد:
 عدد وطول مدة الاجتماعات والو�صول �إلى الموارد يكون كافيا بما ي�سمح 

للجنة المراجعة ب�إنجاز واجباتها. 

19 – المعلومات الهامة والمناسبة والدقيقة:
 �أوراق لجنة المراجعة دقيقة وهامة ومنا�سبة ويتم ا�ستلامها قبل وقت كافي 

من عقد الاجتماعات. 

20 – دعوة الأشخاص المناسبين لحضور الاجتماعات:
 يطلب من الإدارة التنفيذية والآخرين بح�ضور الاجتماعات وموا�ضيع 

معينة كلما كان ذلك ممكنا ومنا�سبا. 

21 – عقد الاجتماعات بوقت كافي قبل انعقاد اجتماعات المجلس:
 عقد اجتماعات لجنة المراجعة بوقت كافي قبل انعقاد اجتماعات المجل�س 

مما ي�سمح بحل الم�سائل المطروحة. 

22 – الحضور والمشاركة في الاجتماعات: 
يح�ضر جميع �أع�ضاء لجنة المراجعة وي�شاركون بفاعلية في الاجتماعات. 

23 – الوقت الكافي والالتزام بتنفيذ المسؤوليات:
 لدى جميع �أع�ضاء لجنة المراجعة الوقت الكافي والالتزام بالوفاء 

بم�س�ؤولياتهم. 
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التقديرات

12345لا ينطبق
24 – التعليم والتدريب المستمر:

 ينفذ �أع�ضاء لجنة المراجعة �أن�شطة تطوير �شخ�صية م�ستمرة لتحديث 
مهاراتهم ومعرفتهم. 

25 – الدور الخا�ص في �سيا�سة »�صافرة الإنذار« �إبلاغ لجنة المراجعة 
بالإجراءات المو�ضوعة �ضمن �سيا�سة ما يعرف "ب�صافرة الإنذار" للإبلاغ 

عن المخالفات، وتنفيذ دورها المحدد بالن�سبة لذلك. 

26 – إظهار المسؤولية بالتقرير السنوي للجنة: 
تتحمل لجنة المراجعة الم�س�ؤولية الكاملة لمحتوى تقرير اللجنة ال�سنوي 

وتقوم ب�إدارة القرارات بفاعلية حول حالات الإف�صاح الواردة فيها.
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الملحق رقم )5( - تقييم فاعلية لجنة الترشيحات والمكافآت
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
1 – فهم أهداف العمل الرئيسية:

 لدى جميع �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت فهم جيد ب�أهداف العمل 
لل�شركة وبرامج الموارد الب�شرية المو�سعة لل�شركة والا�ستفادة من هذا 

الفهم �أثناء مناق�شات اللجنة حول �سيا�سة التر�شيحات والمكاف�آت. 

2 – تقييم النتائج المحتملة من القرارات:
 تفهم لجنة التر�شيحات والمكاف�آت ب�شكل مف�صل كل نواحي �سيا�سات 
التر�شيحات والمكاف�آت بال�شركة وتقيم النتائج الم�ستقبلية المحتملة من 

القرارات. 

3 – فهم المخاطر المحتملة: 
تنظر لجنة التر�شيحات والمكاف�آت في الت�أثير ال�سلوكي على �أع�ضاء مجل�س 

الإدارة وبخا�صة الع�ضو المنتدب والإدارة التنفيذية والموظفين الآخرين 
والذي ين��شأ عن ال�سيا�سات وتنفيذها. 

4 – التوجه لأهداف الأداء التنفيذية الفردية وتقييم الأداء:
 بالنظر �إلى المكاف�آت المحددة، تفهم لجنة التر�شيحات والمكاف�آت 

�أ�س�س تقييم �أداء الع�ضو المنتدب والإدارة التنفيذية والموظفين الآخرين 
وا�ستعدادهم للتعامل مع نواحي المكاف�أة للأداء الذي يكون تحت التوقع. 

5 –التفاعل مع الإدارة:
 تحتفظ لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بالمبادرات الخا�صة بو�ضع �سيا�سة 

وهياكل التر�شيحات والمكاف�آت والإ�صغاء �إليها وتقديم الاقتراحات 
وو�ضعها �أمام مجل�س الإدارة. 

6 – التواصل مع المستشارين الخارجيين:
 تعتبر لجنة التر�شيحات والمكاف�آت فعالة في �ضمان ح�صولها على 

الا�ست�شارة من مدير الموارد الب�شرية �أو الم�ست�شارين الخارجيين الم�ستقلين 
وفهمها. 

7 – التركيز على المنظورات المختلفة للمستثمر: 
تت�شاور لجنة التر�شيحات والمكاف�آت مع الم�ساهمين وتتوقع ردود �أفعال 

على التغييرات في �سيا�سة التر�شيحات والمكاف�آت وهي على علم بعاطفة 
الم�ساهمين بال�شركة وال�شركاء الآخرين فيما يتعلق بمكاف�آت كبار 

التنفيذيين بال�شركة.

8 – قوة الحوار:
 يتم �إدارة اجتماعات لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بالطريقة التي ت�شجع 

على قوة المناق�شة. ي�شارك كل الأع�ضاء في هذه المناق�شة بفاعلية. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
9 – القدرة على اتخاذ القرارات:

 قدرة لجنة التر�شيحات والمكاف�آت على اتخاذ قرارات قد تكون غير 
مرغوبة وتقديم "�أخبار �سيئة" �إلى الإدارة، �إذا اعتبر هذا على �أنه 

�ضروري على �ضوء قرارات ال�شركة، �أو الفرد �أو �أدائه �أو منا�سبا في �سياق 
المعايير الحالية لأف�ضل الممار�سات. 

10 – إيجابية رئيس اللجنة:
 ي�شجع رئي�س لجنة التر�شيحات والمكاف�آت على الاجتماعات 

الفعالةوم�شاركة كل الأع�ضاء في الاجتماعات. 

11 – وضوح الشروط المرجعية: 
يوجد �شروط مرجعية وا�ضحة لدى لجنة التر�شيحات والمكاف�آت والتي 

تحدد دور اللجنة وعلاقتها بالمجل�س ككل، و�أن هذه ال�شروط متوفرة لدى 
الم�ساهمين والأطراف المعنية الأخرى، والتي تلتزم بها لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت. 

12 – الأعضاء بالمهارات والخبرة المناسبة:
 يتكون �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت من �أفراد بمجموعة منا�سبة 

من الخبرات والمهارات بما في ذلك معرفة العمل بهياكل الموارد الب�شرية 
والمكاف�آت التي يتم ا�ستخدامها عادة في ال�شركات المماثلة و�إطار عمل 

الموارد الب�شرية والمكاف�آت المطبق بال�شركة. 

13 – التعليم والتدريب المستمر:
 التزام كل ع�ضو من �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بتنفيذ تطور 

�شخ�صي منتظم لتحديث معرفته ومهاراته. 

14 – جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب:
 يوجد جدول �أعمال �سنوي منظم يو�ضح توقيت القرارات الهامة 

والعمليات المطلوب اتخاذها من �أجل ال�سماح لأع�ضاء لجنة التر�شيحات 
والمكاف�آت باتخاذ تلك القرارات. 

15 – عدد وتوقيتات الاجتماعات:
 يوجد عدد كاف من الاجتماعات بمدة كافية مما ي�سمح للجنة 

التر�شيحات والمكاف�آت بالإنجاز التام لواجباتها. و�أن جميع �أع�ضاء لجنة 
التر�شيحات والمكاف�آت حا�ضرين في كل الاجتماعات. 

16 – الوصول إلى المعلومات الهامة والدقيقة والمناسبة:
 تزويد �أع�ضاء لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بمعلومات كاملة ودقيقة 

وكافية قبل كل اجتماع مما ي�سمح لهم بمحاكاة الم�سائل الرئي�سية 
للمناق�شة و�إ�صدار القرار. 

17 – التواصل مع المستشارين الخارجيين: 
لدى لجنة التر�شيحات والمكاف�آت و�صول مبا�شر �إلى الم�ست�شارين 

الخارجيين، �سواء قامت بتعيين ر�سمي لم�ست�شاريها الم�ستقلين و�إلى التقارير 
الهامة التي قد ت�ؤدي �إلى نتيجة لأية علاقة �أخرى قد تكون لديهم مع 

الإدارة. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
18 – دعوة غير الأعضاء إلى اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت: 

يتم دعوة الإدارة التنفيذية وغير الأع�ضاء لح�ضور اجتماعات لجنة 
التر�شيحات والمكاف�آت لتقديم معلومات �أو موا�ضيع هامة ولكنهم لا 

يح�ضروا ب�شكل ر�سمي.

19 – تحمل مسؤولية محتوى التقرير السنوي للجنة الترشيحات 
والمكافآت:

تتحمل لجنة التر�شيحات والمكاف�آت الم�س�ؤولية الكاملة لمحتوى تقرير 
التر�شيحات والمكاف�آت ال�سنوي وتقوم ب�إدارة القرارات بفاعلية حول 

حالات الإف�صاح الواردة فيها.
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الملحق رقم )6( - تقييم فاعلية لجنة التمويل والاستثمار
1 = نادرا = ضعيف 

2 = أحيانا = تحت المتوسط 
3 = بعض الوقت = متوسط 

4 = معظم الوقت = فوق المتوسط 
5 = طول الوقت = مرضٍ تماماً 

ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق
1 – فهم أهداف العمل الرئيسية: 

لدى جميع �أع�ضاء لجنة التمويل والا�ستثمار فهم جيد لا�ستراتيجية 
الا�ستثمار واحتياجات التمويل لل�شركة. 

2 – التركيز على المجالات المناسبة:
 تركز لجنة التمويل والا�ستثمار على المجالات المرتبطة بالتمويل 

والا�ستثمار بفعالية. 
3 – تقييم العواقب المحتملة المرتبطة بقرارات التمويل والاستثمار:

 لدى لجنة التمويل والا�ستثمار فهم كامل لجميع العواقب والت�أثيرات 
المختلفة التي يمكن �أن تن��شأ عن قرارات التمويل والا�ستثمار بال�شركة. 

4 – نوعية التفاعل مع لجان المجلس )لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات 
والمكافآت(:

 تبدي لجنة التمويل والا�ستثمار درجة منا�سبة من التعاون مع لجان 
المجل�س الأخرى. 

5 – التعاطي مع سياسة التوزيعات بالشركة:
 لدى لجنة التمويل والا�ستثمار تفهم جيد ل�سيا�سة التوزيعات بال�شركة، 

وارتباطها بالخطة الا�ستراتيجية للا�ستثمار، واتفاقيات التمويل لل�شركة. 
6 – قوة المناقشة:

 ت�شجع اجتماعات لجنة التمويل والا�ستثمار على نوعية فعالة من 
المناق�شات الإيجابية. 

7 – رد الفعل على الأخبار السيئة:
 ت�ستجيب لجنة التمويل والا�ستثمار ب�شكل �إيجابي وبناء للأخبار ال�سيئة 

من �أجل الت�شجيع على ال�شفافية الم�ستقبلية. 
8 – إيجابية رئيس اللجنة: 

يعمل رئي�س اللجنة ب�شكل مقبول في ظل ت�شجيع الاجتماعات الفعالة، مع 
م�ستوى منا�سب من الم�شاركة في الاجتماعات الخارجية الر�سمية. 

9 – علاقة عمل صريحة ومفتوحة مع العضو المنتدب: 
لدى �أع�ضاء لجنة التمويل والا�ستثمار علاقة مبا�شرة و�إيجابية مع الع�ضو 

المنتدب.
10 – قنوات الاتصال المفتوحة:

 لدى لجنة التمويل والا�ستثمار قنوات ات�صال مفتوحة مع الم�س�ؤولين 
بال�شركة مما ي�سهل تفهم وحل الم�سائل.

11 - مراجعة الموازنة السنوية للشركة:
تقوم اللجنة بمراجعة الموازنة ال�سنوية لل�شركة، واعتماد التجاوزات بها 

في المدى المحدود، والنقل فيما بين م�صروفات الت�شغيل والم�صروفات 
الر�أ�سمالية بالموازنة.
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12 – الموافقة على التملك والتخارج من الاستثمارات والمشاريع 
المشتركة وتطوير المشاريع:

 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بدور �أ�سا�سي بالموافقة على التملك 
والتخارج من الا�ستثمارات والم�شاريع الم�ترشكة وتطوير الم�شاريع. 

13 – مراجعة الأداء المالي للمشاريع / الاستثمارات:
 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بمراجعة الأداء المالي للم�شاريع / 

الا�ستثمارات لاتخاذ الخطوات الت�صحيحية اللازمة.
14 – مراجعة / إقرار/ الموافقة على الاتفاقيات المالية:

 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بالمراجعة والموافقة على الاتفاقيات المالية 
الجديدة �أو ملاحق للاتفاقيات القائمة، وتقوم اللجنة بمراجعة و�إقرار 
الاتفاقيات المالية الكبيرة تمهيدا لعر�ضها على مجل�س الإدارة للموافقة 

عليها. 
 15 – مراجعة وإقرار الزيادة في رأس المال:

 تقوم لجنة التمويل والا�ستثمار بمراجعة واقرار �إ�صدار الزيادات الجديدة 
في ر�أ�س المال تمهيدا لموافقة مجل�س الإدارة والجمعية العمومية عليها.

16 – مهارات أعضاء اللجنة وخبرة مناسبة:
 تتكون لجنة التمويل والا�ستثمار من �أع�ضاء بمزيج من المهارات والخبرة، 

بما في ذلك الخبرة بالخطط الا�ستثمارية، وهياكل التمويل، و�إدارتها 
المالية. 

17 – وضوح دور ومسؤوليات اللجنة:
 و�ضوح دور وم�س�ؤوليات لجنة التمويل والا�ستثمار فيما يتعلق بالالتزام 

با�ستراتيجية الا�ستثمار، وم�صادر التمويل لل�شركة. 
18 – جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب:

 يوجد جدول �أعمال �سنوي منظم للأمور المطلوب تغطيتها مع التركيز 
على المجالات ذات ال�صلة بالتمويل والا�ستثمار. 

19 – عدد كافي من الاجتماعات والوصول إلى الموارد:
 كفاية عدد وطول مدة الاجتماعات والو�صول �إلى الموارد مما ي�سمح للجنة 

التمويل والا�ستثمار بالإنجاز الكامل لواجباتها. 
20 – المعلومات الدقيقة والهامة والمناسبة:

 �أوراق لجنة التمويل والا�ستثمار دقيقة وهامة ومنا�سبة وتم ا�ستلامها 
بوقت كاف قبل الاجتماعات. 

21 – دعوة الأشخاص المناسبين لحضور الاجتماعات:
 يطلب من الإدارة التنفيذية والأِ�شخا�ص الآخرين بح�ضور الاجتماعات 

والموا�ضيع الهامة كلما كان ذلك ممكنا. 
22 – عقد الاجتماعات بوقت كاف قبل انعقاد اجتماعات مجلس الإدارة: 

عقد اجتماعات لجنة التمويل والا�ستثمار بوقت كاف قبل انعقاد 
اجتماعات مجل�س الإدارة مما ي�سمح بحل الم�سائل المطروحة. 

23 – الحضور والمشاركة في الاجتماعات:
 يح�ضر جميع �أع�ضاء لجنة التمويل والا�ستثمار وي�شاركون بفاعلية في 

الاجتماعات. 
24 – الوقت الكافي والالتزام بتنفيذ المسؤوليات:

 لدى كل �أع�ضاء لجنة التمويل والا�ستثمار الوقت الكافي والالتزام بالوفاء 
بم�س�ؤولياتهم. 
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ال�سلوك
التقديرات

12345لا ينطبق

25 – التعليم والتدريب المستمر: 
يحر�ص �أع�ضاء لجنة التمويل والا�ستثمار على �أن�شطة التطوير ال�شخ�صي 

الم�ستمر لتحديث مهاراتهم ومعرفتهم. 
26 – تحمل مسؤولية محتوى التقرير السنوي للجنة الحوكمة:

 تتحمل لجنة التمويل والا�ستثمار الم�س�ؤولية الكاملة لمحتوى تقرير اللجنة 
ال�سنوي وتقوم ب�إدارة القرارات بفاعلية حول حالات الإف�صاح الواردة 

فيها.
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